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Koenig & Bauer-Gruppe

in Mio. € 2017 2018 Veranderung in %
Auftragseingang 1.266,3 1.222,0 -3,5
Auftragsbestand zum 31.12. 606,2 610,9 0,8
Umsatzerlose 1.217,6 1.226,0 0,7
Umsatz nach Regionen (in %)
Deutschland 10,9 13,9 27,5
Ubriges Europa 36,8 33,8 -8,2
Nordamerika 17,7 14,8 -16,4
Asien/Pazifik 24,0 25,3 54
Afrika/Lateinamerika 10,6 12,2 151
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 81,4 87,4 7.4
EBIT-Marge (in %) 6,7 7.1 6,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 78,5 83,9 6,9
EBT-Marge (in %) 6,4 6,8 6,3
Konzernergebnis 81,1 64,0 -21,1
Bilanzsumme 1.163,9 1.178,3 1.2
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 256,3 293,0 14,3
Eigenkapital 424.0 4534 6,9
Eigenkapital-Quote (in %) 36,4 38,5 5,8
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 23,8 66,3 178,6
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 50,1 50,5 0,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 31,0 28,9 -6,8
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 5.450 5.644 3,6
Ergebnis je Aktie in € 4,91 3,86 -21,4
Dividende je StlUckaktie in € 0,90 1,00 111

Kennzahlen



#1

im Kartonagen-, Banknoten-,
Blech- und Glasdirektdruck

Die Koenig & Bauer-Gruppe ist mit Uber 1,2 Mrd. € Jahresumsatz
und 5.700 Beschaftigten ein kundenorientierter Partner der inter-
nationalen Druckindustrie. Im Banknotendruck und in wachsenden
Markten des Verpackungsdrucks sind wir weltweiter Markt- und
Technologiefuhrer. Innovation und technischer Fortschritt pragen
von Beginn an unsere uber 200-jahrige Unternehmensentwicklung.
Unsere konsequent auf die Kundenanforderungen zugeschnittenen
Hightech-Maschinen und -Anlagen ermaoglichen hocheffiziente
Druck-, Veredelungs- und Weiterverarbeitungsprozesse. Unsere
Servicedienstleistungen umfassen eine breite Palette an kunden-
orientierten Angeboten bis hin zur vernetzten Druckerei. Mit einer
starken Bilanz und Finanzkraft ist Koenig & Bauer auf profitablem
und nachhaltigem Wachstumskurs.

Unternehmen



Sheetfed

* Bogenoffset und -digitaldruck

e Ldsungen fur Veredelung und
Weiterverarbeitung

Flachbett- und Rotationsstanzen
Faltschachtelklebemaschinen

* Workflow- und Logistiklésungen
« Servicedienstleistungen

Segmente

Digital & Web

 Digital- und Offset-
Rollenmaschinen

* Flexodruck flexibler
Verpackungen

¢ Flexo- und Digitaldruck
auf Wellpappe

* Workflow- und Logistikldsungen

» Servicedienstleistungen

Special

* Losungen fur den Banknoten-
und Sicherheitsdruck

» Spezialanlagen flr den
Blechdruck

» Systeme fur die industrielle
Kennzeichnung

e Glas-/Hohlkdrper-Direktdruck

» Servicedienstleistungen
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Boommarkt Online-Handel

Der weltweite Umsatz des Online-Handels soll
jahrlich um 9 % zulegen und sich bis zum Jahr 2023
auf 2,7 Billionen US-Dollar steigern.

Wachstumstreiber flir den Verpackungsdruck
Besonders stark profitieren die Verpackungsdrucker
vom boomenden E-Commerce durch mehr und
aufwendigere sowie farbigere Verpackungen mit
Wachstumsraten von bis zu 10 %.

Wachstumsoffensive 2023 starkt Zukunft

FUr ein nachhaltiges profitables Wachstum wollen
wir die sich aktuell bietenden Chancen in unseren
angestammten und neuen Markten offensiv nutzen.
Brief an die Aktionare

Bericht des Aufsichtsrats

Die Koenig & Bauer-Aktie

Corporate Governance-Bericht
Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzieller Konzernbericht
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Boommarkt
Online-Handel

E-Commerce wachst kontinuierlich — von Jahr zu Jahr.
Dieser Megatrend fUhrt zu einem Anstieg der globalen
Online-Handelsumsatze auf 2,7 Billionen US-Dollar bis
zum Jahr 2023. Der Online-Handel wird zu einem der
grofiten Markte der Welt mit guten Perspektiven.

Unboxing,

das Auspacken des
Online-Kaufs, wird /‘\
zum Einkaufs- und
Markenerlebnis

70

weltweite
Wachstumsrate
p.a. bis 2023

im Online-Handel

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



omeshopping gehdrt fir immer mehr Menschen zum
Alltag dazu. Am haufigsten werden Kleidung, Schuhe,
Accessoires, elektronische Artikel, Bicher und Mébel
online bestellt. Gerade entwickelt sich der Online-Handel
mit Lebensmitteln. Die Experten sind sich einig: Alles, was versandt
werden kann und den Komfort fur die Konsumenten erhoht, wird
irgendwann auch online bestellt werden.

Und falls etwas nicht gefallt? Dann werden die Artikel umgetauscht
und das haufig nicht nur einmal. Weitere Pakete sind unterwegs,
die von unseren Kunden — den Verpackungsdruckern — produziert
und bedruckt werden mUssen.

Die Verpackung selbst muss ein Erlebnis zelebrieren, das dem
Homeshopper mangels Ladeneinkauf fehlt. Unboxing, das Aus-
packen des Online-Kaufs, wird zum Einkaufs- und Markenerlebnis,
die Verpackung zur Investition der Markenartikler und der On-
line-Handler. Entsprechend steigen die Anforderungen an die
Verpackungen.

Gefragt sind immer aufwendigere Designs,
da sich viele Marken und Online-Handler
schon mit einer besonderen Gestaltung und
Haptik differenzieren und optisch beein-
drucken wollen.

Eine Pragung hier, eine Stanzung dort, dazu noch lackiert und mit
Gold bzw. Silber veredelt. Die Verpackung wird mehr und mehr zum
erfolgsentscheidenden Faktor, auch weil der Wiedererkennungs-
wert im E-Commerce-Markt besonders wichtig ist.

Die immer farbiger und aufwendiger gestalteten Verpackungen
werden zur Werbe-Plattform und fur den gro3tmoglichen Erfolg
am Point-of-Sale mit attraktiven Werbebotschaften bedruckt. Fir
die Markenartikler Ubernehmen die Verpackungen immer mehr
die Rolle der bisher genutzten Werbekanale wie Fernsehen, Zeit-
schriften und Zeitungen als Folge des gednderten Medienver-
haltens der Konsumenten.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



Der Online-Handel
boomt und wird weiter
stark wachsen

Verpackungen

rucken bei Markenartikler und Online-Handler
aufgrund ihrer Erfolgsrelevanz immer mehr
in den Fokus

gy

Die veredelte Faltschachtel
und farbige Wellpappen-Umver-
packung spielen eine besondere
Rolle als Markenbotschafter und
Differenzierungsmerkmal im
Online-Handel

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Wachstumstreiber

fur den Verpackungs-
druck

Besonders stark profitieren die Verpackungsdrucker vom boomenden
E-Commerce durch mehr und aufwendigere Verpackungen. Weitere
Wachstumstreiber sind der steigende Lebensstandard und das Bevol-
kerungswachstum. Der regionale Wachstumsschwerpunkt liegt in Asien.

-~

Strukturelles Jahrliche Wachstums-
Wachstum eines raten im Verpackungs-
grof3en Marktes druck je nach Markt-

segment von bis zu

10..
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Jéhrlicher [l <> .............................

Pro-Kopf-Verbrauch
an Verpackungen®

inUS$

Deutschland Japan Brasilien Russland Indien China

202,8

Die zehn groBten
Verpackungsmédirkte
e der Welt nach Verbrauch”

32,6 in Mrd. US$
S 219 252 916 198 19,7
Y Quelle: Smithers Pira:
The Future of Global
~l—"1l Packaging to 2022

China USA Japan Deutsch- Indien Frank- Siid- Italien Brasilien UK
land reich korea

Was auch immer sich Verpackungs-
designer und Marketingstrategen ein-
fallen lassen, unsere mafdgeschneiderten
Maschinen setzen es um

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018




er Verpackungssektor ist einer der grofiten Markte welt-
weit mit nachhaltigem und signifikantem Wachstum.
Dazu tragt die durch den Online-Boom signifikant an-
steigende Nachfrage nach immer hochwertigeren Um-
verpackungen, Faltschachteln, Dosen und sonstigen Behaltern
bei. Die dominierenden Substrate sind Wellpappe, Karton, Folie,
Blech, Aluminium und Kunststoffe.

Die durch den Online-Boom steigende Menge
an Verpackungsmaterialien muss produziert,
immer farbiger bedruckt und deutlich auf-
wendiger veredelt werden.

Ein weiterer Wachstumstreiber ist die Entwicklung in den Schwel-
lenlandern im Lebensmittel- und Getrankebereich durch Bevolke-
rungswachstum und hoheren Lebensstandard. Mit dem weltweit
steigenden Druckvolumen soll der Umsatz im globalen Verpackungs-
druck bis zur Mitte der nachsten Dekade von rund 400 auf Uber
570 Milliarden US-Dollar anwachsen.

Die Druck- und Weiterverarbeitungsmaschinen im Verpackungs-
druck unterscheiden sich — um dem dickeren Material und dessen
hoéheren Gewicht Rechnung zu tragen — von denen im herkdmm-
lichen Papierdruck. Das im flexiblen Verpackungs- und Wellpap-
pendruck dominierende Flexodruckverfahren ist — dank seiner
Einfachheit und der Fahigkeit, verschiedenste Bedruckstoffe

zu verarbeiten — global das umsatzstarkste Verpackungsdruck-
verfahren. Dicht gefolgt vom komplexen, hoch automatisierten
Verfahren des Offset-Verpackungsdrucks, der mit sehr guter
Qualitat bei niedrigen Kosten glanzt. Neben diesen beiden im
Verpackungsdruck dominierenden Technologien kommen noch
der Tief- und Siebdruck sowie weitere Verfahren zum Einsatz.
Der Inkjetdruck wird im industriell ausgerichteten Verpackungs-
druck aus Kosten-, Produktivitats- und Qualitatsgrinden nur
bei Digitaldruckanwendungen erfolgreich sein, die sich fur die
Kunden lohnen.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Wachstums-
offensive 2023
starkt Zukunft

FUr ein nachhaltiges profitables Wachstum wollen wir die sich aktuell
bietenden Chancen in unseren angestammten und neuen Markten
offensiv nutzen.

Unsere Ziele bis 2023
fiir den Koenig & Bauer-Konzern:

Umsatz von rund Zwischen

1.5 7-10«

M rd, € EBIT-Marge
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Zukunftsstark

it unserer Wachstumsoffensive 2023 wollen wir die
sich aktuell bietenden Marktchancen im Kartonagen-,
Wellpappen-, flexiblen Verpackungs-, 2-Teil-Dosen-,
Kennzeichnungs-, Glasdirekt- und Dekordruck sowie
im Postpress-Bereich offensiv fur ein nachhaltiges profitables
Wachstum nutzen.

Mit neu und weiter entwickelten Produkten
differenzieren wir uns vom Wettbewerb durch
verbesserte Total Cost of Ownership, kurzere
RuUstzeiten fur immer haufigere Auftragswechsel,
hoheren Bedienkomfort, intelligente Qualitats-
inspektionssysteme, hohe Produktionsleistungen
und erstklassige Druckqualitat.

Besonders attraktiv sind die Verpackungsdruckmarkte mit ihrem
strukturellen und Uberdurchschnittlichen Wachstum. Neben un-
seren vielfaltigen Verpackungsdruckmaschinen profitieren auch
die Weiterverarbeitungsanlagen wie Stanzen und Faltschachtel-
klebemaschinen sowie unsere Kennzeichnungssysteme von diesem
Boom. Die jahrlichen Wachstumsraten erreichen aktuell bis zu
10 %, da der Verpackungsdruck vom steigenden Konsum und Ver-
packungsverbrauch in der Welt und von langfristigen Trends wie
E-Commerce, aufwendigere Verpackungen, kleinere Grofien durch
mehr Singlehaushalte und hohere Regularien profitieren.

Weiter sehen wir im Digitaldruck eine zusatzliche Wachstums-
option, nachdem durch die Digitalisierung keine Substitutions-
gefahr bei den von uns adressierten Druckmarkten mehr besteht.
Entscheidend ist dabei, dass sich die Digitaldruckanwendungen
fUr unsere Kunden unter Berucksichtigung von Kosten-, Produk-
tivitats- und Qualitatsaspekten lohnen. Gute Marktchancen hat
der Digitaldruck bei Geschaftsmodellen, die sich auf Kleinauf-
lagen, eine starkere Personalisierung und Versionierung sowie
eine hohere Formatflexibilitat spezialisieren. Insbesondere sehen
wir im digitalen Dekor- und Verpackungsdruck ein groles Um-
satz- und Ertragspotenzial, wenn die vorherrschende Tief- bzw.
Flexodrucktechnologie durch den Digitaldruck substituiert wird
und Dekore von der Mobel- bzw. Fufibodenindustrie verstarkt
selbst gedruckt werden.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Verpackungsdruck,
Weliterverarbeitung
und Digitaldruck

Im Fokus

Stufenweises Vorgehen

Mit klaren
Meilensteinen

J

T~
T~
T~
T~

Endmarkte mit hohem Anteil
in weniger konjunktursensiblen
Bereichen wie Nahrungsmittel,
Getranke und Medikamente

N
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Flr den grofien und signifikant wachsenden
Markt des analogen Direktdrucks auf Well-
pappe haben wir eine neue Generation breiter
Bogen-Flexomaschinen mit und ohne inte-
grierter Rotationsstanze entwickelt. Die im
ersten Halbjahr 2019 in unserem Wurzburger
Werk intensiv getestete CorruCUT wird an-
schlief3end beim renommierten Pilotkunden
Klingele installiert.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



15

Zukunftsstark

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



16

Zukunftsstark

Mit einem Rekord-Auftragseingang
konnten wir im flexiblen Verpackungs-
druck unseren Weltmarktanteil auf
9 % ausbauen. Gute Projektab-
schlusse mit der Allround-Flexo-
druckmaschine Evo XD haben zu
diesem Erfolg beigetragen.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Unsere ausgereifte und qualitativ hochwertige
RotaJET-Digitaldruckplattform hat den
Dekor- und flexiblen Verpackungsdruck im
Fokus. Durch den Trend zur Individualisierung
mit kleineren Auftragsgrofien sehen wir hier
grofie Umsatz- und Ertragspotenziale, wenn die
vorherrschende Tief- bzw. Flexodrucktechno-
logie durch den Digitaldruck substituiert wird
und Dekore von der Mabel- bzw. Fu3boden-
industrie verstarkt selbst gedruckt werden.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Fur den digitalen Faltschachteldruck
arbeiten wir an der Hybridanlage
VariJET mit hoher Nutzerorientie-
rung. Eine Demomaschine soll mit
der Digitaldrucktechnologie von
Durst bis zur drupa 2020 produzie-
ren. Mit dem Digitaldruckpionier
Durst wollen wir in einem 50/50-
Joint Venture Maschinenbau-Know-
how und Inkjet-Expertise bundeln.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Mit der eigenentwickelten Rotationsstanze
Rapida RDC 106 und den im Zuge der
Iberica-Akquisition Ubernommenen Flach-
bettstanzen fur die Druckweiterverarbeitung
sind wir gut vorangekommen. Als Weltneuheit
haben wir die Flachbettstanze Ipress 106 K
PRO mit dem bewahrten Anleger der Rapida-
Maschinen vorgestellt.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Fur das hochqualitative Bedrucken 2-teiliger Getrankedosen
verflgt die CS MetalCan Uber bedeutende Vorteile fur die
Anwender. Neben einer hohen Produktionsleistung bietet sie
deutliche Produktivitatsvorteile vor allem durch einen stark ver-
besserten Automatisierungsgrad. Nach dem Vertragsabschluss
mit zwei bedeutenden Kunden laufen im ersten Halbjahr 2019
intensive Feldtests mit dem Ziel der Verkaufsfreigabe.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Auf der Messe glasstec 2018 in Dusseldorf hat
die neu entwickelte Hochleistungs-Siebdruck-
maschine HS 300/600 fir den Bier- und Soft-
drinkflaschenmarkt ihre Weltpremiere gefeiert.
Mit der Auslieferung der fir Ende 2019 geplanten
ersten Hochleistungs-Glasdekorationsmaschine
erschliefien wir einen noch nicht besetzten Markt,
der grofler ist als die bisher adressierten Glas-
direktdruckmarkte.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Mit der Entwicklung von Kyana setzen wir
kunstliche Intelligenz im Kennzeichnungs-
druck mit einer Augmented-Reality-Anwen-
dung bei unserem alphaJET-System ein. Das
sich wahrend des laufenden Betriebs selbst
optimierende System weist auf Besonderhei-
ten zur Prozessoptimierung hin und beant-
wortet dem Anwender verbal Fragen. In der
Lautschrift verbergen sich im Namen Kyana
das KI fur Kunstliche Intelligenz und Key fur
Schlusseltechnologie.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Brief an die Aktionare

Verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

bei der strategischen Ausrichtung unserer Unternehmensgruppe auf nachhaltiges profitables
Wachstum sind wir weiter vorangekommen. Besonders erfreulich sind die erreichten Fortschritte
im strukturell wachsenden und weniger konjunktursensiblen Verpackungsdruck. Mit einem Rekord-
Auftragseingang konnten wir im flexiblen Verpackungsdruck unseren Weltmarktanteil auf 9%
ausbauen. Im Kennzeichnungsdruck haben wir den Umsatz in den letzten drei Jahren um rund
50 % gesteigert. Bei Flachbettstanzen ist uns seit der Akquisition des Geschafts im Jahr 2016
eine Erhohung der Erlose um Uber 50 % gelungen. Der Eintritt in den Markt fur Faltschachtel-
klebemaschinen und das geplante Joint Venture mit dem Inkjetpionier Durst im digitalen Falt-
schachtel- und Wellpappendruck sind weitere bedeutende Meilensteine. Erfreuliche Umsatz-
und Ertragspotenziale kdnnen sich mit unserer RotaJET-Digitaldruckplattform im Dekor- und
flexiblen Verpackungsdruck bei einer starkeren Substitution der bislang vorherrschenden analogen
Druckverfahren und mehr Eigenfertigung der Dekorpapiere durch die Mobel- und Fu3boden-
industrie ergeben. Nach einem umfassenden Evaluierungsprozess hat sich der renommierte
Verpackungskonzern Tetra Pak fUr unsere grof3formatige RotaJET flr den vollfarbigen Digital-
druck von Getrankekartonverpackungen entschieden. Zwei weitere RotaJET-Bestellungen haben
wir fir den digitalen Dekordruck erhalten.

Trotz einiger Widrigkeiten in der Teileverflgbarkeit und Marktentwicklung haben wir unser Ertrags-
ziel fUr 2018 gut erreicht und mit 87,4 Mio. € das hochste EBIT in unserer 201-jahrigen Firmen-
geschichte erzielt. Die angestrebte EBIT-Marge von rund 7 % haben wir mit dem gegenitber dem
Vorjahr von 6,7 % auf 7,1 % gesteigerten Wert Uberschritten, der damit deutlich Uber dem Mittel-
wert im deutschen Maschinen- und Anlagenbau liegt. Verschiebungen von Maschinenauslieferun-
gen in das Geschaftsjahr 2019 infolge der Engpasse bei Teilen haben — wie schon angekindigt —
die Erreichung unseres Umsatzziels beeintrachtigt. Mit 1.226,0 Mio. € lagen die Konzernerldse
nur leicht Gber dem Vorjahreswert. Fir 2018 hatten wir einen organischen Umsatzanstieg von
rund 4% angestrebt. Bei einem Auftragseingang von 1.222,0 Mio. € verfligen wir Uber einen
guten Auftragsbestand von 610,9 Mio. €.

In unserem grof3ten Segment Sheetfed waren Auftragseingang, Umsatz und EBIT durch Eng-
passe bei der Teileverfugbarkeit beeintrachtigt. Bei guter Projektlage haben lange Lieferzeiten
das Neugeschaft gebremst. Bei Digital & Web haben Zuwachse im Digital- und flexiblen Verpa-
ckungsdruck zum deutlich hoheren Auftragseingang beigetragen. Bei leicht niedrigeren Erlosen
wurde das Segment-EBIT durch Markteintritts- und Wachstumsaufwendungen im Digitaldruck,
bei flexibler Verpackung und Wellpappe belastet. Bei einem guten Auftragseingang legte der
Umsatz bei Special zu. Die EBIT-Marge in diesem Segment war erneut zweistellig.

Mit der Reduzierung des durchschnittlichen Net Working Capitals und der guten Ergebnisent-
wicklung konnte der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit signifikant gesteigert werden.
Der gegenlber dem Vorjahr deutlich verbesserte freie Cashflow war durch hohe Investitionen
insbesondere fur moderne Democenter und die letzte Auszahlungstranche fur die teilweise
Ausfinanzierung der Pensionsruckstellungen belastet. Neben einer soliden Eigenliquiditat ver-
fagen wir mit der syndizierten Kreditlinie mit langfristiger Laufzeit Uber eine gute und stabile
Finanzbasis. Unsere starke Bilanzstruktur wurde durch die Steigerung der Eigenkapitalquote
auf 38,5 % weiter verbessert. Mit dem guten Konzernergebnis und dem bei der Holdinggesell-
schaft Koenig & Bauer AG generierten Bilanzgewinn konnen wir unsere Dividendenpolitik mit
einer Ausschuttungsquote im oberen Bereich unseres Zielkorridors von 15 % bis 35 % des Konzern-
ergebnisses fortsetzen. Entsprechend werden wir der Hauptversammlung eine gegenuber
dem Vorjahr hdhere Dividende von 1 € je Stlckaktie vorschlagen.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Brief an die Aktionére

Mit den erreichten Fortschritten bei unseren Konzernprojekten zur Realisierung der 70 Mio. €
Ergebnissteigerung sind wir hinsichtlich der mittelfristigen Ertragsziele weiter vorangekommen.
Ausgehend von der um Sondereinflisse adjustierten EBIT-Rendite von 5,4 % im Basisjahr 2016
streben wir bei linearem Projektverlauf eine jahrliche Margenverbesserung um 0,7% auf rund 9%
im Jahr 2021 an. Fur 2018 ergibt sich ein linearisierter Zielwert von 6,8 %, den wir mit der erreich-
ten Marge von 7,1 % deutlich Uberschritten haben. Neben den Kostensenkungsprojekten im
Wertpapierbereich, Einkauf und Produktionsnetzwerk hat unsere Serviceinitiative eine hohe
Prioritéat. Denn ein ausgezeichneter Service tragt besonders zu zufriedenen und loyalen Kunden
bei. 2018 konnten wir den Service-Umsatzanteil auf 25,9 % steigern. Der Vorjahreswert von 25,6 %
war strukturell durch grofe Maschinenumzige beglnstigt. Bis 2021 wollen wir die Ser-
vice-Quote sukzessive auf 30 % in Relation zu einem hoheren Umsatzniveau ausbauen. Nach-
dem die Engpéasse bei der Teileverfligbarkeit von internen und externen Lieferanten grofiten-
teils behoben sind, arbeiten wir weiter konzentriert an der Optimierung der gesamten
Lieferkette fur eine nachhaltige Lieferzeitreduzierung. Beim internen Produktionsnetzwerk
werden wir operative und strategische Anpassungen zur Kosten- und Durchlaufzeitsenkung
sowie Produktivitatssteigerung vornehmen.

Die weitere Entwicklung der Weltkonjunktur ist derzeit nicht gut prognostizierbar. Durch Handels-
konflikte und -barrieren, hohere US-Zinsen und die hohe Verschuldung einiger Schwellenlander
sind die Risiken fUr das Weltwirtschaftswachstum gestiegen. In den USA gibt es Anzeichen fir
eine nachlassende Investitionsdynamik durch politische

Unsicherheiten. Weiter tragen politische Entwicklungen in Die erreichte EBIT—Marge
Europa (Brexit, Italien) und in anderen Regionen zu den o/ i :
globalen Wachstumssorgen bei. Diese Risiken kénnen die YOI’] 1 % llegt deUtLIC?h
Stimmung in den weltweiten Druckereien eintriben und uber dem Mittelwert im
deren Investitionssentiment dampfen. Dadurch kann sich deutschen Maschinen-
die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistun-

und Anlagenbau.

gen zumindest voridbergehend reduzieren.

Mit dem zum Jahresende 2018 auf 610,9 Mio. € gestiegenen Auftragsbestand und der guten
Auftragsentwicklung im Januar und Februar 2019 haben wir konzernweit eine gute Visibilitat
bis in den Sommer 2019 und im Wertpapierdruck aufgrund der guten Auftragslage bis in das
Jahr 2020. Bei unseren Kunden in aller Welt wachst das Druckproduktionsvolumen vor allem im
Verpackungs- und Banknotenbereich weiter. Mit Ausnahme der fir den Export produzierenden
Druckereien in China ist unser Auftragseingang bislang kaum von den aktuellen politischen und
wirtschaftlichen Entwicklungen beeintrachtigt. Falls sich diese Rahmenbedingungen in den
nachsten Monaten nicht wesentlich verschlechtern, streben wir fur 2019 einen organischen
Umsatzanstieg im Konzern von bis zu 4% und eine EBIT-Marge von rund 6 % an. Darin ist die
Margenbelastung aus der Wachstumsoffensive 2023 enthalten, deren Kosten wir kumuliert fur
2019 bis 2021 auf rund 50 Mio. € einschatzen bei einer starkeren Belastung des Startjahres.
Bei einer Konjunktureintribung konnen wir angesichts der genannten Risiken eine um bis zu 2%
niedrigere EBIT-Marge bei geringer als ursprunglich geplanten Umsatzen nicht ausschliefien.

Mit unserer Wachstumsoffensive 2023 wollen wir die sich aktuell bietenden Marktchancen im
Kartonagen-, Wellpappen-, flexiblen Verpackungs-, 2-Teil-Dosen-, Kennzeichnungs-, Glasdi-
rekt- und Dekordruck sowie im Postpress-Bereich offensiv fur ein nachhaltiges profitables
Wachstum nutzen. Der Einfluss des volatilen Wertpapiergeschafts wird sich mit dem hoheren
Verpackungsanteil am Konzernumsatz reduzieren. Bei den Rollenoffsetmaschinen flr den
Zeitungs- und Akzidenzdruck gehen wir von einem weiteren Abschmelzen des Geschafts aus.
Mit allen unseren Initiativen und Projekten streben wir bis 2023 eine Steigerung des Konzern-
umsatzes auf rund 1,5 Mrd. € mit einer EBIT-Marge zwischen 7% und 10% an.

Besonders attraktiv sind die Verpackungsdruckmarkte mit ihnrem strukturellen und tberdurch-

schnittlichen Wachstum und weniger konjunktursensiblen Endmarkten wie Nahrungsmittel,
Getréanke und Medikamente.
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Im Dezember 2018 haben wir von der Duran Machinery in Istanbul/TUrkei 80 % ihres Geschafts
mit Faltschachtelklebeanlagen GUbernommen. Der Produktbereich mit rund 50 Mitarbeitern
wurde in die neue Gesellschaft Koenig & Bauer Duran eingebracht und in die Koenig & Bauer-
Gruppe integriert. Die innovativen und kundenorientierten Faltschachtelklebeldsungen der
OMEGA-Serie sind bei fUhrenden industriellen Verpackungsunternehmen gut etabliert. Nach
dem erfolgreichen Einstieg in das Stanzengeschaft konnen wir den Faltschachtelproduzenten
mit der Portfolioerweiterung das komplette Programm fUr den Druck, das Stanzen und das
Kleben von Faltschachteln aus einer Hand anbieten. Damit erreichen wir bei unserem umsatz-
starksten Kundenkreis ein bedeutendes Alleinstellungsmerkmal. Die Integration des Faltschach-
telklebemaschinen-Geschafts in unser weltweites Vertriebs- und Servicenetzwerk wird die
Moglichkeiten fur Umsatzwachstum und Marktanteilsgewinne in diesem mit guten Margen
attraktiven Geschaftsfeld deutlich verbessern.

Weiter sehen wir im Digitaldruck eine zusatzliche Wachstumsoption fur Koenig & Bauer, nach-

dem durch die Digitalisierung keine Substitutionsgefahr bei den von uns adressierten Druck-
markten mehr besteht. Nach aktuellen Marktprognosen und unserer Einschatzung wird der

Inkjetdruck in der industriell ausgerichteten Verpackungsproduktion kurz- bis mittelfristig aus
Kosten-, Produktivitats- und Qualitatsgrinden nur bei Digitaldruckanwendungen erfolgreich
sein, die sich fur die Kunden lohnen. Gute Marktchancen haben technisch und wirtschaftlich
Uberzeugende Digitaldrucklosungen bei Geschaftsmodellen, die sich auf Kleinauflagen, eine
starkere Personalisierung und Versionierung sowie eine hohere Formatflexibilitat spezialisieren.

Mit Durst Phototechnik in Brixen/Italien wollen wir in einem 50/50-Joint Venture Maschinenbau-
Know-how und Inkjet-Expertise zur Forcierung zukunftsorientierter Digitaldrucklosungen im
Faltschachtel- und Wellpappendruck mit Mehrwert flr unsere Kunden bindeln. Mitte Dezember
2018 haben wir einen entsprechenden Letter-of-Intent unterzeichnet. Aufgrund des grof3en
Know-hows, der 25-jahrigen Erfahrung mit Inkjet und der Erfolge im digitalen Keramik- und
Textildruck ist der Digitaldruckpionier fUr uns der ideale Partner. Als erster Meilenstein des Joint
Ventures soll bis zur drupa 2020 die VariJET fur den digitalen Faltschachteldruck produziert werden.

Wir danken unseren Kunden, Aktionaren, Lieferanten und allen Geschaftspartnern fur das Ver-
trauen in Koenig & Bauer. Bei allen Flhrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken
sich Vorstand und Konzernleitung fur ihren engagierten Einsatz zum Wohle des Unternehmens.

Unser 200-jahriges Firmenjubildaum lag noch kein ganzes Jahr zurlck, da konnten wir am 6. Juli
2018 in einem Festakt das 150-jahrige Bestehen unserer Werkberufsschule in Wirzburg feiern.
Mehr als 7.000 Fachkrafte erhielten in der altesten Werkberufsschule der Welt mit ihrer aner-
kannt hohen Ausbildungsqualitat das theoretische und praktische Rustzeug fur ihren kinftigen
Beruf. Im Hinblick auf den sich abzeichnenden Fachkraftemangel ist die Bedeutung unserer
Werkberufsschule zur Gewinnung und professionellen Qualifizierung unseres Fachkraftenach-
wuchses ungebrochen.

Wirzburg, den 20. Marz 2019
Der Vorstand der Koenig & Bauer AG

Claus Bolza-Schinemann
Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

im Berichtsjahr fanden funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Neben aktuellen Themen
wurden der Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage der Koenig & Bauer AG, des Konzerns
und der einzelnen Segmente eingehend erdrtert. Der Vorstand berichtete uns umfassend Uber
zentrale Themen der Geschaftspolitik, Unternehmensplanung und -strategie sowie Uber die
Wettbewerbssituation in wichtigen Markten. Erforderliche Beschlisse wurden nach eingehen-
der Prifung und intensiver Beratung gefasst. Uber wichtige Entscheidungen, die auerhalb der
ordentlichen Sitzungen zur Beschlussfassung anstanden, haben wir im Umlaufverfahren abge-
stimmt.

Am 21. Marz 2018 hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit den Jahresabschlissen flir die Koenig
& Bauer AG und den Konzern zum 31. Dezember 2017, den entsprechenden Prifungsberichten,
dem zusammengefassten Lagebericht und nichtfinanziellen Konzernbericht befasst. Der Vor-
stand hat Uber den Status im Produktionsbereich berichtet. Die Tagesordnung zur Hauptver-
sammlung mit den verschiedenen Beschlussvorschlagen zur Verwendung des Bilanzgewinns,
zum Vorstandsvergltungssystem, zur Abschlusspriferwahl und zu den Gewinnabflhrungsver-
tragen wurde gebilligt. Neben Strategie-, Compliance- und Personalthemen haben wir die
Ergebnisse der im Rahmen der Effizienzprifung des Aufsichtsrats durchgeflhrten Befragung
diskutiert und die Frauenquote im Vorstand festgelegt.

Eine Telefonkonferenz fand am 2. Mai 2018 zu den Q1-Zahlen statt. Neben der Vorbesprechung
der Hauptversammlung war der aktuelle Forecast flr 2018 ein Schwerpunkt unserer Sitzung
am 8. Mai 2018. Weiter standen Strategie- und Personalthemen sowie Vorstandsangelegenheiten
im Mittelpunkt dieser Sitzung, die am Folgetag nach der Hauptversammlung fortgesetzt wurde.
Zusatzlich liefien wir uns Uber den aktuellen Stand des Performance-Steigerungsprojekts im
Wertpapierbereich informieren. Zur weiteren Optimierung unserer Aufsichtsratsarbeit haben
wir die Einfuhrung eines Aufsichtsrats-Managementsystems beschlossen.

Die Konzernzahlen zum ersten Halbjahr mit dem entsprechenden Bericht und aktuellen Forecast
fUr 2018 wurden in der Sitzung am 31. Juli 2018 ausfuhrlich besprochen. Neben dem Abschluss-
bericht zum Performance-Steigerungsprojekt im Wertpapierbereich hat sich das Gremium
nochmals intensiv mit dem Produktionsbereich befasst. DarlUber hinaus standen Strategie-
und Compliancethemen sowie Vorstandsangelegenheiten auf der Agenda.

Nach der Erlauterung des Q3-Berichts stellte der Vorstand in der Sitzung am 6. November 2018
den aktuellen Forecast 2018 sowie die Unternehmens- und Investitionsplanung 2019 bis 2021
vor. Den Investitionsplan fur 2019 haben wir genehmigt, ebenso die zusatzliche Wachstums-
offensive 2023, die eine starkere Ausrichtung des Segments Digital & Web auf den flexiblen
Verpackungs- und Wellpappendruck beinhaltet. In der Aufsichtsratssitzung ging es zudem um
Strategie-, Compliance- und Personalthemen sowie um Vorstandsangelegenheiten.

Auf Basis der vom Personalausschuss vorbereiteten Unterlagen haben wir die Erweiterung des
Vorstands auf wieder fUnf Vorstandsmitglieder beschlossen und mit Wirkung ab dem 1. Dezem-
ber 2018 Herrn Dr. Andreas Plefike fur fuUnf Jahre in den Vorstand berufen. Neben der Leitung
des Segments Special gehort die Optimierung des internen Produktionsnetzwerkes zu seinem
Aufgabengebiet. Herr Dr. Plef3ke hat sein Aufsichtsratsmandat als Vertreter der Anteilseigner
zum 7. November 2018 niedergelegt. Vom 1. Juni 2017 bis 31. Mai 2018 war Herr Dr. Ple3ke
vom Aufsichtsrat in den Vorstand delegiert worden. Auf Empfehlung des Nominierungsaus-
schusses haben wir Herrn Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner als seinen Nachfolger und als
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Kandidaten fur die Aufsichtsratswahl bei der nachsten ordentlichen Hauptversammlung am
22. Mai 2019 bestimmt. FUr die Zwischenzeit erfolgte am 19. November 2018 die gerichtliche
Bestellung durch das Registergericht Wurzburg.

Weiter haben wir die Vorstandsvertrage mit den Herren Dr. Mathias Dahn, Christoph Mdller und
Ralf Sammeck um jeweils fUnf Jahre bis zum 31. Mai 2024 bzw. zum 30. September 2024 ver-
langert.

Zur strategischen Weiterentwicklung stimmten wir der 80 %igen Ubernahme des Geschafts mit
Faltschachtelklebeanlagen vom turkischen Hersteller Duran Machinery und dem 50/50-Joint
Venture mit Durst Phototechnik aus Brixen/Italien fur Digitaldrucklosungen im Faltschachtel-
und Wellpappendruck zu. Nachdem der Mietvertrag unserer Tochtergesellschaft Koenig & Bauer
Kammann am bisherigen Unternehmensstandort in Bad Oeynhausen Ende 2019 auslauft,
genehmigten wir den Neubau der Betriebsstatte im benachbarten Lohne.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse haben die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung zukommenden Aufgaben wahrgenommen. Bei der Leitung der Koenig & Bauer AG
haben wir den Vorstand kontinuierlich begleitet, beraten und seine Tatigkeit laufend Uberwacht.
In alle Entscheidungen von zentraler Bedeutung war der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden.

Zwischen den Plenarsitzungen hat der Aufsichtsratsvor-

sitzende die Arbeit des Aufsichtsrats koordiniert und in B .
Gesprachen mit dem Vorstand seine Beratungs- und Uber- Beschlusse haben wir nach

wachungsfunktion wahrgenommen. Dabei wurden Strategie, eingehender PI’UfUﬂg und

Planung und Geschaftsentwicklung erortert sowie die Risiko- . . B £
lage und Marktentwicklungen ausgiebig besprochen. Die iIntensiver eratung ge asst.

Mitglieder des Aufsichtsrats wurden vom Vorsitzenden regel-
mafig Uber die Ergebnisse der Gesprache informiert.

Funf Ausschisse unterstltzen den Aufsichtsrat bei der effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben, indem sie die vom Aufsichtsrat zu treffenden Beschlisse und die im Plenum zu
behandelnden Themen vorbereiten. Der Prifungs-, Strategie- und Personalausschuss tagten
jeweils viermal und der Nominierungsausschuss flr neue Aufsichtsratsmitglieder der Kapital-
seite zweimal. Eine Einberufung des gemaf § 27 Absatz 3 MitbestG gebildeten Vermittlungs-
ausschusses war auch 2018 nicht erforderlich.

Neben den Quartalsberichten besteht ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt des Priufungsaus-
schusses in der intensiven Durchsicht des Jahresabschlusses der Koenig & Bauer AG und des
Konzernabschlusses mit dem zusammengefassten Lagebericht und nichtfinanziellen Konzern-
bericht sowie den entsprechenden Prifungsberichten. Bei der Jahresabschlussbesprechung
berichteten die Vertreter des Abschlussprifers dem Ausschuss Uber die Ergebnisse ihrer
Prifung und standen fur Erlauterungen sowie fur eine umfassende Diskussion verschiedener
Themen zur Verfugung. Quartalsweise hat der Prifungsausschuss die vom Abschlussprufer in
Anspruch genommenen Nicht-Prufungsleistungen Uberpruft. Weitere Themen in den Sitzungen
des Ausschusses waren das Compliance- und Risikomanagementsystem, die Risikosituation im
Konzern, die interne Revision und die Bestimmung der Prufungsschwerpunkte der Abschluss-
prifung. Neben einem Bericht Uber die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
hat sich der Ausschuss umfassend und regelmaBig Uber den Sachstand bei der SAP-Migration
informieren lassen. Der Vorstandsvorsitzende und Finanzvorstand nahmen regelmafiig an den
Sitzungen des Prufungsausschusses teil.
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Vorstandsangelegenheiten dominierten im Berichtsjahr die Sitzungen des Personalausschusses.
Nach der Niederlegung des Aufsichtsratsmandats durch Herrn Dr. Andreas Plef3ke bereitete
der Nominierungsausschuss die Kandidaten-Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum fur seinen
Nachfolger vor. Ein weiterer Schwerpunkt in den Sitzungen des Nominierungsausschusses waren
Nachfolgefragen im Aufsichtsrat. Der Strategieausschuss hat sich eingehend mit den vom Vor-
stand forcierten Projekten bei Produkten, Prozessen und in der Personalentwicklung zur nach-
haltigen Weiterentwicklung und Zukunftsausrichtung des Konzerns befasst. Die Projekte mit
Duran und Durst haben wir intensiv begleitet. Uber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen
wurde der Aufsichtsrat regelmafiig und umfassend informiert.

Am 8. Februar 2019 haben Aufsichtsrat und Vorstand die aktuelle Entsprechenserklarung ab-
gegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Von den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom

7. Februar 2017 wird nur in unternehmensspezifisch begrtiindeten Fallen abgewichen, siehe dazu
den Corporate Governance-Bericht auf den Seiten 40 f. Interessenkonflikte bei den Vorstands-
und den Aufsichtsratsmitgliedern sind im zuruckliegenden Geschaftsjahr nicht berichtet worden.
Die individualisierte Teilnahme an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ist in nachfolgender
Ubersicht zusammengefasst:

Sitzungen Personal- Prifungs- Strategie Nominierungs-
Gesamt ausschuss ausschuss ausschuss- ausschuss
Name Mitglied seit (5) (4) (4) (4) (2)
Dr. Martin Hoyos, Vorsitzender 2013 4/5 4/4 3/4 - 2/2
Gottfried Weippert,
stv. Vorsitzender 2001 5/5 4/4 4/4 L/h .
Dagmar Rehm, stv. Vorsitzende 2014 5/5 4/4 4/4 - 2/2
Julia Cuntz 2016 4/5 - - - -
Carsten Dentler 2017 5/5 - - L/h -
Marc Dotterweich 2015 5/5 - 4/4 - -
Matthias Hatschek 2006 5/5 - - Llh 2/2
Christopher Kessler 2016 5/5 - - 4/4 -
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner 19.11.2018 - - - . -
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza 2015 5/5 - - 4/4 -
Walther Mann 2006 5/5 - - 4L/4 -
Dr. Andreas Plef3ke! 2016 2/5 - - - -
Simone Walter 2016 5/5 - - - -

1 Bis 7. November 2018, in den Vorstand vom 1. Juni 2017 bis 31. Mai 2018 delegiert

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG und den Konzernab-
schluss der Koenig & Bauer-Gruppe zum 31. Dezember 2018 einschliefilich des zusammen-
gefassten Lageberichts hat die KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft AG in NUrnberg unter
Einbeziehung der Buchflhrung gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Weiter hat die KPMG den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht einer
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der Abschlussprufer hat zudem
bestatigt, dass der Vorstand ein den gesetzlichen Vorschriften in § 91 Absatz 2 AktG entspre-
chendes Risikofriherkennungssystem eingerichtet hat. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden
die genannten Unterlagen zusammen mit den Prifungsberichten des Abschlussprifers recht-
zeitig zur Verfugung gestellt. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat das Ergebnis seiner
intensiven Prufungen vorgetragen. Die verantwortlichen Wirtschaftsprifer standen den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats in der feststellenden Sitzung zur Beantwortung ergénzender Fragen
zur Verflgung. Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 20. Marz 2019 den Jahres- und Konzern-
abschluss zustimmend zur Kenntnis genommen und nach eigener Prifung keine Einwendungen
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gegen den Konzernabschluss, den Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG, den zusam- Dr. Martin Hoyos
mengefassten Lagebericht und nichtfinanziellen Konzernbericht erhoben. Der Jahresab- XZ;SS‘itczrir;f;t;deS

schluss wurde daher in der Sitzung gebilligt und damit festgestellt. Der Konzernabschluss,
zusammengefasste Lagebericht und nichtfinanzielle Konzernbericht wurden ebenfalls
sorgfaltig gepruft und gebilligt. Dem Vorschlag zur Ausschuttung einer Dividende von 1 €
pro Aktie und der Unternehmensplanung 2019 stimmte das Gremium bereits vorab in ei-
ner aufierordentlichen Sitzung am 24. Januar 2019 zu.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Vorstand, allen Fuhrungskraften und
Arbeitnehmervertretern im Konzern dankt der Aufsichtsrat fur ihren Einsatz im Jahr
2018 und ihren Beitrag zum Erfolg von Koenig & Bauer. Bei unseren Aktionaren bedanken
wir uns fur ihr Vertrauen in das Unternehmen.

Wirzburg, den 20. Marz 2019
Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG

Dr. Martin Hoyos
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Die Koenig & Bauer-Aktie

Kursinden
letzten fiinf
Jahren fast
verdreifacht

Die Koenig & Bauer-Aktie

Konjunktursorgen und Gewinnmitnahmen
driicken Kursentwicklung

Nach einem guten Start in das Jahr 2018 mit
neuen Hochststanden haben die zunehmenden
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten durch
Handelskonflikte, steigende Zinsen und politi-
sche Entwicklungen die internationalen Aktien-
markte im weiteren Jahresverlauf belastet.
Zur Baisse hat auch die angeklndigte geld-
politische Trendwende der Europaischen Zentral-
bank mit dem Ende der Anleihenkaufe beige-
tragen. GegenUber der Schlussnotierung des
Vorjahres gab der DAX bis Ende Dezember 2018
um 18,3% nach. Der SDAX lag mit 20,0 % im
Minus.

In diesem eingetribten Konjunktur- und
Borsenumfeld schlugen sich bei der Koenig &
Bauer-Aktie zusatzlich Gewinnmitnahmen im
weiteren Kursverlauf nieder, nachdem am

3. April 2018 mit 78,70 € ein neues Allzeithoch
erreicht wurde. Mit 36,50 € notierte unsere
Aktie zum Ende des Jahres 2018 um 41,9 %
unter dem Schlusskurs 2017. Trotz dieses
Rickgangs hat sich der Kurs unserer Aktie in
den letzten fUnf Jahren fast verdreifacht und
zeigt im Vergleich zu den Indizes DAX und
SDAX eine starke Performance. Dennoch sind
wir mit der Kursentwicklung nicht zufrieden
und arbeiten intensiv daran, die Kursentwick-
lung unserer Aktie bzw. die Bewertung unseres
Unternehmens in Einklang mit denen unserer
wesentlich hdher bewerteten Peers zu bringen.

Dividendenrendite von 2,7 %

Bezogen auf den Jahresschlusskurs wird mit
der vorgeschlagenen Dividende von 1 € je
Stuckaktie eine Dividendenrendite von 2,7%
erzielt.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Neben den regelmafiigen Gesprachen mit
Finanzanalysten fanden viele personliche
Treffen und Telefonkonferenzen mit Anteils-
eignern und Investoren statt. Der Finanzvor-
stand hat Koenig & Bauer auf zahlreichen
Kapitalmarktkonferenzen prasentiert. Im
Januar waren wir auf dem Oddo BHF Forum
in Lyon und auf der German Corporate Con-
ference von Kepler Cheuvreux/Unicredit in
Frankfurt, im Februar auf der Oddo BHF
German Conference in Frankfurt und im April
auf der Deutschlandkonferenz vom Bankhaus
Lampe in Baden-Baden. Nach der Bankhaus
Lampe Small Cap Konferenz in Frankfurt und
den Warburg Highlights in Hamburg im Juni
startete die Herbstsaison im September mit
der Small/Mid Cap Conference von J.P. Morgan
Cazenove in London und den Konferenzen von
Baader sowie Berenberg/Goldman Sachs in
MUnchen. Nach dem German Company Day
der LBBW in London und dem Eigenkapitalfo-
rum in Frankfurt im November folgte noch die
Berenberg European Conference in Pennyhill
im Dezember. Auf Roadshows in Brussel, Chi-
cago, Edinburgh, London, Madrid, Montreal,
Paris, New York und Stuttgart haben wir zahl-
reiche Investoren besucht. Eine traditionelle
Saule unserer Kommunikation mit den Anteils-
eignern ist die Hauptversammlung. Bei der
Veranstaltung am 9. Mai 2018 im Vogel Con-
vention Center (VCC) in Wirzburg waren rund
500 Aktionare bzw. 70 % des Kapitals vertreten.
Uber unsere Website halten wir Aktionare und
die Offentlichkeit Uber wichtige Entwicklungen
und Termine auf dem Laufenden. Finanzin-
formationen, Quartals- und Jahresberichte,
Prasentationen und Pressemitteilungen sind
jederzeit abrufbar.
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Notierung im Prime Standard

Die Koenig & Bauer-Aktie ist im SDAX gelistet,
dem Index der Deutschen Borse fir Small
Caps. Zahlreiche Finanzinstitute und Broker-
hauser begleiten Koenig & Bauer aktiv und
veroffentlichen regelmafiig Kurseinschatzungen
zu unserer Aktie sowie Branchenstudien. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2018 empfahlen
sieben Analysten unsere Aktie zum Kauf. Zwei
leiteten aus ihren Modellen und Annahmen
eine Halten-Empfehlung ab.

Entwicklung der Aktie 2018

in %

120 M

60 A

— VI
Januar Dezember

m—— Koenig & Bauer AG

e DAX

— SDAX

Kennzahlen der Koenig & Bauer-Aktie

in€ 2017 2018

Ergebnis je Aktie 4,91 3,86

Hochstkurs 71,27 78,70

Tiefstkurs 42,25 35,68

Schlusskurs 62,83 36,50

Marktkapitalisierung in Mio. 1.038,3 603,2

Cashflow je Aktie 1,44 4,01

Dividende 0,90 1,00
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Mehr Informationen
unter
www.koenig-bauer.com/
de/investor-relations/
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Corporate Governance-Bericht

Nachhaltiges
und effektives
System

Corporate Governance-Bericht

Starke Corporate Governance

Mit der konsequenten Eigenverantwortung
der Segmente sowie der selbststandig agie-
renden operativen Geschaftseinheiten haben
wir wichtige Grundsatze guter Unternehmens-
fuhrung und -Uberwachung im Koenig & Bauer-
Konzern etabliert. Das Management jedes
Segmentes ist fur die Erreichung definierter
Ziele wie Umsatzerlose, EBIT und durch-
schnittliches Net Working Capital verantwort-
lich. Dauerhafte Verluste werden nicht ak-
zeptiert. Quersubventionen werden durch die
divisionale Organisationsstruktur wirkungsvoll
verhindert. Der Kapitaleinsatz erfolgt konse-
quent nach den strategischen Zielen und der
erwarteten Rendite.

Compliance-Managementsystem —
vom Aufbau zur Nachhaltigkeit

Bei der fortlaufenden Weiterentwicklung eines
angemessenen, effektiven und nachhaltigen
Compliance-Managementsystems sowie bei
der Vertiefung der Compliance-Kultur im
Konzern sind wir auch in diesem Jahr weiter
vorangekommen. Das konzernweit ausgerollte
Corporate Compliance-Handbuch fasst unseren
geschéftlichen Verhaltens-Kodex (Code of
Conduct), die Regelungen zur Compliance-
Organisation und die wichtigsten Konzern-
richtlinien in einem Dokument zusammen.
Das Handbuch liegt derzeit in neun Sprachen
vor und wurde durch die FUhrungskrafte und
die Compliance-Verantwortlichen an alle
Mitarbeiter weltweit kommuniziert. Das Hand-
buch unterliegt einem fortlaufenden Uber-
prifungsprozess, um Anderungen in der
Rechtslage zu berucksichtigen und den Best
Practices zu entsprechen. Ein regelkonformes
Verhalten in den verschiedensten Situationen
des betrieblichen Alltags wird mit dem um
zusatzliche Konzernrichtlinien erweiterten
Compliance-Regelwerk veranschaulicht und
gefestigt. Neu entwickelte Leitfaden, Arbeits-
anweisungen und Prozesse erleichtern den
Mitarbeitern die Anwendung der Compliance-
Vorgaben bei ihrer taglichen Arbeit.

Eine flachendeckende Sensibilitat fir Compli-
ance-Themen stellen wir durch Schulungs-

mafinahmen und die auf das konzernweite
Intranet gestutzte interne Kommunikation
sicher. In diesem Jahr haben wir das auf
SuccessFactors basierende Schulungs-Manage-
mentsystem Koenig & Bauer Campus in den
grof3ten Konzerngesellschaften eingefuhrt.
Die Softwareldsung gewahrleistet die effiziente
und effektive Steuerung intern entwickelter
und extern eingekaufter Lerninhalte nach
Tatigkeitsfeldern der Mitarbeiter und erleich-
tert ein Berichtswesen nach definierten Com-
pliance-Leistungsindikatoren (KPIs). Mehr als
3.100 Mitarbeiter werden aktuell Uber den
Koenig & Bauer Campus erreicht. Das weitere
Rollout ist fur die folgenden Jahre geplant.
Erganzend wurde das Angebot von Prasenz-
schulungen aufrechterhalten.

In allen Tochterunternehmen der Koenig &
Bauer AG stehen den Mitarbeitern benannte
Ansprechpartner fur Fragen zu Compliance
oder zur Mitteilung von Compliance-Bedenken
zur Verfligung. Auf Segmentebene wurden
hierfur Compliance-Officer und in den einzel-
nen Gesellschaften Compliance-Verantwort-
liche festgelegt. Fur relevante Sachthemen
wie z.B. Arbeits- und Umweltschutz haben
wir zudem Compliance-Verantwortliche mit
Sonderverantwortung etabliert, die ihren Auf-
gabenbereich selbststandig, fachspezifisch
und kompetent steuern. Uber ihre Rolle bei
der Umsetzung und Uberwachung der Stand-
ards, Prozesse und des Berichtswesens in den
Tochtergesellschaften hinaus kommt den
lokalen Compliance-Officers und -Beauftrag-
ten eine besondere Bedeutung als direkte
Ansprechpartner und Berater der Mitarbeiter
vor Ort zu. Neben dem Group Compliance
Officer umfasst das Team die Local Compli-
ance Officers, die Compliance Responsibles
und die Special Compliance Responsibles.
Weiter haben wir bei der Koenig & Bauer AG
eine zentrale Stelle fur Exportkontrolle ge-
schaffen, um den hoheren Anforderungen in
diesem Bereich zu entsprechen. Um schnell
und direkt Hinweise zu moglichen Verstofien
gegen Gesetze, Regeln und interne Vorgaben
zu erhalten, wurde ein konzernweit erreich-
bares Whistleblowing-System eingefihrt, mit
dem die Belegschaft auch vertraulich Hinweise
zu Rechtsverstofien und Compliance-Fragen
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geben kann. Mitarbeiter kdnnen sich jedoch
auch weiterhin an die ihnen in ihren Gesell-
schaften bekannten internen Vertrauensper-
sonen, die zentrale Compliance-Organisation
oder das Management auf jeder Ebene wenden.

Uber die permanente Verbesserung unseres
Compliance-Managementsystems hinaus
engagieren wir uns fur die Weiterentwicklung
der internationalen Compliance-Kultur und
insbesondere fur die weltweite Bekampfung
von Korruption und sonstigen unlauteren
Geschaftspraktiken. Der zu diesem Zweck im
Jahr 2017 etablierte KBA-NotaSys Integrity
Fund ist mit 5 Mio. € dotiert. Aktuell werden elf
Projekte gefordert, die von Universitaten, Ver-
einigungen oder Instituten eingereicht und
durch das Board des Funds als geeignet ange-
sehen wurden, die internationale Compliance-
Kultur nachhaltig positiv zu beeinflussen. Von
besonderer Bedeutung ist fUr uns die gemein-
same Initiative der Banknote Ethics Initiative
und des Basel Institute on Governance zur
Etablierung sogenannter Integrity Pacts, die
Vereinbarungen zwischen Kunden und anbie-
tenden Unternehmen tber Compliance- und
Transparenzgrundsatze in 6ffentlichen Be-
schaffungsprozessen beinhalten. Mit diesem
Instrumentarium wollen wir Firmen, die eine
Nulltoleranz-Doktrin gegenuber Korruption
etabliert haben vor Nachteilen gegentber sol-
chen Unternehmen mit geringeren Compliance-
Maf3staben schiutzen.

Entsprechenserklirung gemaf} § 161 AktG

Auf Basis der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der aktuell
gultigen Fassung vom 7. Februar 2017 haben
Vorstand und Aufsichtsrat der Koenig & Bauer
AG die Entsprechenserklarung am 8. Februar
2019 abgegeben. Wie entsprechende Erkla-
rungen friherer Jahre ist sie auf unserer
Internetseite 6ffentlich zuganglich. Die Ko-
dex-Empfehlungen werden bis auf die im Fol-
genden begrindeten Ausnahmen eingehalten.
Auch die freiwilligen Anregungen werden wei-
testgehend erfullt.

Bei der fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
abgeschlossenen D&O-Versicherung ist der-
zeit mit 2.500 € ein geringerer Selbstbehalt
vereinbart als in Ziffer 3.8 des Kodex empfohlen.
Eine Anpassung des Selbstbehalts auf mindes-
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tens das Eineinhalbfache der festen jahrlichen
Verglitung wird im laufenden Geschéaftsjahr
im Aufsichtsrat nochmals erortert.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist
eine Altersgrenze festgelegt. Eine Regelgrenze
fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
(Ziffer 5.4.1 des Kodex) besteht im Interesse
der Gesellschaft nicht, da eine starre Regelung
die individuellen Kenntnisse und fachlichen
Qualifikationen der Mitglieder vernachlassigt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat hat fur seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benannt und dabei die
in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex aufgefihrten
Kriterien berUtcksichtigt. Zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung seiner Aufgaben nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung halt der Auf-
sichtsrat neben internationaler und FUhrungs-
erfahrung sowie strategischer Kompetenz eine

Expertise auf den folgenden Gebieten fur er-
Entsprechungs-

forderlich: Finanzen/Rechnungslegung/Ab- erklérung unter
schlussprifung, Einkauf/Produktion/Montage, www.koenig-bauer.com/
. 3 . de/investor-relations/
Markte/Produkt-Know-how/Kommunikation, corporate-governance/
Recht/Corporate Governance, IT-Systeme/Di- entsprechenserklaerung/

gitalisierung und Nachhaltigkeit. Das erarbeitete
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium hat
ergeben, dass unser Aufsichtsrat insgesamt
Uber alle erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen zur ordnungs-
gemaflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
verfugt. Auch das Kriterium Diversity ist ange-
messen berucksichtigt. Weiter gehdren dem
Aufsichtsrat nach Einschatzung des Gremiums
mit Herrn Carsten Dentler, Herrn Dr. Martin
Hoyos, Herrn Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner,
Frau Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza und Frau
Dagmar Rehm eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner an.
Interessenkonflikte bei den Aufsichtsratsmit-
gliedern sind im zurlckliegenden Geschafts-
jahr nicht berichtet worden.

Nach der vereinbarten Getrennterftllung wird
auf der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite
die nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst geforderte Frauenquote
erfullt.
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Grundlagen des Konzerns

Unternehmensstruktur und
Geschaftstatigkeit

Fiihrender Losungsanbieter im
Verpackungs- und Sicherheitsdruck

Die Koenig & Bauer-Gruppe ist ein seit Uber
200 Jahren bestehendes Technologieunter-
nehmen mit Kernaktivitaten auf den Gebieten
Verpackungs-, Sicherheits-, Industrie-, Com-
mercial- und Publikationsdruck. Im Kartonagen-,
Banknoten-, Blech- und Glasdirektdruck sind
wir global die Nr. 1. Bei flexiblen Verpackungen,
in der Kennzeichnungstechnik und im Stan-
zengeschaft haben wir 2018 unsere attraktive
Marktposition ausgebaut.

Unsere Kernkompetenz sind technologisch
innovative und auf die Kundenanforderungen
zugeschnittene Drucksysteme sowie dazuge-
horige Anlagen, die hocheffiziente und wirt-
schaftliche Druck-, Veredelungs- und Weiter-
verarbeitungsprozesse ermaoglichen. Bei
unseren Hightech-Bogen- bzw. Rollenmaschi-
nen kommen nahezu alle gangigen analogen
und digitalen Drucktechnologien zum Einsatz,
die Farbe effizient und prazise auf unterschied-
lichste Substrate Ubertragen. Neben der Ent-
wicklung, Fertigung und dem weltweiten Ver-
trieb unserer Bogen- und Rollenoffset-, Flexo-
und Digitaldruckmaschinen, Flachbett- und
Rotationsstanzen, Faltschachtelklebemaschinen
sowie Spezialanlagen flr den Sicherheits-,
Blech-, Glas-/Hohlkorper- und Kennzeich-
nungsdruck sind umfassende Serviceleis-
tungen ein weiterer wichtiger Bestandteil
unseres Geschaftsmodells. Neben klassischen
Serviceleistungen bieten wir verstarkt digitale
Serviceprodukte an. Das umfassende Know-
how aus der Adressierung vieler Teilmarkte
bietet ein gutes Fundament fur Innovationen

und neue Anwendungen im forcierten Verpa-
ckungsdruck.

Globale Prasenz

Koenig & Bauer ist nahezu in allen Landern
der Welt aktiv. Aktuell liegt die Exportquote
bei 86,1 %. In den letzten Jahren haben wir
unsere Vertriebs- und Serviceprasenz in den
Zukunftsmarkten ausgebaut. Dazu zahlen die
Schwellenmarkte am Rande Europas und in
Asien. Im gesamten lateinamerikanischen
Raum haben wir mit der jungsten Niederlas-
sung unserer Tochtergesellschaft Koenig &
Bauer LATAM in Buenos Aires eine flachen-
deckende Vertriebs- und Serviceorganisation
aufgebaut.

Dezentrale Organisation mit Holding-Struktur

Der Koenig & Bauer-Konzern umfasst die
Koenig & Bauer AG als Holding-Gesellschaft
und ihre Tochterunternehmen (siehe die ent-
sprechende Ubersicht im Anhang). Mit einer
dezentralen Organisation forcieren wir die
Eigenverantwortung des Managements fur die
Erreichung unserer Ziele. Ende 2018 waren im
Koenig & Bauer-Konzern 5.729 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Gegenlber dem
Vorjahr (31.12.2017: 5.589) ist der Personal-
stand um 140 gestiegen. Neben der erstmaligen
Konsolidierung der Vertriebs- und Service-
gesellschaft Koenig & Bauer LATAM mit

31 Beschaftigten kamen 51 Mitarbeiter durch
die neue Tochtergesellschaft Koenig & Bauer
Duran hinzu. Zusatzlich gab es Personalver-
starkung im expandierenden Servicebereich
und bei neuen Anwendungen fur die Verpa-
ckungsmarkte.
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Personalstand per 31. Dezember 2018

337 (358)

S Auszubildende/
- Praktikanten

_ 2.673(2.624)
Gewerbliche
Arbeitnehmer

5.729
(5.589)

; 2.719 (2.607)

Angestellte

Geschaftstatigkeit in den Segmenten

Unser operatives Geschaft flhren wir in den
drei Segmenten Sheetfed, Digital & Web und
Special. Das umsatzstarkste Segment Sheet-
fed bietet ein breites Spektrum von Bogenoff-
setmaschinen vom Halb- bis zum Supergrof3-
format fur den Verpackungs- und Commercial-
druck mit Qualitdtsmess- und Regelsystemen,
Workflow- und Logistiklosungen sowie Service-
dienstleistungen an. Weiter umfasst das Port-
folio Aggregate fUr die Veredelung und Weiter-
verarbeitung der Druckprodukte wie Rota-
tions- und Flachbettstanzen sowie Falt-
schachtelklebemaschinen. Die im Vertrieb und
Service meist fir mehrere Segmente tatigen
in- und auslandischen Vertriebsgesellschaften
werden dem grofiten Segment Sheetfed zu-
geordnet. Kleinere Niederlassungen in Skandi-
navien, Russland, Australien, Japan, Malaysia,
Singapur, Sudkorea und Brasilien sind nicht im
Konzernabschluss enthalten.

Im Segment Digital & Web wird das Geschaft
mit Digital- und Offset-Rollenmaschinen fur
den Dekor-, flexiblen Verpackungs-, Zeitungs-
und Akzidenzdruck dargestellt. Dazu kommen
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die Flexorotationen fir den flexiblen Verpa- Segmente:
ckungsdruck und die Anlagen fir den Flexo- Sheetfed,

und Digitaldruck auf Wellpappe. Uber die Digital & Web,
Halfte des Segmentumsatzes entfallt auf Er- Special

satzteile und Servicedienstleistungen. Daran
haben die im Publikationsdruck alter werden-
den Maschinenbestande einen grofien Anteil.
Die Neumaschinenumsatze mit Offsetrotationen
fUr den Zeitungs- und Akzidenzdruck belaufen
sich auf 13,7 % der Segment- und 1,7 % der
Konzernerlose. Neben der HP-Maschine fur
Vordrucke von Wellpappendecklagen umfassen
die Digitaldruckaktivitdten die RotaJET-
Plattform fur den Dekor- und flexiblen Ver-
packungsdruck sowie die CorruJET-Bogen-
maschine fur den Direktdruck auf Wellpappe.
Mit den Bogen-Flexomaschinen CorruFLEX
und CorruCUT (mit Rotationsstanze) fur den
Direktdruck auf Wellpappe und den Flexoro-
tationen fur den Druck flexibler Verpackungen
werden strukturell wachsende, grof3e Markte
adressiert.

Neben den Sondermaschinen fur den Bankno-
ten- und Sicherheitsdruck und den Systemen
fUr die industrielle Kennzeichnung werden
Spezialanlagen fur den Blech- und Glas-/
Hohlkorper-Direktdruck im Segment Special
zusammengefasst. Dazu kommen umfassende
Service-Dienstleistungen. Die Koenig & Bauer
Industrial AG & Co. KG ist Produktions-Dienst-
leister fur die operativam Markt tatigen
Geschaftseinheiten.
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Umfassende
Planungs- und
Steuerungs-
instrumente

Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsystem

Effiziente Konzernsteuerung

Das etablierte betriebswirtschaftliche System
zeichnet sich durch eine differenzierte Kosten-
rechnung und umfassende Planungs- und
Steuerungsinstrumente aus. Neben dem zen-
tralen Group Controlling fur die Ubergreifende
Konzern- und Segmentsteuerung verfugen
die eigenstandig am Markt operierenden Ge-
schaftseinheiten Uber Controlling-Ressourcen
mit hoher Fachkompetenz. Dem Management
wird zeitnah eine valide, aussagekraftige
Zahlenbasis fUr das operative Controlling, die
effiziente Uberwachung und strategische
Steuerung des Konzerns und der Segmente
zur Verfligung gestellt.

Zum Controlling-Instrumentarium gehort die
jahrlich erstellte integrierte Unternehmens-
planung mit einem Planungshorizont von drei
Jahren, die durch eine vorgelagerte High-
Level-Businessplanung erganzt wird. Die Pla-
nung des Konzerns bzw. der Segmente basiert
auf detailliert geplanten, im ersten Jahr monat-
lichen Gewinn- und Verlustrechnungen, Bilanzen
und Cashflow-Rechnungen aller konsolidierten
Konzerngesellschaften. Parallel zu den Quartals-
abschlissen und nochmals kurz vor Jahres-
schluss werden auf Basis der Istwerte aktuelle
Forecasts flur das laufende Geschaftsjahr er-
stellt. Mit Szenarioanalysen wird fallweise die
Entwicklung verschiedener Markt- und Kosten-
parameter simuliert.

Ein detailliertes monatliches Reporting bildet
die aktuelle Geschafts- und Ertragslage sowie
die Entwicklung des Net Working Capitals zu-
verlassig ab. Das umfassende Service-Reporting
ermoglicht eine effiziente Steuerung der Ser-
viceaktivitaten. Wochentlich rollierende 13-
Wochen- und 12-Monats-Liquiditatsplanungen
mit Cash-Management liefern ein genaues
Bild der Finanzlage. Regelmafige Review-Sit-
zungen der Konzernleitung mit den Segment-
verantwortlichen, bei denen neben strategi-
schen Themen die wirtschaftliche und finan-
zielle Lage, aktuelle Entwicklungen und Fore-
casts durchgesprochen werden, erganzen die
permanenten Plan-Ist-Abweichungsanalysen
des Controllings. Bei negativen Abweichungen
zur Planung werden unverziglich Malnahmen
definiert, um schnell und gezielt gegenzu-

steuern. Die Uberwachung und Absicherung
einer konsequenten Umsetzung erfolgen
durch ein enges Mafinahmencontrolling.
Chancen und Risiken werden durch den rollie-
renden Planungs-, Forecast- und Berichts-
prozess frihzeitig erkannt. Mit dieser umfas-
senden Beurteilung der Konzern- und Seg-
mententwicklung konnen notwendige Ent-
scheidungen rechtzeitig getroffen werden.

In der Koenig & Bauer-Gruppe werden als
zentrale Ziel- und Steuerungsgrofien die auf
Basis der International Financial Reporting
Standards (IFRS) ermittelten Kennzahlen
Umsatzerlose und EBIT-Marge verwendet.
Neben diesen beiden bedeutsamsten finanzi-
ellen Leistungsindikatoren wird im Management
Reporting zusatzlich Uber Auftragseingangs-
werte, den Auftragsbestand und Service-
kennziffern berichtet. Die Entwicklung der
Kapitalbindung wird mit der Kennzahl ,Durch-
schnittliches Net Working Capital in Prozent
vom Umsatz" Uberwacht. Zur Ermittlung dieser
Kennzahl werden Durchschnittswerte heran-
gezogen und die Vorrate, geleisteten Anzah-
lungen auf Vorrate, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte um die Lieferantenverbindlichkeiten
und Kundenanzahlungen vermindert. Das fur
2018 angestrebte Ziel einer EBIT-Marge von
rund 7% wurde erreicht. Verschiebungen von
Maschinenauslieferungen in das Geschaftsjahr
2019 infolge der Engpasse bei Teilen haben — wie
angekuindigt — die Erreichung unseres Umsatz-
ziels beeintrachtigt. Gegentiber dem angestreb-
ten organischen Umsatzzuwachs von rund 4%
wurde nur ein leichter Anstieg erzielt.

Zielvereinbarungen mit an den Konzern-,
Segment- bzw. persdnlichen Jahreszielen
orientierten variablen Entgeltanteilen fir alle
Flhrungskrafte und viele Mitarbeiter fokus-
sieren die Motivation und den Einsatz auf die
Erreichung der Unternehmensziele. Bei den
operativ tatigen FUhrungskraften sind Working
Capital-Grofien Bestandteile der personlichen
Jahresziele.

OrdnungsgemdBe Rechnungslegung
durch internes Kontrollsystem

Im Koenig & Bauer-Konzern umfasst das
interne Kontrollsystem flr den Rechnungs-
legungsprozess alle Grundsatze, Methoden
und Mafinahmen, die eine wirksame, wirt-
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schaftliche und ordnungsgemafie Rechnungs-
legung bei Einhaltung aller maf3geblichen
rechtlichen Vorschriften sicherstellen. Richt-
linien und Arbeitsanweisungen erganzen die
Organisations- und Kontrollstrukturen.

Neben dem fur die Holding und einige Beteili-
gungsunternehmen tatigen Rechnungswesen
sind bei der Koenig & Bauer AG die Konzern-
rechnungslegung, das Konzerncontrolling, die
Abteilungen Group Compliance/Revision,
Corporate Finance/Treasury, Steuern und
Personalmanagement/Ausbildung angesiedelt.
Bei den einzelnen Konzerngesellschaften
befinden sich die Funktionen Controlling,
Personalwesen, Compliance und zum Teil
Rechnungswesen. Die Verantwortungsbereiche
sind eindeutig zugeordnet bei klarer Funktions-
trennung der am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Unternehmensbereiche. Alle beim
Rechnungslegungsprozess mitwirkenden Ab-
teilungen sind geeignet ausgestattet. Durch
entsprechende Rechte sind die in der Finanz-
und Personalbuchhaltung eingesetzten EDV-

Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

Die in der Vergangenheit von Eigenentwick-
lungen gepragten IT-Systeme werden sukzes-
sive auf das im Maschinen- und Anlagenbau
weit verbreitete SAP-System umgestellt.
Nach einer umfassenden Gesamtplanung des
standortibergreifenden SAP-Projektes und
einer intensiven Feinkonzeptphase lauft der-
zeit die Realisierung des zeitlich versetzten
Rollouts. Seit dem vierten Quartal 2017 ist
das ERP-System bei der Holdinggesellschaft
Koenig & Bauer AG in Betrieb. Im Jahr 2018
erfolgte die Umstellung bei der grofien Ge-
schaftseinheit Koenig & Bauer Industrial mit
der Koenig & Bauer Gief3erei. Das Rollout bei
weiteren Konzerngesellschaften findet in den
Folgejahren stufenweise statt.

Die Rechnungslegung fur den Konzern wird
monatlich mittels eines Konsolidierungspro-
gramms durchgefuhrt. Quartalsweise erfolgen
intensive Abstimmkontrollen. Bilanzierungs-
und Bewertungsrichtlinien stellen sicher, dass
die durch das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) vorgegebenen Grundséatze
einheitlich angewendet werden. Das Risiko-
management-Handbuch dokumentiert den
Prozess der Risikoerhebung und die Kommu-
nikationsablaufe bei berichtspflichtigen Ge-
fahren. Dadurch soll die Friherkennung und

4Ly

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

zeitnahe Information des Vorstands uber
Risiken bei der Koenig & Bauer AG und deren
Tochtergesellschaften sichergestellt werden.
Laufend wird das bestehende adaquate Richt-
linienwesen aktualisiert und erweitert.

Anhand von Stichproben und durch manuelle
oder korperliche Kontrollen werden die Voll-
standigkeit und Richtigkeit der Daten des
Rechnungswesens regelmafiig Uberpruft.
Dazu zahlen jahrliche Vorratsinventuren und
Jahresabschlussarbeiten sowie in bestimmten
Rhythmen Anlageinventuren. DarUber hinaus
fUhrt die eingesetzte Software programmierte
Plausibilitatsprifungen durch. Bei allen wesent-
lichen Vorgangen wenden wir das Vier-Augen-
Prinzip an. Regelmafige Schulungen und die
unabhangige Uberwachung stellen die Rege-
lungskonformitat des Konzernabschlusses
sicher. Wesentliche rechnungslegungsrelevante
Prozesse und Bereiche unterliegen analytischen
Prufungen, insbesondere durch die interne
Revision und das Controlling. Die Effektivitat
der Kontrollen wird durch automatisierte Ein-
gabe-, Ausgabe- und Verarbeitungskontrollen
sichergestellt. Bei Bedarf werden externe
Sachverstandige herangezogen, z.B. bei der
Bewertung der Pensionsverpflichtungen.

Effizientes
Kontrollsystem

Genehmigende Stellen sind immer von den
durchfihrenden Stellen getrennt. Ebenso
existieren Schreib- und Leseberechtigungen.
Bei der Buchung von Geschaftsvorfallen
herrscht eine strikte Funktionstrennung.
Differenzierte Anordnungsbefugnisse und
Zugriffsbeschrankungen der Mitarbeiter
bestehen bezlglich der IT-Anwendungen. Ein-
zelne Mitarbeiter in den Funktionsbereichen
haben keine Zugriffsberechtigungen auf die
komplette Prozessebene der Rechnungs-
legung (Warenannahme, Lagerzugang, Rech-
nungsprufung, Zahlungsfreigabe, -transfer).

Mit den festgelegten Grundsatzen, Methoden
und Mafinahmen gewahrleisten wir eine Finanz-
berichterstattung nach den gesetzlichen Vor-
schriften.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



48

Zusammengefasster Lagebericht

Forschung und Entwicklung

3,6%

des Umsatzes fir
Forschung und
Entwicklung

Forschung und Entwicklung

Verpackungs- und Digitaldruck im Fokus
unserer Neu- und Weiterentwicklungen

Die Steigerung des Kundennutzens steht bei
unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten an oberster Stelle. Mit unseren innovati-
ven, mafigeschneiderten Produkten und Ser-
vices wollen wir die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Kunden steigern. Bei den verfahrens-
technischen Innovationen stehen Konzepte
zur Effizienzsteigerung, Kostensenkung und
Energieeinsparung im Mittelpunkt. Weitere
Schwerpunkte sind intelligente Systeme zur
digitalen Prozessvernetzung und neue Service-
angebote wie Predictive Maintenance und
Benchmark-Analysen. Klnstliche Intelligenz
mit lernenden Algorithmen setzen wir zuneh-
mend im Servicebereich zur Vereinfachung
der Schulungsablaufe und flr die Erarbeitung
von proaktiven Wartungsplanen ein. Auf Basis
der Leistungsdaten der Kundenanlagen bieten
wir umfassende Analysen zur Prozessoptimie-
rung und Effizienzsteigerung sowie auch anony-
misierte Benchmarks auf globaler Basis an. Die
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung
lagen 2018 im Konzern bei 3,6 % des Umsatzes
(Vorjahr: 4,0%).

Jungste Beispiele unserer Neu- und Weiter-
entwicklungen im Sheetfed-Segment sind die
Rotations- und Flachbettstanzen. Die Rota-
tionsstanze Rapida RDC 106 stellte mit 17.000
Bogen/h den Weltrekord im rotativen Stanzen
auf. Als Weltneuheit haben wir die Flachbett-
stanze Ipress 106 K PRO mit dem bewahrten
Anleger der Rapida-Maschinen vorgestellt.
Herausragende Details sind integrierte Nutzen-
trennung, hoher Bedienkomfort, absolute
Registergenauigkeit, kurze Rustzeiten sowie
flexible Konfigurationsmoglichkeiten. Fur den
digitalen Faltschachteldruck arbeiten wir an
der Hybridanlage VariJET mit hoher Nutzer-
orientierung. Die VariJET soll mit der Digital-
drucktechnologie von Durst bis zur drupa 2020
produziert werden. Weiter haben wir fur die
Bogenoffsetmaschinen der Rapida-Baureihen
eine neue Inline-Messtechnik zur Qualitats-
regelung im Programm. QualiTronic Next Ge-
neration umfasst ein revolutionares Paket an
Neuerungen mit hdchster Funktionsintegration
fur den Anwender bei Bedienung und Anzeige
am Touch-Monitor. Neben intelligenten Syste-

men zur digitalen Prozessvernetzung in allen
Phasen der Druckproduktion haben unsere
Experten an datenbasierten Mehrwertlosun-
gen im Service gearbeitet, die Ablaufe trans-
parenter und Wartungen planbarer gestalten.
Visual Press Support ist ein Beispiel fur den
Einsatz innovativer digitaler Techniken im
Service, bei dem Drucker und unsere Service-
techniker per Smartphone korrespondieren.
Es lassen sich Videos Ubertragen, in diesen
Markierungen anbringen, Bilder daraus spei-
chern und ablegen. Daneben hat der Service-
Mitarbeiter die Moglichkeit, Dokumente auf
dem Bildschirm des Mobilgerates an der
Druckmaschine anzuzeigen, um die Losungs-
findung vor Ort zu unterstitzen.

Neben den Applikationen der RotaJET-Platt-
form im Dekor- und flexiblen Verpackungs-
druck konzentrierten sich die F&E-Aktivitaten
bei Digital & Web auf den analogen und digi-
talen Wellpappendruck. Ein Schwerpunkt ist
der grofe und signifikant wachsende Markt
des analogen Direktdrucks auf Wellpappe, fur
den wir die Bogen-Flexomaschinen CorruFLEX
und CorruCUT mit einigen Alleinstellungs-
merkmalen entwickelt haben. Ein bedeutender
Meilenstein ist der erste CorruCUT-Auftrag
des renommierten Pilotkunden Klingele. Die
im ersten Halbjahr 2019 in unserem Werk in-
tensiv getestete CorruCUT soll anschliefiend
beim Kunden installiert werden. Mit der digi-
talen CorruJET-Bogenmaschine haben wir
eine High-Performance-L6sung entwickelt,
die sich durch die Druckbreite optimal in den
Wellpappen-Workflow integrieren lasst. Nach
erfolgreichem Testbetrieb im Wirzburger
Democenter startete Ende 2018 die Ausliefe-
rung der CorruJET in das neue Digitaldruck-
center des bekannten Wellpappendruckers
Kolb. Im flexiblen Verpackungsdruck haben
wir das Produktportfolio um neue Maschinen
und Automatisierungsmodule erweitert. Nach
der Entwicklung einer neuen CI-Flexodruck-
maschine in Kompaktbauweise wird der Pro-
totyp im Oktober 2019 auf der Fachmesse K
2019 in Dusseldorf vorgestellt.
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Im Special-Segment sind erneut hohe F&E-
Aufwendungen im Sicherheitsdruck angefallen.
Neben neuen Anwendungen, Produktreihen
und Maschinenfeatures arbeiten wir intensiv
an innovativen Sicherheitsmerkmalen fur
hochste Falschungssicherheit im Banknoten-
druck. Mit SUSI Flip wurde ein hochwertiges
Sicherheitsmerkmal entwickelt, das auf der
Banknote unterschiedliche Druckbilder im
Tageslicht und unter UV-Licht zeigt. Tech-
nisch gesehen ist dies ein hochpraziser, zwei-
bis vierfarbiger Offsetdruck, der in dieser
Qualitat und Effizienz nur mit unserer Super
Simultan-Maschine produziert werden kann.
Neben der Digitaldruckanlage MetalDecoJET
speziell fur den Blechdruck wurde fur das
Bedrucken 2-teiliger Getrankedosen die

CS MetalCan neu entwickelt, die Uber bedeu-
tende Vorteile fur die Anwender verfugt. Neben
einer hohen Produktionsleistung bietet sie deut-
liche Produktivitatsvorteile vor allem durch
mehr Automatisierung und die auf wenige
Minuten stark verkirzten Ristzeiten. Nach
dem Vertragsabschluss mit zwei bedeutenden
Kunden laufen im ersten Halbjahr 2019 intensive
Feldtests mit dem Ziel der Verkaufsfreigabe.
Far den 3-teiligen Blechdruck haben wir als
Weltneuheit den automatisierten Gummituch-
wechsel vorgestellt, mit dem die Gummituch-
Wechselzeiten um mehr als die Halfte reduziert
werden. Weltpremiere feierte auf der Messe
glasstec 2018 in DUsseldorf die neu entwickelte
Hochleistungs-Siebdruckmaschine HS 300/600
fUr den Bier- und Softdrinkflaschenmarkt.
Neben der Bedruckung von 300 bis 600 Arti-
keln pro Minute in einer bisher unerreichten
Druckqualitat bietet die neue Maschinen-
plattform weitere bedeutende Features fur
die Kunden. Mit der Auslieferung der fur Ende
2019 geplanten ersten Hochleistungs-Glas-
dekorationsmaschine erschlief3en wir einen
von uns noch nicht besetzten Markt, der grofier
ist als die bisher adressierten Glasdirektdruck-
markte. Mit der Entwicklung von Kyana setzen
wir kUinstliche Intelligenz im Kennzeichnungs-
druck mit einer Augmented-Reality-Anwendung
bei unserem alphaJET-System ein. Wahrend
des laufenden Betriebs optimiert sich das
System selbst. Kyana weist auf Besonderheiten
zur Prozessoptimierung hin und beantwortet
dem Anwender verbal Fragen. Neben der
Vermeidung von Bedienungsfehlern und der
Sicherung effizienter Produktionsablaufe
lassen sich die Produktivitat und die Qualitat
des Produktionsoutputs steigern. Die virtuelle

Nutzung ermoglicht unabhangig von Entfer-
nung und Sprachbarrieren eine prazise Infor-
mationsvermittlung. Der Mehrwert entsteht
durch die effiziente Zusammenarbeit von
Mensch und Maschine.

Qualitatsmanagement

Beste Qualitat fiir hochste
Kundenzufriedenheit

Mit hochsten Qualitatsstandards wollen wir Hochste
die Kundenzufriedenheit stéarken und die Qualitdats-
Kundenbindung steigern. Entsprechend steht standards

die Optimierung aller relevanten unterneh-
mensinternen Prozesse im Fokus, um unseren
Kunden beste Qualitat bei unseren mafige-
schneiderten, innovativen und komplexen
Produkten sowie den Servicedienstleistungen
zu bieten. Das Qualitdtsmanagement erstreckt
sich Uber die gesamte Prozesskette von der
Produktentstehung bis zur Servicebetreuung.
Mit klaren Regeln bei der Vertragsgestaltung,
umfassenden Kontroll-, Abnahme- und Frei-
gabeprozessen beim Komponenteneinkauf, in
Produktion und Montage sowie bei der Markt-
einfUhrung von Neuerungen sichern wir unsere
hohen Qualitatsstandards durchgéangig und
konsequent ab. Insgesamt sind wir bei der
Senkung der Qualitatskosten weiter vorange-
kommen, sehen jedoch noch weiteres erhebli-
ches Optimierungspotenzial zur Starkung
unserer Qualitatsfuhrerschaft.
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Exportquote von

86,1%

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliches Umfeld

Nach einem guten ersten Halbjahr haben die
im weiteren Jahresverlauf zunehmenden
globalen Konjunktursorgen zu einer Abschwa-
chung der hohen internationalen Nachfrage
nach Investitionsgutern gefuhrt. Der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Wachs-
tumsprognose um 0,2 Prozentpunkte nach
unten korrigiert und geht jetzt fur 2018 von
einem Anstieg des globalen Bruttoinlands-
produkts um 3,7 % aus. Nach Angaben des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) lagen die Bestellzuwachse
2018 im gesamten Sektor preisbereinigt mit
4,6 % unter dem Anstieg von 8,1 % im Vorjahr.
Bei Druckereimaschinen reduzierte sich das
Neugeschaft um 1,7 %, nachdem im Vorjahr
noch ein Plus von 3,9 % erzielt wurde. Die
Zuwachse im wachsenden Verpackungsdruck
konnten die strukturellen Rickgange im Com-
mercialdruck nicht kompensieren.

Geschdftsverlauf

Hohere Bestellungen in
Verpackungsdruckmarkten

Bei Koenig & Bauer zahlt sich die Adressierung
vieler Teilmarkte mit Fokus auf strukturell
wachsende und weniger konjunktursensible
Bereiche aus. Im flexiblen Verpackungs- und
Kennzeichnungsdruck konnten wir den Auf-
tragseingang deutlich steigern. Bei einem
guten Neugeschaft im Wertpapierdruck
bremsten Engpasse bei der Teileverfugbarkeit
durch langere Lieferzeiten den Auftragseingang
insbesondere im Faltschachteldruck. Konzern-
weit wurde mit 1.222,0 Mio. € ein guter Auf-
tragseingang erreicht, der um 3,5 % unter
dem Vorjahreswert (1.266,3 Mio. €) lag.
Besondere Prioritat legen wir auf die Margen-
qualitat und haben zum 1. April 2018 die
Preise fur das gesamte Produktportfolio um
3,7 % erhoht.

Auftragseingang des Konzerns

in Mio. € 2017 2018
Sheetfed 656,2 613,0
Digital & Web 139,6 167,6
Special 533,7 502,4
Uberleitung -63,2 -61,0
Gesamt 1.266,3 1.222,0

Umsatzentwicklung ebenfalls durch
Teileverfiigbarkeit beeintrachtigt

Mit 1.226,0 Mio. € lagen die Konzernerlose nur
leicht Uber dem Vorjahreswert von 1.217,6 Mio. €.
Verschiebungen von Maschinenauslieferungen
in das Geschaftsjahr 2019 infolge der Engpasse
bei Teilen haben die Erreichung unseres Um-
satzziels beeintrachtigt. Flr 2018 hatten wir
einen organischen Umsatzanstieg von rund 4 %
angestrebt.

Umsatzentwicklung des Konzerns

in Mio. € 2017 2018
Sheetfed 660,2 6LT.4
Digital & Web 154,2 150,7
Special 467,9 490,5
Uberleitung -64,7 -62,6
Gesamt 1.217,6 1.226,0

Durch einen deutlich hoheren Inlandsumsatz
reduzierte sich die Exportquote von 89,1 %
auf 86,1%. Wahrend der Anteil des europai-
schen Auslands von 36,8 % auf 33,8 % und
Nordamerikas von 17,7 % auf 14,8 % gesunken
ist, legte die Quote flr die Region Asien/Pazifik
von 24,0 % auf 25,3 % vor allem durch hohere
Auslieferungen nach China, Indonesien, Japan
und Malaysia zu. Auf Lateinamerika und Afrika
entfielen 12,2% der Konzernerlose (2017: 10,6 %).
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Lieferung nach Regionen

in % 2017 2018
Deutschland 10,9 13,9
Ubriges Europa 36,8 33,8
Nordamerika 17,7 14,8
Asien/Pazifik 24,0 25,3
Afrika/Lateinamerika 10,6 12,2

Hoher Auftragsbestand

Mit 610,9 Mio. € lag der Auftragsbestand im
Konzern zum 31. Dezember 2018 leicht Uber
dem Vorjahreswert von 606,2 Mio. €.

Auftragsbestand des Konzerns

in Mio. € 2017 2018
Sheetfed 233,5 199,1
Digital & Web 61,5 78,4
Special 324,0 344,6
Uberleitung -12,8 -11,2
Gesamt 606,2 610,9
Lage

Ertragslage

Hoéchstes EBIT in der 201-jdhrigen
Firmengeschichte

Mit 87,4 Mio. € haben wir 2018 das hdchste
EBIT der letzten 201 Jahre erreicht. Eine
wesentliche Sdule unseres Ertrags ist das
Servicegeschéaft, das Ersatzteile und ver-
schiedenste Dienstleistungen umfasst.
2018 konnten wir den Service-Umsatzanteil
auf 25,9 % steigern. Der Vorjahreswert von
25,6 % war strukturell durch grofie Maschi-
nenumzige beglnstigt. Ergebnisbelastend
wirkten die Markteintritts- und Wachstums-
aufwendungen im Digitaldruck, bei flexibler

Verpackung und Wellpappe. Mit der Ertragssi-

tuation im Neumaschinengeschaft sind wir
noch nicht zufrieden und verstarken unsere

Anstrengungen zur Profitabilitatsverbesserung.

EBIT-Guidance fiir 2018 von
rund 7% erreicht

Bei einem Bruttoergebnis vom Umsatz von
355,6 Mio. € (2017: 365,5 Mio. €) blieb die
Bruttomarge mit 29,0% auf einem ahnlich hohen
Niveau wie im Vorjahr (30,0%). Das Konzerner-
gebnis vor Zinsen, Steuern, Zu- und Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen (EBITDA) betrug 112,3 Mio. €
(2017: 112,4 Mio. €). Wie im Vorjahr wurde die
gute EBITDA-Marge von 9,2% erreicht. Mit
44,3 Mio. € lagen die F&E-Kosten unter dem
Vorjahreswert von 48,4 Mio. €. Wahrend die
Vertriebskosten auf 138,8 Mio. € (2017: 140,9
Mio. €) sanken, stiegen die Verwaltungskosten
von 90,1 Mio. € auf 94,2 Mio. € vor allem durch
hohere Tariflohne und Beratungskosten. Der
Saldo aus sonstigen Aufwendungen und Er-
tragen belief sich auf 9,1 Mio. € (2017: —4.,7
Mio. €). Das EBIT legte von 81,4 Mio. € auf
87,4 Mio. € zu. Mit 71% (2017: 6,7 %) wurde die
prognostizierte EBIT-Marge von rund 7% erreicht.

Das Zinsergebnis von —3,5 Mio. € (2017: —2,9
Mio. €) fUhrte zu einem Ergebnis vor Steuern
(EBT) von 83,9 Mio. € gegenlber 78,5 Mio. €
im Vorjahr. Die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag beliefen sich auf —19,9 Mio. €. Im
Vorjahr ergab sich ein Steuerertrag von 2,6
Mio. € aus dem Ansatz aktiver latenter Steu-
ern, der im Wesentlichen aus vorhandenen
und nutzbaren Verlustvortragen resultierte.
Der hohe Steueraufwand im Jahr 2018 wurde
vor allem durch den Verbrauch von aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage beein-
flusst. Mit 64,0 Mio. € entspricht das Konzern-
ergebnis im Geschaftsjahr 2018 (2017: 81,1
Mio. €) einem anteiligen Ergebnis je Aktie von
3,86 € (Vorjahr: 4,91 €). Auf Basis unserer an-
gestrebten Dividendenquote von 15% bis 35%
des Konzernergebnisses werden wir fur das
Geschaftsjahr 2018 eine Dividende von 1 € je
Stuckaktie vorschlagen. Dies entspricht einer
Ausschuttungsquote von 25,9 % auf das Kon-
zernergebnis.
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Net Working
Capital
reduziert

Ertrags- und Aufwandsrechnung
des Konzerns

in % des Umsatzes 2017 2018
Herstellungskosten des

Umsatzes -70,0 -71,0
Forschungs-/Entwicklungskosten -4,0 -3,6
Vertriebskosten -11,6 -11,3
Verwaltungskosten =74 -7,7
Ubrige Aufwendungen ./. Ertrage -0,4 +0,7
Zinsergebnis -0,2 -0,3
Steuern +0,2 -1,6
Konzernergebnis +6,7 +5,2

Finanzlage
Starke Finanzkraft

Besonders stark war mit 66,3 Mio. € der Cash-
flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ge-
genuber 23,8 Mio. € im Vorjahr. Trotz hoherer
Vorrate durch Verschiebungen von Maschinen-
auslieferungen in das Geschaftsjahr 2019
trugen die Ergebnissteigerung und niedrigere
Forderungen zu dieser signifikanten Verbes-
serung bei. Das durchschnittliche Net Working
Capital in Relation zum Umsatz konnte von
28,9 % im Vorjahr auf 28,2 % reduziert werden.
Zur Erreichung des angestrebten Zielkorridors
zwischen 20 % und 25 % arbeiten wir intensiv
an der Optimierung der gesamten Lieferkette
fUr eine nachhaltige Lieferzeitreduzierung und
an verbesserten Moglichkeiten der Kunden-
finanzierung im Wertpapierbereich.

Neben hohen Investitionsaktivitaten war der
freie Cashflow vor allem durch die letzte, im
Q1 erfolgte Auszahlungstranche in Hohe von
34,8 Mio. € fur die teilweise Ausfinanzierung
der Pensionsrlckstellungen belastet, aber mit
—19,5 Mio. € deutlich besser als im Vorjahr
(2017: —59,6 Mio. €). Aus der Finanzierungsta-
tigkeit resultierte ein Cashflow von 16,0 Mio. €
gegenuber 0,9 Mio. € im Vorjahr. Ende Dezem-
ber 2018 standen liquide Mittel von 142,0 Mio. €
zur Verflgung (31.12.2017: 142,4 Mio. €). Nach
Abzug der Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten von 74,4 Mio. € (ndhere Angaben im
Anhang) von den liquiden Mitteln errechnet
sich eine Nettoliquiditdt von 67,6 Mio. € (2017:
99,4 Mio. €). Dazu kommen jederzeit liquidier-

bare Wertpapiere in Hohe von 16,3 Mio. €
(Vorjahr: 21,6 Mio. €). Zusatzlich stehen dem
Konzern syndizierte Kreditlinien von einem
Konsortium aus ausgezeichneten Banken-
Adressen zur Verfigung. Neben einer Avalkredit-
linie von 200 Mio. € umfasst die Konsortial-
finanzierung eine revolvierende Kreditlinie in
Hohe von 150 Mio. €, die optional um 50 Mio. €
erhoht werden kann. Nach der Austibung einer
Verlangerungsoption um ein Jahr haben die
Kreditlinien eine Laufzeit bis zum Dezember
2023 mit einer weiteren Verlangerungsoption
um ein Jahr. Der konzernweite Finanzierungs-
rahmen umfasst zudem lokale operative Kredit-
linien bei verschiedenen Tochtergesellschaften.

Eigenkapitalquote steigt auf 38,5 %

Das Konzernergebnis trug zur Steigerung des
Eigenkapitals um 29,4 Mio. € auf 453,4 Mio. €
bei (31.12.2017: 424,0 Mio. €). Gegenlaufig
wirkte sich die Dividendenausschuttung von
14,9 Mio. € aus. In Relation zur hoheren Bilanz-
summe stieg die Eigenkapitalquote auf 38,5 %
(2017: 36,4%).

Niedrigere Schulden

Wahrend sich die Pensionsrickstellungen im
Zuge der teilweisen Ausfinanzierung der be-
trieblichen Altersversorgung um 45,8 Mio. €
und die sonstigen Ruckstellungen um 12,8
Mio. € reduzierten, legten die Finanzschulden
und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 39,1 Mio. € zu. Die sonstigen Schulden
reduzierten sich um 15,3 Mio. € vor allem
durch die von 130,1 Mio. € auf 111,1 Mio. €
gesunkenen Kundenanzahlungen. Per Saldo
verminderten sich die lang- und kurzfristigen
Schulden im Vergleich zum Vorjahr (739,9 Mio. €)
auf 724,9 Mio. €.
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Vermogens- und Kapitalstruktur des Konzerns

in %

Langfristige Vermdgenswerte

33,4 54,4
2017
2018
33,9 54,0
Langfristige Vermdgenswerte
Eigenkapital
36,4 22,5
2017
2018
38,5 18,2
Eigenkapital Langfristige
Schulden

Kurzfristige Vermdgenswerte ./. Finanzmittel

Kurzfristige Vermodgenswerte ./. Finanzmittel

Finanzmittel
12,2

12,1
Finanzmittel

Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden

41,1

43,3
Kurzfristige Schulden

Vermogenslage
Starke Bilanz

Fur die Erweiterung des Democenters im Rade-
beuler Werk, den Neubau der Betriebsstatte
fUr Kammann, das Werksentwicklungskonzept
in Wirzburg und zur weiteren Effizienzsteige-
rung in der Produktion wurden 50,5 Mio. €
investiert (2017: 50,1 Mio. €). Neben neuen
Vorfuhrmaschinen in den Kundencentern hat
die Implementierung des ERP-Systems von
SAP ebenfalls zum Anstieg der Investitionen
beigetragen. In Relation zum Umsatz betrug
die Investitionsquote wie im Vorjahr 4,1 %.
Bei 28,9 Mio. € Abschreibungen (2017: 31,0
Mio. €) betrug die Investitionsrate 174,7%
(Vorjahr: 161,6 %). Bei leicht niedrigeren
Sachanlagen von 208,9 Mio. € (2017:210,6
Mio. €) stiegen die immateriellen Vermogens-
werte von 45,7 Mio. € auf 84,1 Mio. €. Die
Sachanlagen sind zu 217,0 % durch Eigenka-
pital gedeckt (2017: 201,3%).

Dagegen reduzierten sich die Finanzinvesti-
tionen und sonstigen finanziellen Forderungen
von 50,5 Mio. € auf 26,0 Mio. €. Im Zuge der
teilweisen Ausfinanzierung der betrieblichen
Altersversorgung wurden in den finanziellen
Forderungen aktivierte Rickdeckungsanspru-
che gegen den Versicherer nach deren Uber-
tragung an die beglnstigten Mitarbeiter mit
den Pensionsrickstellungen verrechnet. Per

Investitionen von

50,5

Mio. €

Saldo erhéhten sich die langfristigen Vermo-
genswerte von 389,1 Mio. € auf 399,8 Mio. €.

Fur die leichte Erhohung der kurzfristigen
Vermogenswerte von 774,8 Mio. € im Vorjahr
auf 778,5 Mio. € waren gestiegene Vorrate
ausschlaggebend. Die sonstigen Vermogens-
werte haben sich im Wesentlichen aufgrund
der Anderungen gemaf} IFRS 15 (néhere An-
gaben im Anhang) erhéht. Dagegen haben
sich die Forderungen reduziert. Die Bilanz-
summe der Koenig & Bauer-Gruppe stieg
zum 31. Dezember 2018 auf 1.178,3 Mio. €.
Sie lag damit um 14,4 Mio. € Uber dem Vorjah-
reswert von 1.163,9 Mio. €.

Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Beim Ausbau unserer Prasenz im strukturell
und nachhaltig wachsenden Verpackungs-
druck sind wir 2018 weiter vorangekommen.
Besonders erfreulich sind die Marktanteils-
gewinne im flexiblen Verpackungs- und Kenn-
zeichnungsdruck sowie im Stanzengeschaft.
Mit unseren vielfaltigen Aktivitaten im Wachs-
tumsmarkt Verpackung und bei kundenorien-
tierten Digitaldruckapplikationen ist der von
uns angestrebte Wachstumspfad intakt, auch
wenn wir — wie schon unterjahrig erlautert —
unser Umsatzziel 2018 durch Verschiebungen
von Maschinenauslieferungen in das Geschafts-
jahr 2019 infolge der Engpéasse bei Teilen nicht
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Hohe Stabilitat
und Zukunfts-
orientierung

erreichen konnten. Mit der erwirtschafteten
EBIT-Marge von 7,1% haben wir den mittelfris-
tigen Zielwert fir 2018 von 6,8 % Uberschritten.
Das durchschnittliche Net Working Capital in
Relation zum Umsatz konnte von 28,9 % im
Vorjahr auf 28,2% gesenkt werden. Dies hat
neben der Ergebnisverbesserung zum signifi-
kanten Anstieg des Cashflows aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit beigetragen. Der gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verbesserte freie
Cashflow war durch hohe Investitionen und
die letzte Auszahlungstranche fur die teilweise
Ausfinanzierung der Pensionsrickstellungen
belastet. Koenig & Bauer verflugt Uber eine
gute Eigenliquiditat aus dem operativen
Geschaft, die wir sukzessive mit steigenden
Cashflows ausbauen wollen. Die mit namhaften
Banken vereinbarte syndizierte Kreditlinie mit
langfristiger Laufzeit starkt die Stabilitat un-
seres Konzerns und schafft finanziellen Spiel-
raum zur Forcierung des profitablen Wachs-
tumskurses und fur strategische Optionen.

Die Bilanz wurde durch die Steigerung der
Eigenkapitalquote auf 38,5 % weiter gestarkt.
Die gute Ertragsentwicklung im Konzern und
der bei der Holdinggesellschaft Koenig & Bauer
AG generierte Bilanzgewinn gewahrleisten die
Fortsetzung der Dividendenpolitik mit einer
Ausschittungsquote von 15% bis 35 % des
Konzernergebnisses.

Entwicklung in den Segmenten

Sheetfed durch Teileverfiigbarkeit
eingeschrankt

Mit 613,0 Mio. € lag der Auftragseingang im
Segment Sheetfed unter dem Vorjahreswert
von 656,2 Mio. €. Bei guter Projektlage brems-
ten Engpasse bei der Teileverfugbarkeit durch
langere Lieferzeiten das Neugeschaft. Weniger
dynamisch als im Vorjahr entwickelten sich
die Bestellungen der fUr den Export produzie-
renden Verpackungsdrucker in China infolge
des Handelskonflikts mit den USA. Bei den
Grofiformatanlagen fur den Faltschachtel-
druck haben sich die Auftragseingange erfreu-
lich entwickelt. Die Teilesituation hat auch zu
dem gegeniber dem Vorjahr (660,2 Mio. €)
niedrigeren Umsatz von 647,4 Mio. € beigetra-
gen. Entsprechend lag das EBIT mit 36,5 Mio. €
unter dem Vorjahr (37,5 Mio. €). Trotz des

fortgesetzten Preisdrucks seitens der Wett-
bewerber haben wir mit einer EBIT-Marge von
5,6 % das erreichte Niveau (2017: 5,7%) gehalten.
Auf den gegentber dem Vorjahr (233,5 Mio. €)
niedrigeren Auftragsbestand von 199,1 Mio. €
folgten zum Jahresstart 2019 gute Auftrags-
eingange.

Wachstumsaufwendungen belasten
Digital & Web-Ergebnis

Die Bestellungen im Segment Digital & Web
legten von 139,6 Mio. € auf 167,6 Mio. € vor
allem durch einen Rekord-Auftragseingang im
flexiblen Verpackungsdruck zu, mit dem die
Neuausrichtung in diesem Geschaftsfeld erste
Erfolge zeigt. Ein Open House im November
2018 mit rund 300 Teilnehmern aus mehr als
20 Landern trug mit guten Projektabschlissen
zum Anstieg des Weltmarktanteils auf 9% bei.
Wahrend sich das Neugeschaft bei der HP-
Maschine fur digitale Vordrucke von Well-
pappendecklagen verhalten entwickelt hat,
haben wir mehrere Anlagen von unserer Rota-
JET-Digitaldruckplattform fir den Dekor- und
flexiblen Verpackungsdruck verkauft und den
Vorjahreswert signifikant tUbertroffen. Zusatz-
lich trugen mehr Neuabschlisse bei Rollen-
offsetmaschinen flr den Zeitungsdruck zu
diesem Anstieg bei. Der Umsatz war mit 150,7
Mio. € leicht niedriger als im Vorjahr (154,2
Mio. €). Hohere Erlose im flexiblen Verpackungs-
druck und mit der eigenen Digitaldruck-Platt-
form konnten den deutlichen Rickgang an
Installationen von HP-Maschinen nicht kom-
plett kompensieren. Die geringeren Erldse
haben mit den Markteintritts- und Wachs-
tumsaufwendungen im Digitaldruck, bei flexi-
bler Verpackung und Wellpappe das EBIT
belastet. Entsprechend lag das EBIT mit
—10,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
—4,3 Mio. €. Der Auftragsbestand erhohte sich
von 61,5 Mio. € auf 78,4 Mio. € zum Jahresende
2018.

Umsatzplus bei Special

Mit grof3en Neuabschlissen im Wertpapier-
druck konnten wir in einem wettbewerbsin-
tensiven Umfeld unsere internationale Markt-
fUhrerschaft halten. Bei grundsatzlich guter
Projektlage bleibt eine hohe Volatilitat durch
die oft langwierige Auftragserteilung und die
dominierenden Grofiprojekte. Im Kennzeich-
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nungsdruck haben wir weitere Marktanteilsge-
winne erzielt und insbesondere in der Tabak-
und Reifenindustrie unsere Marktposition
signifikant ausgebaut. Durch Synergien mit
anderen Konzernunternehmen konnten wir
Getrankedosenhersteller als Neukunden fur
unsere Coding-Ldsungen gewinnen. Geringere
Bestellungen im Blech- und Glas-/Hohlkorper-
druck fuhrten im Segment Special zu einem
unter dem Vorjahreswert (533,7 Mio. €) liegen-
den Auftragseingang von 502,4 Mio. €. Der
Umsatz legte von 467,9 Mio. € auf 490,5 Mio. €
durch Zuwachse im Wertpapier-, Kennzeich-
nungs- und Glas-/Hohlkdrperdruck zu. Nach
53,7 Mio. € im Vorjahr wurde 2018 ein EBIT
von 49,7 Mio. € erzielt. Mit 344,6 Mio. € (2017:
324,0 Mio. €) konnte Ende Dezember ein ho-
herer Auftragsbestand erreicht werden, der
eine gute Auslastung in den kommenden
Monaten gewahrleistet.
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Hohe Transparenz fiir vorausschauendes,
zielorientiertes Handeln

Jede Geschaftstatigkeit birgt Risiken, die den
Prozess der Zielfestlegung und -erfullung
beeintrachtigen kénnen. Unternehmerisches
Handeln beinhaltet zudem, bewusst Risiken
einzugehen, um Chancen zur Steigerung des
Unternehmenswerts realisieren zu kdnnen.
Risiken entstehen aus mangelnder Kenntnis
aller Einflussfaktoren, welche den Eintritt
eines Ereignisses mit moglicher negativer
Auswirkung bedingen. Werden Risiken nicht
erkannt, berUcksichtigt und behandelt, konnen
sie die erfolgreiche Entwicklung des Unter-
nehmens gefahrden.

Zur Identifikation und Steuerung von Risiken
hat der Vorstand ein konzernweites System
eingerichtet, um angemessen auf die aktuelle
Risikolage durch ein rechtzeitiges, zielgerich-
tetes Eingreifen des Managements reagieren
zu koénnen. Mit diesem System wird sicher-
gestellt, dass mogliche Risiken fur die Unter-
nehmensentwicklung frihzeitig angezeigt und
deren Ausmaf transparent dargestellt werden.
Neben der Meldung kritischer Markt- und
Unternehmensentwicklungen, mit deren mog-
lichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermodgenslage, fordert das Friherken-
nungssystem das allgemeine Risikobewusstsein.

Risikomanagementprozess

Neben den produzierenden Einheiten erfasst
das Risikofriherkennungssystem auch bedeu-
tende Vertriebs- und Servicegesellschaften.
Bei Koenig & Bauer besteht die Risikomanage-
ment-Organisation aus der zentralen Risiko-
koordinationsstelle mit Zuordnung zum Finanz-
vorstand. Die Risikoinventur mit den entspre-
chenden Berichten wird dezentral von den
Risk-Ownern der operativen Einheiten halb-
jahrlich durchgefuhrt. Die Vollstéandigkeit und
Bewertung der Risiken werden abschlieflend
durch die jeweilige Unternehmensleitung
Uberpruft.
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Halbjdhrliche
Risikoinventur

Die wesentliche Erhebung erfolgt dabei basie-
rend auf den Meldungen der verantwortlichen
Fuhrungskrafte (Bottom-up-Approach) und
einem konzernseitig vordefinierten Katalog
von angenommenen Basis-Risiken, die in den
Gesellschaften zu bewerten sind (Top-down-
Approach). Zudem werden projekt- und pro-
zessbezogene Risiken bei den Verantwortlichen
der wesentlichen strategischen Projekte und
wertschopfenden Prozesse erhoben.

Im Risikohandbuch sind das Instrumentarium
und der Berichtsweg konzernweit dokumen-
tiert. Neben den Vorschriften des Aktienrechts
und den Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards basiert das Risikomanagementsystem der
Koenig & Bauer-Gruppe auf Grundlagen und
Modellen vom Institute of Internal Auditors
(ITA) und Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).

Systematischer Umgang mit Risiken

FUr eine weitergehende Steuerung von Risiko-
vermeidungs- und -reduzierungsmafinahmen
wird als Risiko die negative Abweichung vom
Erwartungswert definiert. Bei dieser Vorge-
hensweise werden sowohl Risiken systematisch
erfasst, die bereits in die Unternehmensplanung
einbezogen wurden als auch daruber hinaus-
gehende latente Risiken, die nicht explizit im
Rahmen der Planung dargestellt werden.

Risiken werden anhand nachvollziehbar
beschriebener Szenarien nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und potenzieller Auswirkung
auf das Konzernergebnis quantifiziert sowie in
der Nettobetrachtung um die bereits etablierten
Risikobegrenzungsmafinahmen reduziert. Der
zugrunde gelegte Beurteilungszeitraum er-
streckt sich bis zum Ende des der Berichtser-
stattung folgenden Geschéaftsjahres. Eine sys-
tematische und einheitliche Bewertung von
Risiken wird durch die standardisierte Vorge-
hensweise erreicht. Die quantitativ und quali-
tativ geblndelten Risiken, die einzeln oder bei
Vorliegen gleichartiger Risiken aggregiert einen
Wert von 1 Mio. € und eine Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % Uberschreiten, werden dem
Vorstand Ubermittelt. Diese Risiken werden
anhand der unten stehenden Matrix sortiert
und entsprechend als gering, moderat oder
bedeutend eingestuft.

Risikomatrix

Auswirkung auf das
Konzernergebnis

sehr hoch
> 20 Mio. €

hoch
> 10 Mio. € — 20 Mio. €

mittel
> 5 Mijo. € — 10 Mio. €

niedrig
> 1 Mio. € — 5 Mio. €

bedeutend bedeutend

moderat bedeutend
moderat

moderat

moderat moderat

unwahrscheinlich | eher moglich wahrscheinlich Eintritts-
10-24% unwahrscheinlich | 50-75% >75% wahrschein-
25-49% lichkeit
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Neben dem monatlichen Konzernberichtswesen
wird das System durch die etablierten und
weiterentwickelten operativen Steuerungs-
elemente erganzt. Zu diesen gehoren insbe-
sondere die regelmafigen Financial Reviews.
Basierend auf den Forecasts des Controllings
wird die Planung unterjahrig Gberpruft. Bei
eingetretenen bzw. erwarteten Abweichungen
werden zeitnah geeignete Steuerungs- und
Gegenmafinahmen definiert, deren Umset-
zung dem Management obliegt.

Das vom Vorstand installierte Risikofrther-
kennungssystem wird jahrlich im Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats diskutiert und
vom Abschlussprufer nach den gesetzlichen
Vorschriften gepruft. Die interne Revision
Uberwacht das Meldeverfahren und pruft auf
Plausibilitat.

Darstellung der Risiken

Nachfolgend beschreiben wir die wesentlichen
Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist.
Diese betreffen alle Segmente gleichermafien,
sofern keine spezielle Zuordnung erfolgt. Fur
die Konzernberichterstattung werden die Risi-
ken in die Kategorien Geschaftsrisiken, finan-
zielle Risiken, operative Risiken und sonstige
Risiken eingeteilt. Die Reihenfolge der Dar-
stellung innerhalb der Kategorien folgt der
errechneten potenziellen Auswirkung des
Risikos auf den Unternehmenserfolg, wobei
Risiken mit hoherer potenzieller Auswirkung
vor solchen mit geringerer Auswirkung be-
schrieben werden.

Geschdaftsrisiken
Gesamtwirtschaft und Konjunkturrisiken

Unser Geschaft wird von den weltwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen beeinflusst. Poli-
tische Entscheidungen und Richtungswechsel,
Handelskonflikte und -barrieren sowie die
weitere Entwicklung des Euro gegenUber
anderen mafigeblichen Wahrungen kénnen
den Absatz unserer Produkte und unsere
Kapazitatsauslastung mindern sowie unsere
Prognosen und Budgets beeintrachtigen.

Durch Einschrankungen des freien Handels,
hohere US-Zinsen, die hohe Verschuldung

einiger Schwellenlander und politische Unsi-
cherheiten in Europa (Brexit, Italien) und in
anderen Regionen sind die Risiken fur das
Weltwirtschaftswachstum gestiegen. Aufgrund
dieser Entwicklungen sehen wir moderate
Risiken fur die weitere Geschaftsentwicklung
im Koenig & Bauer-Konzern.

Die aus regionalen Nachfrageschwankungen
resultierenden Absatzrisiken vermindern wir
durch die fortlaufende Expansion des interna-
tionalen Vertriebs- und Servicenetzwerks in
Zukunftsmarkte. Weitere Umsatz- und Ertrags-
potenziale bietet die von uns konsequent ver-
folgte Serviceinitiative.

Branchenrisiken

Das finanzpolitische Umfeld kann Uber seine
Auswirkungen auf das Investitionsklima und
die Investitionsmoglichkeiten unserer Kunden
die Nachfrage nach unseren Produkten und
Services sowie unsere Geschaftsentwicklung
beeintrachtigen. Fur viele Druckbetriebe gibt
es nach wie vor beachtliche Hurden bei der
Kreditfinanzierung von Investitionen, da
Kreditvergaben in diesen Sektor nur mit einem
relativ hohen Risikoaufschlag erfolgen. Im
markttblichen Mafie muss Koenig & Bauer
daher seinen Kunden vor allem im Sheetfed-
Segment Unterstltzung bei der Finanzierung
von Maschineninvestitionen anbieten kénnen.
In diesen Fallen arbeiten wir z. B. mit Banken
oder Leasinggesellschaften zusammen, mit
denen fallweise kundenspezifische Risikobe-
teiligungen vereinbart werden.

Mit der klaren Fokussierung des Produktport-
folios auf den Wachstumsmarkt Verpackung
profitieren wir vom hoheren Verpackungsver-
brauch in der Welt durch den steigenden
Konsum, boomenden Onlinehandel mit hohen
Umtauschquoten und die wachsende Weltbe-
volkerung. Im Verpackungsdruck auf Karton,
Blech und Glas ist Koenig & Bauer Weltmarkt-
fUhrer. Bei flexiblen Verpackungen, in der
Kennzeichnungstechnik und im Stanzenge-
schaft haben wir 2018 unseren Weltmarktan-
teil ausgebaut. Der globale Verpackungsdruck
wird von den Flexo-, Offset- und Siebdruck-
verfahren dominiert, fur die wir konzernweit
Uber ausgereifte Technologien verflgen. Digi-
tale Verfahren wie der Inkjetdruck werden im
industriell ausgerichteten Verpackungsdruck
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aus Kosten-, Produktivitats- und Qualitats-
griunden nur bei Digitaldruckanwendungen
erfolgreich sein, die sich fur die Kunden lohnen.
Den digitalen Wellpappendruck adressieren
wir mit unserer CorruJET fUr den Direktdruck
auf Wellpappen-Bogen und mit der Koopera-
tion mit HP bei einer groen Inkjet-Anlage flr
Vordrucke von Wellpappen-Decklagen. Fur
den Digitaldruck auf Blechtafeln haben wir
die MetalDecoJET im Programm. Die weltweit
einzigartige Hybrid-Drucklésung fur Hohl-
korper aus Glas, Kunststoff und Metall kom-
biniert den Digitaldruck mit Siebdruck, Heif3-
pragen und Etikettierung in einer Maschine.
Unsere RotaJET-Digitaldruckplattform zielt
auf den Dekor- und flexiblen Verpackungs-
druck, fur den wir durch den Trend zur Indivi-
dualisierung mit kleineren Auftragsgrofien ein
grofles Umsatz- und Ertragspotenzial sehen,
wenn die vorherrschende Tief- bzw. Flexo-
drucktechnologie durch den Digitaldruck
substituiert wird und die Mébel- bzw. Fufibo-
denindustrie verstarkt Dekore selbst druckt.

Eine wesentliche Aufgabe besteht darin, unser
Portfolio durch neue Produkte und Anwen-
dungen weiter in diese Wachstumsmarkte zu
transformieren. Fur den groflen Markt des
analogen Direktdrucks auf Wellpappen-Bogen
haben wir die Flexomaschinen CorruCut und
CorruFlex entwickelt. Der im ersten Halbjahr
2019 in unserem Werk intensiv getestete Pro-
totyp soll anschlieflend beim Erstkunden ins-
talliert werden. Im flexiblen Verpackungsdruck
haben unsere Ingenieure an einer CI-Flexo-
druckmaschine in Kompaktbauweise gearbeitet.
Der Prototyp soll im Oktober 2019 auf der
Fachmesse K 2019 in Dusseldorf vorgestellt
werden. Neben unserer starken Stellung im
3-Teil-Dosendruck sind wir zur Erweiterung
unseres Metalldruck-Portfolios mit der neu
entwickelten CS MetalCan in den 2-teiligen
Getrankedosenmarkt eingestiegen. Nach
dem Vertragsabschluss mit zwei bedeutenden
Kunden laufen im ersten Halbjahr 2019 inten-
sive Feldtests mit dem Ziel der Verkaufsfreiga-
be. Mit der eigenentwickelten Rotationsstanze
und den im Zuge der Iberica-Akquisition
Ubernommenen Flachbettstanzen fur die
Druckweiterverarbeitung sind wir gut voran-
gekommen. Im Dezember 2018 haben wir von
der Duran Machinery 80 % ihres Geschafts mit
Faltschachtelklebeanlagen tbernommen und
bauen unsere schon starke Stellung am viel-
faltigen Verpackungsmarkt weiter aus. FUr

den digitalen Faltschachteldruck entwickeln
wir zurzeit die Bogenmaschine VariJET. Mit
Durst Phototechnik in Brixen/Italien wollen
wir in einem 50/50-Joint Venture Maschinen-
bau-Know-how und Inkjet-Expertise zur
Forcierung zukunftsorientierter Digitaldruck-
l6sungen im Faltschachtel- und Wellpappen-
druck mit Mehrwert fUr unsere Kunden bundeln.
Als erster Meilenstein des Joint Ventures soll
bis zur drupa 2020 die VariJET fur den digitalen
Faltschachteldruck produziert werden. Durch
diese Diversifizierung in den verschiedenen
Kernmarkten werden die Schwankungen bei
einzelnen Applikationen reduziert.

Im Wertpapierdruck sind wir Markt- und
Technologiefiihrer dank des Uber Jahrzehnte
aufgebauten und permanent weiterentwickelten
Know-hows sowie der Innovationen und Allein-
stellungsmerkmale bei den Sicherheitsmerk-
malen. Die Kundenstruktur mit zumeist von
politischen Entscheidungen abhangigen staat-
lichen Stellen erschwert die Planbarkeit des
Wertpapiergeschafts mit entsprechenden
Risiken bezlglich Auslastung und finanziellen
Aspekten. Durch den scharferen Wettbewerb
und die bei unseren Kunden mittlerweile
Uberwiegende Beschaffung lUber offentliche
Ausschreibungsverfahren hat sich das Markt-
umfeld grundlegend gedndert. Neben den
durchgeflhrten organisatorischen Optimie-
rungen und Kostensenkungen begegnen wir
diesen spezifischen Marktbedingungen im
Wertpapierdruck mit neuen Produkten, inno-
vativen Sicherheitsmerkmalen und dem Ausbau
des Servicegeschafts fur die grofie installierte
Maschinenbasis. Trotz des in den nachsten
Jahren erwarteten moderaten Wachstums der
weltweiten Banknotenproduktion sind héhere
Maschinenumséatze schon durch unseren hohen
Marktanteil limitiert.

Bei Bogenoffsetmaschinen und im Wertpapier-
druck geben unsere Wettbewerber oftmals
erhebliche Preisnachlasse. Wir erachten dies
dann als problematisch, wenn dadurch — wie
alle unsere Analysen ergeben — ihre eigenen
Herstellungskosten nicht gedeckt werden.
Solche Praktiken lehnen wir ab, da wir hier
langfristige nachteilige Auswirkungen auf die
Innovationskraft der Branche sehen. Dieses
Verhalten erhoht zudem den Druck auf die
Zielerreichung bei Auftragseingang und bei
der Rentabilitat von Projekten. Strategie der
Koenig & Bauer-Gruppe ist es, mit mafige-
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schneiderten Losungen fur unsere Kunden
und der gleichzeitig forcierten weiteren Opti-
mierung unserer Strukturen und Herstellungs-
kosten unsere Wettbewerbsfahigkeit und
Profitabilitat nachhaltig zu steigern. Ein aktives
Darstellen bzw. Kommunizieren der techni-
schen Vorteile unserer Produkte und Dienst-
leistungen fur den Kunden ermdglicht ange-
messene Aufschlage. Gleichzeitig unterstitzen
klare Vertriebsvorgaben und permanente
Kontrollen die nachhaltige Preisgestaltung bei
Neu- und Gebrauchtmaschinen.

Zusammengefasst erachten wir die aus dem
Branchenumfeld resultierenden Risiken unter
Einbezug der bereits etablierten Mainahmen
als moderat.

Finanzielle Risiken

Kontrahenten- und Landerrisiken

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf For-
derungsrisiken. Aufgrund der zum Teil hohen
Einzelprojektvolumina mit staatlichen Vertrags-
partnern konnen sich insbesondere im Wert-
papiergeschaft Risiken fir Koenig & Bauer
ergeben.

Basis unseres Handelns sind Bonitatsprifungen
unserer Kontrahenten bzw. Kreditwurdigkeits-
prufungen bei Finanzierungsrisiken. Gangige
Mafinahmen zur Absicherung moglicher Risiken
stellen staatliche Export-Kreditversicherungen
und das Einfordern von Sicherheiten vor Leis-
tungserstellung dar. Nach der Lieferung be-
halten wir uns das Eigentum bis zur vollstandi-
gen Zahlung vor. Ein proaktives Forderungs-
management auf Einzelprojektebene stellt
einen geordneten Umgang mit Kontrahenten-
und Landerrisiken sicher. Fur potenzielle
Forderungsausfalle, Rickkaufverpflichtungen
und Rucknahmen von Gebrauchtmaschinen
sind ausreichend Wertberichtigungen oder
Ruckstellungen gebildet. Durch den Struktur-
wandel in der Druckbranche rechnen wir mit
einer weiter sinkenden Zahl von Druckereien
und einer steigenden Betriebsgrofie. Damit
geht die Erwartung einer Reduzierung von
Zahlungsausfallen einher. Eine kundenspezifi-
sche oder geografische Konzentration von
Kreditrisiken besteht nicht. Dem Management
liegen regelmafiige Auswertungen der Forde-
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rungen nach Falligkeit und Regionen vor. Mog-
liche Risikokonzentrationen kdnnen so zeitnah
identifiziert und Mafinahmen rechtzeitig defi-
niert werden. In Anbetracht der getroffenen
Maflnahmen und der Erwartungen an die Markt-
entwicklung erachten wir das verbundene
Risiko als moderat.

Risiken aus bilanziellen Bewertungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bestehen Ermessens-
spielraume des Managements. Zuklnftige
Entwicklungen sind zu schatzen, sofern fur
die Bewertung der Vermdgenswerte und
Schulden keine Marktpreise vorliegen. Daraus
resultiert das geringe Risiko, dass in den fol-
genden Geschaftsjahren eine Bewertungsan-
passung erforderlich werden kdnnte.

Aufgrund des hohen Liefer- und Leistungs-
austausches in unserem Konzern sehen wir
hinsichtlich der Festlegung von konzerninter-
nen Verrechnungspreisen — trotz weltweiter
steuerlicher Beratung und enger Zusammen-
arbeit mit den zustandigen Finanzbehdrden —
geringe Risiken bei der steuerlichen Gewinn-
ermittlung durch eine nachtragliche Korrektur
von Verrechnungspreisen seitens der Finanz-
behorden.

Zins- und Kursrisiken

Aus Wahrungsschwankungen und Zinsande- Geringe
rungen kénnen finanzielle Risiken fir die Wechselkurs-
risiken

Koenig & Bauer-Gruppe resultieren.

Bei Koenig & Bauer bestehen Finanzinstrumen-
te, deren Zeitwert bzw. die daraus resultieren-
den Zahlungsstrome vom Marktzinssatz beein-
flusst werden. In ausgewahlten Fallen nutzen
wir derivative Finanzinstrumente zur Begren-
zung des Zinsanderungsrisikos. Im Konzern-
anhang sind Art, Umfang und Marktwert der
bei uns eingesetzten Finanzinstrumente aus-
gewiesen. Basierend auf den deutlich domi-
nierenden Euro-Fakturierungen und den an-
gewendeten Finanzinstrumenten leiten wir
derzeit aus Wahrungsschwankungen nur
geringe Risiken ab.
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Liquiditatsrisiken

Die Koenig & Bauer-Gruppe verfligte zum
31. Dezember 2018 Uber eine Nettoliquiditat
von 67,6 Mio. €. Dazu kommen jederzeit liquidier-
bare Wertpapiere in Hohe von 16,3 Mio. €.
Zusatzlich stehen dem Konzern syndizierte
Kreditlinien von einem Konsortium aus ausge-
zeichneten Banken-Adressen zur Verfugung.
Neben einer Avalkreditlinie von 200 Mio. €
umfasst die Konsortialfinanzierung eine revol-
vierende Kreditlinie in Hohe von 150 Mio. €,
die optional um 50 Mio. € erhoht werden kann.
Nach der Ausuibung einer Verlangerungsoption
um ein Jahr haben die Kreditlinien eine Lauf-
zeit bis zum Dezember 2023 mit einer weiteren
Verlangerungsoption um ein Jahr. Der konzern-
weite Finanzierungsrahmen umfasst zudem
lokale operative Kreditlinien bei verschiedenen
Tochtergesellschaften. Unwagbare Zahlungs-
stromschwankungen kénnen mit dem verftg-
baren Finanzrahmen Uberbrickt werden.

Uber einen téglichen Liquiditatsstatus wird
die kurzfristige Zahlungsfahigkeit der Holding
und der Tochtergesellschaften erfasst und
gesteuert. Neben dem konzernweiten Cash-
Management besteht zur mittelfristigen Liqui-
ditatssteuerung eine wochentlich aktualisierte
Konzernliquiditats- und Finanzplanung mit
Berichterstattung. Dieses rollierende Planungs-
system umfasst einen Zeitraum von zwolf
Monaten. Durch die laufende Uberwachung
der Zahlungsein- und -ausgange werden dies-
bezuglich keine Risiken gesehen.

Operative Risiken
Risiken im Personalbereich

Unser Erfolg hangt wesentlich von motivierten,
hoch qualifizierten Ingenieuren, Fach- und
FUhrungskraften ab. Ein Risiko besteht darin,
dass es uns in der aktuellen Arbeitsmarktsitu-
ation nicht gelingt, qualifizierte Mitarbeiter zu
gewinnen und zu halten sowie einen geeigneten
Kreis an FUhrungsnachwuchskraften aufzubau-
en. Wir begegnen diesem Risiko mit der Gestal-
tung von ansprechenden, familienfreundlichen
Arbeitsplatzen, einer langfristigen Bindung
von Mitarbeitern, Trainee- und Weiterentwick-
lungsprogrammen oder auch langfristig ange-
legten Entwicklungspléanen fir den Fach- und
FlUhrungskraftenachwuchs. Parallel arbeiten

wir in der externen Darstellung an einer Ver-
besserung der Wahrnehmung als attraktiver
und innovativer Arbeitgeber. Zudem besteht
Uber die Produktions-, Service- und Vertriebs-
gesellschaften aufierhalb Deutschlands Zugang
zu Fachkraften auf internationalen Arbeits-
markten, deren Ausbaupotenzial regelmaflig
Uberprift wird.

Aufgrund des hohen Auftragsbestands sind
unsere modernen und hochspezialisierten
Fabriken gut ausgelastet. Im Hinblick auf die
Forderung unserer Kunden nach kurzen Liefer-
zeiten, aber auch zur temporaren Abfederung
von Auslastungsschwankungen stehen Instru-
mente wie Arbeitszeitkonten oder Leiharbeit
zur Verfugung. Bei einer fehlenden Bereit-
schaft unserer Mitarbeiter zu flexiblen Arbeits-
zeiten oder zu Mehrarbeit besteht das Risiko,
Kundenauftrage nicht zeitgerecht umsetzen
zu kdénnen und dadurch Auftrage zu verlieren
oder verspatet auszuliefern.

Unter BerUcksichtigung der initiierten Mafinah-
men und der aktuellen Arbeitsmarktsituation
bewerten wir das Risiko als moderat.

Entwicklungsrisiken

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit, Er-
fullung von Marktanforderungen und Gewinn-
ung neuer Kundenkreise investiert Koenig &
Bauer regelmatlig erhebliche Mittel in die Ent-
wicklung verbesserter oder ganzlich neuer
Produkte und Verfahren. Dadurch entstehen
Risiken in Bezug auf die technische Umsetzung
und Machbarkeit sowie auf die finale Markt-
akzeptanz der Neu- und Weiterentwicklungen.
Insbesondere besteht das Risiko, dass die
getatigten Aufwendungen nicht durch den
Absatz der entwickelten Produkte und Service-
leistungen am Markt amortisiert werden kénnen
(Return-on-Investment). Der Einstieg in neue
Produkte und Markte, den wir in jungerer Zeit
deutlich forcieren, kann derartige Risiken
ansteigen lassen. Den Marktrisiken wirken wir
durch entsprechende Analysen vor Entwick-
lungsbeginn und Marketingaktivitaten im Zuge
der ProdukteinfUhrung entgegen. Die techni-
schen Risiken reduzieren wir durch ein umfas-
sendes Projekt- und Qualitatsmanagement
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sowie die praxisnahe Erprobung bei Beta-An-
wendern. Angesichts der laufenden Prozesse
und Aktivitaten erachten wir die Risiken hieraus
als moderat.

Produktionsrisiken

Mangelnde Qualitat, Ausschuss und Fehlteile
konnen in der Fertigung und Montage zu Risiken
fUhren. Eine temporar hohe Nachfrage kann
auch Terminverzogerungen bei einzelnen
Komponenten verursachen. Ein von Koenig &
Bauer zu verantwortender Lieferverzug oder
eine nicht vertragsgemafie Lieferung kann
Uber Vertragsstrafen oder Kundengutschriften
zu einer Margenschmalerung fuhren. Einen
grofien Einfluss auf die Ertragslage hat die
Fahigkeit, die Qualitatskosten fur unsere
technisch komplexen Produkte weiter nach-
haltig zu senken. Zur Qualitatssicherung
verfugen wir in allen Werken und relevanten
Unternehmensbereichen Uber dezentrale
Qualitatsabteilungen. Mit kontinuierlichen
Qualitatskontrollen nach standardisierten
Prozessen werden Fehlerquellen systematisch
analysiert und Produktionsprozesse optimiert.
Die interne Terminkontrolle erfolgt Uber regel-
mafiige Abstimmtermine und unser Berichts-
system. Mit regelmafliigen Kostenberichten,
die auf unser Kostenrechnungssystem mit
strukturierten Prozessen zur Planung, zum
Forecast und zur Abweichungsanalyse basieren,
nehmen wir eine Kostenkontrolle und -steue-
rung vor. Unter Berucksichtigung aller vorhan-
denen Gegenmaf3inahmen sehen wir das Aus-
maf3 der Produktionsrisiken als moderat an.

Planung, Steuerung und Kontrolle

Unsere Konzernziele und jahrlichen Budget-
planungen basieren auf Annahmen, die mit
Unsicherheiten verbunden sind. Im Rahmen
der Vertriebsplanung werden Absatzmengen
mit entsprechenden Margen als Grundlage fur
die Kapazitats- und Ressourcenplanung der
Gesellschaften geplant. In die Kostenplanung
flief3en u.a. erwartete Tarif- oder Materialkosten-
steigerungen sowie Einsparungen im Rahmen
kontinuierlicher Verbesserungsmafinahmen
bzw. durch spezielle Projekte ein. Neben dem
stéandigen Beobachten und Analysieren unse-
res geschaftlichen Umfelds begegnen wir dem
Risiko mit regelmafiigen Planuberprifungen
bei der Forecast-Erstellung und einem effizien-
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ten Steuern unseres operativen Geschafts
sowie der strategischen Projekte.

Kurzfristige Auslastungsschwankungen in
unseren Werken aufgrund volatiler Auftrags-
eingange kdnnen sich negativ auf die Profita-
bilitat auswirken. Entsprechend Uberprifen
wir regelmaflig die erforderlichen Produktions-
kapazitaten und stimmen sie soweit moglich
mit den kurzfristigen Absatzplanungen ab.
Weiter nutzen wir das Instrument der Leihar-
beit, um unsere Kapazitaten flexibel an die
Auftragslage anzupassen.

Wir sehen ein moderates Risiko darin, dass

Moderate
unsere Planannahmen nicht in der erwarteten Produktions-
Form eintreffen bzw. in der Planung bertck- risiken

sichtigte Einsparpotenziale nicht vollumfang-
lich realisiert werden kdénnen.

Beschaffungs- und Logistikrisiken

Durch nachfragebedingte Lieferengpasse bei
Komponenten und Vormaterialien, Lieferaus-
falle, Qualitatsprobleme und unvorhergesehene
Preiserhohungen von Seiten unserer Lieferanten
lassen sich Beschaffungsrisiken nicht voll-
standig ausschlielen. Bei fehlenden Ausweich-
moglichkeiten konnen kurzfristige Lieferaus-
falle zu Produktionsstillstanden und eigenen
Lieferverzogerungen mit negativen Auswirkun-
gen auf die Kapazitatsauslastung und das Er-
gebnis fuhren.

Nachdem die 2018 aufgetretenen Engpasse
bei der Teileverflgbarkeit von internen und
externen Lieferanten grofitenteils behoben
sind, arbeiten wir weiter konzentriert an der
Optimierung der gesamten Lieferkette fur
eine nachhaltige Lieferzeitreduzierung. Beim
internen Produktionsnetzwerk werden wir
operative und strategische Anpassungen zur
Kosten- und Durchlaufzeitsenkung sowie
Produktivitatssteigerung vornehmen.

Neben einem intensiven Lieferantenmanage-
ment begegnen wir diesen Risiken durch eine
laufende Marktbeobachtung, bei der wir die
Lieferqualitat, -treue und wirtschaftliche Si-
tuation von unseren wesentlichen Lieferanten
Uberprifen. Besonderes Augenmerk legen wir
bei Single-Source-Lieferanten auf die Sicher-
stellung von Back-up-Losungen. Strategische
Komponenten und versorgungskritische Bau-
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IT-Risiken

teile fertigen wir selbst oder beziehen sie Uber
dauerhaft angelegte Lieferantenbeziehungen.
Preisrisiken begegnen wir durch ein konzern-
weites Warengruppenmanagement mit Bunde-
lung von Einkaufsvolumen und durch langfris-
tige Liefervertrage. Durch eine enge Zusammen-
arbeit und regelmafiige Audits mit unseren
Lieferanten verbessern wir kontinuierlich die
Qualitat der angelieferten Teile. Unter Be-
rucksichtigung der beschriebenen Mafinah-
men stufen wir die Beschaffungsrisiken als
moderat ein.

IT-Risiken

Aufgrund der konzernweiten Implementierung
des ERP-Systems von SAP entstehen fur die
Koenig & Bauer-Gruppe Risiken hinsichtlich
der reibungslosen Abwicklung zukinftiger
Geschaftsprozesse. Zur Begrenzung dieser
IT-Risiken bedient sich Koenig & Bauer eines
namhaften Softwareberaters und hat eine
SAP-Projektgruppe installiert. Sollte die
termingerechte und storungsfreie Installation
der ERP-Software nicht gelingen, kdnnen Ein-
schrankungen des operativen Betriebs oder
Mehrkosten des SAP-Implementierungspro-
jekts erhebliche finanzielle Auswirkungen
haben. Aufgrund der Erfahrungen aus dhnlichen
komplexen Projekten und des in hohem Mafie
erfolgenden Einbezugs externer Experten
erachten wir die IT-Risiken als moderat.

Infrastruktur- und Prozessrisiken

Das Risiko einer Betriebsunterbrechung kann
nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Produktionsverzdgerungen aufgrund von
Ausfallen oder Unterbrechungen einzelner
Produktionsmittel oder der technischen Infra-
struktur kénnen sich negativ auf die Produkti-
onseffizienz auswirken und unser Geschaft
spurbar beeintrachtigen. Unsere Produktions-
standorte bewerten und auditieren wir daher
regelmanig mit einem externen Berater und
decken Risiken aus Sach- und Feuerschaden,
Betriebsunterbrechungen, Betriebs- und
Produkthaftpflicht durch lokale Versicherungen
ab. Im Rahmen unseres Instandhaltungsma-
nagements analysieren wir mogliche Schwach-
stellen und verbessern Uber vorbeugende
Mafinahmen die Verfligbarkeit und Betriebs-
sicherheit unserer Maschinen. Dadurch lassen
sich ungeplante Ausfalle und Anlagenstill-
stande sowie die damit verbundenen Kosten

begrenzen. Insgesamt betrachten wir die Infra-
struktur- und Prozessrisiken als gering.

Kundenfokussierung

In unseren Endmarkten werden ein hohes Maf3
an Innovation und zunehmend maf3geschnei-
derte Losungen gefordert. Die Anforderungen
und Praferenzen unserer Kunden unterliegen
dabei einem stetigen Wandel. Es ist deshalb
von entscheidender Bedeutung, technische
Entwicklungen und kundenseitige Anforde-
rungen zu erkennen und das Produktportfolio,
Serviceleistungen und Vertriebsstrukturen
rechtzeitig darauf anzupassen. Es besteht das
geringe Risiko entgangener Umsatze, wenn
kundenseitige Veranderungen nicht zeitnah
erkannt oder in den konzernweiten Prozessen
nicht abgebildet werden.

Ubernahmen und Allianzen

Im Zuge unserer strategischen Weiterentwick-
lung in Zukunftsmarkte kann es zu Ubernahmen
und Allianzen kommen. Solche Transaktionen
konnen beachtliche Akquisitions- und Folge-
kosten hervorrufen und erfordern deshalb
sorgfaltige Analysen im Vorfeld, die haufig mit
externer Unterstutzung durchgefihrt werden.
Ziel solcher Aktivitaten und Aufwendungen
ist eine angemessene Wirtschaftlichkeit durch
ein zukunftsorientiertes Produktportfolio.
Das Risiko, dass aus diesen Aktivitaten in den
durchgefthrten Analysen nicht vorhergesehene
Kosten resultieren, bewerten wir als gering.
Dies gilt ebenso fur das Risiko, dass sich die
geplanten positiven Auswirkungen auf das
Geschaftsergebnis nicht oder nicht innerhalb
des geplanten Zeitrahmens verwirklichen lassen.

Sonstige Risiken
Rechtliche Risiken

Koenig & Bauer ist vielfaltigen rechtlichen und
gesetzlichen Regelungen unterworfen. Beste-
hende und drohende Rechtsstreitigkeiten
werden kontinuierlich erfasst, analysiert,
hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen
Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen
Risikovorsorge entsprechend berucksichtigt,
wenn eine Verpflichtung wahrscheinlich ist.
Die Bewertung dieser Ruckstellungen z.B.
fUr Rechtsfalle ist in erheblichem Mafie mit
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Schatzungen verbunden. Diese werden im
Rahmen der vierteljahrlichen Litigation-Reports
fortlaufend Uberprift und bei Veranderungen
frihzeitig aktualisiert. Der Konzern ist nicht in
Gerichts- oder behordliche Verfahren mit einem
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Gesamtsituation des Unternehmens verwickelt.
Insgesamt bewerten wir das Risiko negativer
Einflusse durch Rechtsstreitigkeiten und -ver-
fahren als moderat, wenn auch den rechtlichen
Risiken im Risikoprofil von weltweit tatigen
Maschinenbauunternehmen generell ein
gewisses Gewicht beizumessen ist. Durch den
Einsatz von Standardvertragen und eine um-
fassende rechtliche Beratung durch interne und
externe Fachleute bei auierhalb des Standards
liegenden Geschaftsvorgangen wirken wir dem
Risiko entgegen.

Imageschaden und sonstige Risiken

Im technisch anspruchsvollen Investitionsguter-
geschaft besteht immer das latente Risiko,
dass durch Qualitatsprobleme, Schutzrechts-
verletzungen oder Ahnliches ein nur schwer
quantifizierbarer Imageschaden entsteht.
Einzelne Unwagbarkeiten werden durch Versi-
cherungen mit Ublichen Deckungssummen
abgedeckt, die in der Regel ausreichen sollten,
um die adressierten Risiken vollstandig abzu-
decken. Zur Absicherung sonstiger Risiken
wurden ausreichende Ruckstellungen gebildet.
Derzeit sehen wir weder Risiken durch einen
Imageschaden noch durch den Umstand, dass
die Deckungssummen der Versicherungen
oder die getatigten Ruckstellungen zur voll-
standigen Abdeckung eingetretener Risiken
nicht ausreichen.

Zusammenfassende Darstellung der
Risikosituation

GegenuUber dem Vorjahr hat sich die Ubergrei-
fende Risikosituation der Koenig & Bauer-
Gruppe nicht mafigeblich verandert.

Trotz der weltpolitischen und ékonomischen
Unsicherheiten sind aus heutiger Sicht keine
Risiken erkennbar, die — einzeln oder kumula-
tiv — den Fortbestand des Koenig & Bauer-
Konzerns gefahrden konnten. Unser erweitertes
Produktportfolio fir Wachstumsmarkte, der
Ausbau des Servicegeschafts, unsere gestarkte
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Marktposition sowie unsere Finanz- und Ertrags-
kraft begrenzen das Risikopotenzial.

Mit unseren anhaltenden Anstrengungen zur
Optimierung des Risikomanagements hat sich
das Risikobewusstsein in der Koenig & Bauer-
Gruppe deutlich verbessert. Insbesondere ist
die Sensibilitat gestiegen, sich mit Risiken und
deren moglichen Auswirkungen auseinander-
zusetzen. Entsprechend hat sich in der aktu-
ellen Risikobefragung die Anzahl und das
absolute Ausmaf der gemeldeten Risiken ge-
genUber dem letzten Geschaftsjahr erhoht.
In gleicher Weise sind die Anzahl und der Wert
der risikoreduzierenden Mafinahmen gestie-
gen, so dass das Gesamtrisiko im Konzern
nicht angewachsen ist. Die detailliertere und
umfangreichere Risikoberichterstattung ver-
bessert das Verfolgen von Risikobegrenzungs-
mafinahmen und damit nachhaltig den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Chancen und
Risiken im Unternehmen.

Der Risikobericht basiert notwendigerweise
auf den verfugbaren Informationen sowie Er-
wartungen und Einschatzungen im Zeitpunkt
der Berichterstattung und bezieht sich auf
zukUnftige Entwicklungen. Es ist nicht aus-
zuschlief3en, dass der Konzern auch durch an-
dere oder zusatzliche Risiken beeinflusst werden
kdnnte, die sich der derzeitigen Kenntnis ent-
ziehen oder als nicht wesentlich erachtet wer-
den. Zudem ist nicht auszuschliefien, dass
sich Risiken innerhalb des Prognosezeitraums
in einer Weise verandern, die zu einer wesent-
lichen Abweichung der jetzigen Einschatzung
fUhren konnten.
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Prognose- und
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Konzernziele fiir 2019

Die weitere Entwicklung der Weltkonjunktur
ist derzeit nicht gut prognostizierbar. Durch
Handelskonflikte und -barrieren, hohere US-
Zinsen und die hohe Verschuldung einiger
Schwellenlander sind die Risiken fur das
Weltwirtschaftswachstum gestiegen. In den
USA gibt es Anzeichen fur eine nachlassende
Investitionsdynamik durch politische Unsicher-
heiten. Weiter tragen politische Entwicklungen
in Europa (Brexit, Italien) und in anderen Re-
gionen zu den globalen Wachstumssorgen bei.
Bei einem starken Anstieg der Inflation kdnnen
Zinserhohungen der Zentralbanken durch
umgelenkte Kapitalstrome und Wechselkurs-
anpassungen zu finanziellen Turbulenzen mit
entsprechenden Bremsspuren in der Welt-
wirtschaft fUhren. Diese Risiken kdnnen die
Stimmung in den weltweiten Druckereien
eintriiben und deren Investitionssentiment
dampfen. Dadurch kann sich die Nachfrage
nach unseren Produkten und Dienstleistungen
zumindest vorUbergehend reduzieren. Der
internationale Wahrungsfonds (IWF) sagt in
seinem im Januar veroffentlichten World
Economic Outlook fir 2019 ein globales
Wachstum von 3,5% voraus. Das sind 0,2 %-
Punkte weniger als noch im Oktober 2018
prognostiziert. Nach Einschatzung des Ver-
bands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) kénnen die Einschréankungen des freien
Handels, die AbkUhlung der Weltwirtschaft
und der Fachkraftemangel die Aussichten fur
den exportorientierten deutschen Maschinen-
bau dampfen. Trotz der verschlechterten
konjunkturellen Perspektiven bleibt der VDMA
flr 2019 bei seiner Prognose eines realen
Produktionswachstums von 2 %.

Mit dem zum Jahresende 2018 auf 610,9 Mio. €
gestiegenen Auftragsbestand und der guten
Auftragsentwicklung im Januar und Februar
2019 haben wir konzernweit eine gute Visibilitat
bis in den Sommer 2019 und im Wertpapier-
druck aufgrund der guten Auftragslage bis in
das Jahr 2020. Bei unseren Kunden in aller
Welt wachst das Druckproduktionsvolumen
vor allem im Verpackungs- und Banknoten-
bereich weiter. Mit Ausnahme der fUr den Ex-
port produzierenden Druckereien in China ist

unser Auftragseingang bislang kaum von den
aktuellen politischen und wirtschaftlichen
Entwicklungen beeintrachtigt. Falls sich diese
Rahmenbedingungen in den nachsten Monaten
nicht wesentlich verschlechtern, streben wir
flr 2019 einen organischen Umsatzanstieg im
Konzern von bis zu 4% und eine EBIT-Marge
von rund 6% an. Darin ist die Margenbelastung
aus der Wachstumsoffensive 2023 enthalten,
deren Kosten wir kumuliert fir 2019 bis 2021
auf rund 50 Mio. € einschatzen bei einer star-
keren Belastung des Startjahres. Bei einer
Konjunktureintribung kénnen wir angesichts
der genannten Risiken eine um bis zu 2 %
niedrigere EBIT-Marge bei geringer als ur-
sprunglich geplanten Umsatzen nicht aus-
schlief3en.

Durch unsere Ertragskraft und weitere Ver-
besserungen beim Net Working Capital rechnen
wir mit einer guten Cashflow-Entwicklung und
hohen Nettoliquiditat. Der freie Cashflow wird
2019 nochmals durch Investitionen fur das
Democenter in Radebeul, den Neubau der
Betriebsstatte fUr Kammann, das Werksentwick-
lungskonzept in Wirzburg und die Implemen-
tierung des ERP-Systems von SAP belastet sein.

Gute Perspektiven im strukturell und
nachhaltig wachsenden Verpackungsdruck

Der Verpackungsdruck wachst in Korrelation
zur Entwicklung des weltweiten Bruttoinlands-
produkts (BIP) und der Weltbevélkerung. Neben
dem steigenden Konsum profitiert der Verpa-
ckungsverbrauch in der Welt vom Megatrend
des Homeshoppings mit hohen Umtausch-
quoten, von kleineren Grofien durch mehr
Singlehaushalte und hdheren Regularien. Im
Lebensmitteleinzelhandel beginnt sich der
Onlinekanal erst zu entwickeln. Auch hieraus
sind weitere Wachstumsimpulse fur den Ver-
packungsdruck zu erwarten. Der boomende
Onlinehandel wird insbesondere bei Wellpap-
pen- und Kartonverpackungen sowie auch bei
Folien aus globaler Sicht nach unserer Einschat-
zung zu hohen jahrlichen Wachstumsraten
von bis zu 10 % fUhren. Besonders attraktiv
sind die weniger konjunktursensiblen End-
markte wie Nahrungsmittel, Getranke und
Medikamente.

Aufgrund der hohen Kapazitatsauslastung
des hoch produktiven Maschinenparks im
industriell ausgerichteten Verpackungsdruck
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wachst die Maschinennachfrage in Korrelation
zum steigenden Verpackungsverbrauch in der
Welt. Neben den zunehmenden Anforderungen
der Markenartikler an Qualitat, Flexibilitat,
Kosteneffizienz und Lieferzeiten wirken die
Trends zu aufwendigeren und farbigeren Ver-
packungen zuséatzlich stimulierend auf das
Investitionsverhalten der Verpackungsdrucker.
Verpackungen sind zum Markenbotschafter
geworden und ein fester Bestandteil des Pro-
dukterlebnisses. Das Unboxing schafft das
Einkaufs- und Markenerlebnis. Im Kartonagen-,
flexiblen Verpackungs-, Blech-, Glas-/Hohl-
korper- und Kennzeichnungsdruck sowie mit
den Rotations- und Flachbettstanzen verfugen
wir bereits Uber ein modernes Produktport-
folio mit mafigeschneiderten Losungen fur
unsere Kunden.

Flr den grofien Markt des analogen Direkt-
drucks auf Wellpappen-Bogen haben wir die
Flexomaschinen CorruCUT und CorruFLEX
entwickelt. Der im ersten Halbjahr 2019 in
unserem Werk intensiv getestete Prototyp
soll anschlie3end beim renommierten Erst-
kunden Klingele installiert werden. Nach der
Entwicklung einer neuen CI-Flexodruckma-
schine in Kompaktbauweise fir den flexiblen
Verpackungsdruck wird der Prototyp im
Oktober 2019 auf der Fachmesse K 2019 in
Dusseldorf vorgestellt. Neben unserer starken
Stellung im 3-Teil-Dosendruck sind wir zur Er-
weiterung unseres Metalldruck-Portfolios mit
der neu entwickelten CS MetalCan in den
2-teiligen Getrankedosenmarkt eingestiegen.
Nach dem Vertragsabschluss mit zwei bedeu-
tenden Kunden laufen seit Anfang 2019 inten-
sive Feldtests mit dem Ziel der Verkaufsfrei-
gabe. Mit den eigenentwickelten Rotations-
stanzen und den im Zuge der Iberica-Akquisi-
tion Ubernommenen Flachbettstanzen fur die
Druckweiterverarbeitung sind wir gut voran-
gekommen. Die Rotationsstanze Rapida RDC
106 stellte mit 17000 Bogen/h den Weltrekord
im rotativen Stanzen auf. Als Weltneuheit
haben wir die Flachbettstanze Ipress 106 K
PRO mit dem bewahrten Anleger der Rapida-
Maschinen vorgestellt. Bei Marking & Coding
erganzen wir unser Kennzeichnungsportfolio
um innovative Losungen. Im Dezember 2018
haben wir von der Duran Machinery 80 % ihres
Geschafts mit Faltschachtelklebeanlagen
Ubernommen und bauen unsere schon starke
Stellung am vielfaltigen Verpackungsmarkt
weiter aus.
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Wachstumspotenziale im Sicherheitsdruck

Aufgrund der guten Auftrags- und Projektlage
gehen wir im Sicherheitsdruck trotz der hohen
Wettbewerbsintensitat und des steigenden
bargeldlosen Zahlungsverkehrs von einem
stabilen Maschinengeschaft aus. Die weltweite
Banknotenproduktion wachst jahrlich um
rund 2 %. Mittelfristig sehen wir nach umfass-
enden Marktstudien durch den zunehmenden
Wohlstand in Schwellenlandern und die stei-
gende Bevdlkerung in Regionen mit hoher
Bargeldquote keine Trendwende. Hohere
Maschinenumsatze sind schon durch unseren
hohen Marktanteil von aktuell Gber 90 % limi-
tiert. Zur Stabilisierung und Steigerung der
Ertragskraft sowie zur Starkung unserer
Markt- und Technologieflhrerschaft fihren
wir ein Performance-Steigerungsprojekt mit
Produktportfolio-, Struktur- und Kostenopti-
mierungen durch. Ein entscheidendes Diffe-

Attraktive
Zielmdrkte

renzierungsmerkmal zum Wettbewerb sind
unsere innovativen Sicherheitsmerkmale, die
wir permanent weiterentwickeln. Neben dem
Ausbau des Servicegeschafts fur die grofie
installierte Maschinenbasis arbeiten wir an
verschiedenen Optionen einschlief3lich stra-
tegischer Partnerschaften im Lifecycle der
Banknote zur Wachstumsgenerierung. Dazu
forschen wir Uber das Start-up-Unternehmen
coverno an intelligenten Banknoten, die auto-
matisiert Uber vollig neue Methoden authenti-
fiziert werden konnen. Beim Thema Banknoten-
sicherheit im Rahmen der industriellen Digi-
talisierung arbeiten wir mit dem Lemgoer
Forschungs- und Entwicklungszentrum
Centrum Industrial IT (CIIT) zusammen.

Wachstumsoptionen im Digitaldruck

Im Digitaldruck sehen wir zusatzliche Wachs-
tumsmoglichkeiten fur Koenig & Bauer, nach-
dem durch die Digitalisierung keine Substitu-
tionsgefahr bei den von uns adressierten
Druckmarkten mehr besteht. Nach aktuellen
Marktprognosen und unserer Einschatzung
wird der Inkjetdruck in der industriell ausge-
richteten Verpackungsproduktion kurz- bis
mittelfristig aus Kosten-, Produktivitats- und
Qualitatsgrinden nur bei Digitaldruckanwen-
dungen erfolgreich sein, die sich fur die Kunden
lohnen. Gute Marktchancen haben technisch
und wirtschaftlich Uberzeugende Digitaldruck-
l6sungen bei Geschaftsmodellen, die sich auf
Kleinauflagen, eine starkere Personalisierung
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Mittelfristziele
bis 2023

und Versionierung sowie eine hohere Format-
flexibilitat spezialisieren. Den digitalen Well-
pappendruck adressieren wir mit unserer
CorruJET fur den Direktdruck auf Wellpappen-
Bogen und mit der Kooperation mit HP bei
einer grofien Inkjet-Anlage flr Vordrucke von
Wellpappen-Decklagen. Fur den Digitaldruck
auf Blechtafeln haben wir die MetalDecoJET im
Programm. Die weltweit einzigartige Hybrid-
Drucklosung fur Hohlkorper aus Glas, Kunst-
stoff und Metall kombiniert den Digitaldruck
mit Siebdruck, Heifpragen und Etikettierung
in einer Maschine. Besonders gefragt waren
unsere Digitaldrucklosungen fur Hohlkorper,
die eine Erweiterung der Dekorationsvielfalt
und den Eintritt in neue Markte wie Mass
Customization ermdglichen. Im Dekordruck
konnte sich durch den Trend zur Individuali-
sierung mit kleineren Auftragsgrofien ein
grofies Potenzial eroffnen, wenn die vorherr-
schende Tiefdrucktechnologie durch den
Digitaldruck substituiert wird und die Mobel-
bzw. Fu3bodenindustrie verstarkt Dekore
selbst druckt. FUr diesen Markt steht mit
unserer RotaJET nach hohen Entwicklungs-
kosten bereits eine ausgereifte und qualitativ
hochwertige Digitaldrucklosung zur Verfligung,
die wir im Berichtsjahr an zwei weitere Dekor-
drucker verkauft haben. Nach dem SchliUssel-
auftrag von Tetra Pak ergeben sich fir unsere
RotaJET-Digitaldruckplattform auch Umsatz-
und Ertragspotenziale im flexiblen Verpa-
ckungsdruck.

Zur Forcierung zukunftsorientierter Digital-
drucklosungen im Faltschachtel- und Well-
pappendruck mit Mehrwert fur unsere
Kunden wollen wir mit Durst Phototechnik
in einem 50/50-Joint Venture Maschinenbau-
Know-how und Inkjet-Expertise bundeln. Als
erster Meilenstein des Joint Ventures soll bis
zur drupa 2020 die VariJET fur den digitalen
Faltschachteldruck produziert werden. Die
Hybridanlage kombiniert bewahrte Offset-
und Veredelungstechnologien mit Inkjet-
Technik.

Ziele bis 2023: Umsatz von rund 1,5 Mrd. €
mit EBIT-Marge zwischen 7% und 10%

Mit unserer Wachstumsoffensive 2023 wollen
wir die sich aktuell bietenden Marktchancen
im Kartonagen-, Wellpappen-, flexiblen Ver-
packungs-, 2-Teil-Dosen-, Kennzeichnungs-,
Glasdirekt- und Dekordruck sowie im Post-
press-Bereich offensiv flr ein nachhaltiges
profitables Wachstum nutzen. Der Einfluss
des volatilen Wertpapiergeschafts wird sich
mit dem hoheren Verpackungsanteil am Kon-
zernumsatz reduzieren. Bei den Rollenoffset-
maschinen fur den Zeitungs- und Akzidenz-
druck gehen wir von einem weiteren Abschmel-
zen des Geschafts aus. Mit allen unseren Ini-
tiativen und Projekten streben wir bis 2023
eine Steigerung des Konzernumsatzes auf
rund 1,5 Mrd. € mit einer EBIT-Marge zwischen
7% und 10% an.

Zur Umsatz- und Ergebnissteigerung sollen alle
drei Segmente beitragen. Neben einer Divi-
dendenquote von 15 % bis 35 % des Konzern-
ergebnisses sind eine Eigenkapitalquote von
Uber 45 %, ein Net Working Capital-Zielkorridor
zwischen 20 % und 25 % des Umsatzes und ein
Service-Umsatzanteil von 30 % weitere Ziel-
grofen.
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Zum 31. Dezember 2018 belief sich das Grund-
kapital der Koenig & Bauer AG, Wlrzburg, auf
42.964.435,80 €. Bei einem Nominalwert von
2,60 € je Aktie ist es in 16.524.783 Inhaber-
aktien eingeteilt. Jede Aktie hat gemaf? Ziffer
14.7 der Satzung in der Hauptversammlung
eine Stimme. Beschrankungen der Stimm-
rechte, Restriktionen bei der Aktienubertragung
und Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen nicht. Nach unserer Kenntnis
halt die AlternInvest GmbH in Wien/Osterreich
mit 10,2 % einen Anteil am Grundkapital von
Uber 10%. Einige weitere institutionelle und
private Anleger sind mit Anteilen zwischen 3%
und 6 % an der Koenig & Bauer AG beteiligt
und halten in Summe rund 25 % des Kapitals.

Angaben zu den Organen

Zum 31. Dezember 2018 betrug der von den
Organen der Koenig & Bauer AG gehaltene
Anteilsbesitz 5,10 % am Grundkapital. Die
Mitglieder des Vorstands hielten 5,08 %
(davon Herr Claus Bolza-Schinemann 5,07 %)
und die Mitglieder des Aufsichtsrats 0,02 %.

Die Bestellung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder und die Anderung der Satzung
erfolgen entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften (8§ 84, 85, 179 AktG, § 31 MitbestG).
Gemaf Ziffer 10.2 der Satzung kann der Auf-
sichtsrat Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, beschlie3en. Diese Berech-
tigung gilt insbesondere bei der Ausnutzung
des genehmigten Kapitals.

Entsprechend dem Gesetz fur die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst haben Vorstand
und Aufsichtsrat die angestrebten Frauen-
quoten definiert. Die Zielgrofie des Aufsichts-
rats flr die Frauenquote im Vorstand liegt
weiterhin bei 0 %. Die Frauenquote von 17 %
in der ersten Fuhrungsebene unter dem Vor-
stand und von 7% in der zweiten FUhrungs-
ebene unter dem Vorstand soll nach einem
Beschluss des Vorstands bis zum 31. Dezember
2022 zumindest beibehalten werden. Bei
vergleichbarer Qualifikation weiblicher und
mannlicher Kandidaten wird nach Moglichkeit
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bei anstehenden Neubesetzungen eine
Steigerung der Frauenquote angestrebt.

Genehmigtes Kapital und Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien

Zum 31. Dezember 2018 betrug das geneh-
migte Kapital 8.580.000 € bzw. 3.300.000
Stlckaktien und kann bis zum 22. Mai 2022
genutzt werden. Die von der Hauptversamm-
lung beschlossene Ermachtigung ist in Ziffer
5.3 der Satzung dokumentiert. FUr den Erwerb
und die Weiterveraufierung eigener Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts kann die
Koenig & Bauer AG maximal 10% des zum
Zeitpunkt der Auslbung bestehenden Grund-
kapitals einsetzen. Diese bis zum 18. Mai 2021
bestehende Ermachtigung der Hauptversamm-
lung soll die Gesellschaft kurzfristig in die
Lage versetzen, beim Kauf von Unternehmen
oder Beteiligungen eigene Aktien anbieten zu
konnen. Am 31. Dezember 2018 waren keine
eigenen Aktien im Bestand der Gesellschaft.

Satzung unter www.
koenig-bauer-com/
investor-relations/
corporate-governance/
satzung

Angaben nach § 315a Absatz 1,
Nr. 8 und 9 HGB

Wesentliche Vereinbarungen oder besonderen
Regelungen flUr den Fall des Kontrollwechsels
bzw. -erwerbs infolge eines Ubernahmean-
gebots bestehen bei der Koenig & Bauer AG
nicht. Ebenso gibt es keine Entschadigungs-
vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern fir diesen Fall.
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Vergiitungsbericht

Die Aufsichtsratsvergltung ist in Ziffer 13 der
Satzung geregelt. Neben dem Sitzungsgeld
und Auslagenersatz erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergltung

Vergltung. Die Tatigkeit in den Ausschussen
des Aufsichtsrats wird nur einmal vergutet,
wobei sich die Vergltung bei einer Tatigkeit in
mehreren Ausschissen nach der am hochsten
dotierten Funktion bemisst. Fir das Geschafts-
jahr 2018 betragt die Gesamtvergltung des

Aufsichtsrats- von 28.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende Aufsichtsrats wie im Vorjahr 0,4 Mio. € und
vergiitung erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter verteilt sich auf die Aufsichtsratsmitglieder
jeweils das Eineinhalbfache dieser Vergltung.  wie folgt:
Der Vorsitz bzw. die Mitgliedschaft wird im
Prufungsausschuss mit 9.000 € bzw. 6.000 €,
im Strategieausschuss mit 7.500 € bzw. 5,000 €
und im Personalausschuss mit 4.500 € bzw.
3.000 € jahrlich vergutet. Die Mitglieder der
Ubrigen Ausschusse erhalten keine gesonderte
2017 2018
Zusatzliche Zusétzliche
Vergltung* Vergiitung?
fiir fur
Grund-  Ausschuss- Sitzungs- Grund-  Ausschuss- Sitzungs-
in€ vergltung* tatigkeiten geld Gesamt verglitung®  tatigkeiten geld Gesamt
Dr. Martin Hoyos 56.000 6.000 1.750 63.750 56.000 6.000 1.000 63.000
Gottfried Weippert 42,000 6.000 1.750 49.750 42.000 6.000 1.250 49.250
Dagmar Rehm 42.000 9.000 1.500 52.500 42,000 9.000 1.250 52.250
Julia Cuntz 28.000 - 1.500 29.500 28.000 - 1.000 29.000
Carsten Dentler 23.333 3.334 1.500 28.167 28.000 5.000 1.250 34.250
Marc Dotterweich 28.000 6.000 1.750 35.750 28.000 6.000 1.250 35.250
Matthias Hatschek 28.000 5.000 1.500 34.500 28.000 5.000 1.250 34.250
Christopher Kessler 28.000 5.000 1.750 34.750 28.000 5.000 1.250 34.250
Prof. Dr.-Ing.
Raimund Klinkner - - - - 2.334 - - 2.334
Prof. Dr.-Ing.
Gisela Lanza 28.000 7.500 1.500 37.000 28.000 7.500 1.250 36.750
Walther Mann 28.000 5.000 1.750 34.750 28.000 5.000 1.250 34.250
Dr. Andreas Pleike? 11.667 2.083 1.250 15.000 14.000 - 500 14.500
Simone Walter 28.000 - 1.750 29.750 28.000 - 1.250 29.250
Gesamt 371.000 54.917 19.250 445167 380.334 54.500 13.750 448.584

* Die Grund- und zusétzliche Vergiitung errechnen sich auf Basis der Funktion und Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (siehe Seite 130 im Anhang).

2 Fur Beratungsleistungen im Geschaftsjahr 2018 hat Herr Dr. Ple3ke eine Vergltung in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 28 T€) erhalten.
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Die Vorstandsmitglieder beziehen neben den
individuell nach Aufgabengebiet festgelegten
Fixgehaltern eine einjahrige und eine mehr-
jahrige variable Vergltung mit folgenden
Regularien:

Die einjahrige variable Vergutung hangt ab vom
Unternehmenserfolg des aktuellen Geschafts-
jahres (Referenzjahr) und wird mittels der EBIT-
Marge bemessen. Die Zielgrofle ist als 60 % der
Festvergltung definiert mit der Moglichkeit,
bei Ubererfullung auf bis zu 90 % der Fest-
vergltung zu steigen (150 % der Zieltantieme).
Fur das Geschaftsjahr 2018 soll mindestens
eine EBIT-Marge von 5,5 % erreicht werden,
um eine Auszahlung in Hohe von 50 % der
Zielgrofie der Tantieme zu erhalten. Bei 6,5%
EBIT-Marge wird die Zielgrofie der Tantieme
ausbezahlt. Bei 7,5 % EBIT-Marge ist die Aus-
zahlung bei 150 % der Zielgrofle gedeckelt.
Die Auszahlungskurven kénnen jahrlich vom
Aufsichtsrat beschlossen werden. Die Seg-
ment-Vorstande werden zu 50 % an der EBIT-
Marge des Konzerns und zu 50 % an der EBIT-
Marge des jeweiligen Segments gemessen.
Dabei gilt die vom Aufsichtsrat genehmigte
Planung als Zielwert fur die 100 % Zielerrei-
chung. Der Mindestwert ergibt sich aus der
Zielgrofle der EBIT-Marge minus einen Pro-
zentpunkt, der Maximalwert aus dem Ziel-
wert plus einen Prozentpunkt.

Die mehrjahrige variable Vergltung ist abhangig
vom Unternehmenserfolg des Referenzjahres
sowie der beiden Folgejahre und wird mittels
der EBIT-Marge bemessen. Die Auszahlung
erfolgt erst nach der Hauptversammlung, die
auf die Feststellung des Jahresabschlusses
des letzten Jahres fur diese Periode folgt. Die
Zielgrofle wird definiert als 65 % der Fest-
vergltung und beinhaltet die Moglichkeit, bei
Ubererfillung auf bis zu 130 % der Festver-
gltung zu steigen (200% der ZielgréBe). Fur
die Tranche 2018 bis 2020 erfolgt eine Aus-
zahlung ab 4,5 % durchschnittlicher EBIT-
Marge der drei Jahre, beginnend mit 50 % der
Zielgrofie. Bei 5,5 % durchschnittlicher EBIT-
Marge wird die Zielgrofie (100 %) ausbezahlt.
Die Auszahlung ist gedeckelt ab 7,5% durch-
schnittlicher EBIT-Marge bei 200 % der Ziel-
grofle. Die Zielwerte fur die zuklnftigen
Referenzjahre und beiden Folgejahre werden
jahrlich vom Aufsichtsrat neu beschlossen.
Bei der mehrjahrigen variablen Vergltung er-
folgt keine getrennte Segment-Betrachtung,
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sondern ausschliefilich eine Orientierung am
Konzern-EBIT.

Flr das vom 1. Juni 2017 bis 31. Mai 2018 in
den Vorstand delegierte Aufsichtsratsmitglied
Dr. Andreas Plefike erfolgt die Verglutung auf-
grund der Begrenzung des Vertrages auf ein
Jahr mit einem hoheren Fixanteil. Die gede-
ckelte variable Verglutung liegt im Ermessen
des Aufsichtsrats aufgrund seiner Beurteilung
der Erfolge bei der Bewaltigung der ihm zuge-
wiesenen Aufgaben in der Zeit der Abordnung
in den Vorstand. Mit Wirkung ab dem 1. Dezem-
ber 2018 wurde Herr Dr. Plefike fur fUnf Jahre
in den Vorstand berufen. Die Vergltung erfolgt
auf Basis des aktuell geltenden Vorstands-
vergutungssystems mit der Besonderheit,
dass das Segmentergebnis anhand konkret
vereinbarter Ziele gemessen wird, die im
Rahmen seiner Ressortzustandigkeit in Ab-
stimmung mit dem Aufsichtsrat festgelegt
werden.

Die sonstige Vorstandsvergltung enthalt die
Altersversorgung und die Kosten flr Neben-
leistungen wie die Bereitstellung eines Dienst-
wagens. Aktien-Optionsprogramme oder
sonstige aktienbasierte Vergltungen bestehen
generell im Koenig & Bauer-Konzern nicht.

Die Abfindungsregelungen im Fall einer vor-
zeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
durch die Gesellschaft entsprechen der Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in Ziffer 4.2.3. Bei einer Restlaufzeit
des Vorstands-Dienstvertrages von > 2 Jahren
umfasst das Abfindungscap zwei Jahresver-
gutungen. Die Jahresverglutung setzt sich aus
Festverglutung und dem Zielwert der einjahrigen
variablen Vergutung zusammen. Bei einer Rest-
laufzeit unter zwei Jahren werden die beiden
Jahresvergltungen pro rata flr die noch ver-
bleibende Vertragslaufzeit ausgezahlt.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde die
nachfolgend dargestellte Vergltung flur das
Geschaftsjahr 2018 gewahrt (individualisierte
Angaben):
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Gewahrte Zuwendungen

Claus Bolza-Schiinemann Dr. Mathias Dahn
CEO CFO
in€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max) 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundvergltung 450.000 450.000 - - 425.833 480.000 - -
Nebenleistungen? 22.914 22.737 35.521 37.114
Summe 472.914 472.737 - - 461.354 517.114 - -
Erfolgsabhéangige Komponenten
Einjahrige variable Vergltung 450.000 450.000 0 450.000 388.800 374.400 0 432.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Planbezeichnung GJ 2017
(Laufzeit Auszahlung 2018 — 20) 450.000 - - -
Planbezeichnung GJ 2018
(Laufzeit Auszahlung 2019 — 21) - 450.000 0 450.000 - -
Planbezeichnung GJ 2017
(Laufzeit Auszahlung 2020) - - 582.411 - 0 624.000
Planbezeichnung GJ 2018
(Laufzeit Auszahlung 2021) - - - 441.948 0 624.000
Summe 900.000 900.000 971.211 816.348
Betriebliche Altersversorgung
(Versorgungsaufwand) 202.183 158.914 170.986 129.904
Gesamtvergiitung 1.575.097 | 1.531.651 1.603.551 | 1.463.366

* Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen und weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung von Dienstwagen, Zuschiisse zu Versicherungen, Rechts-,
Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschliefilich der gegebenenfalls hierauf ibernommenen Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss Abweichend von der vorstehend dargestellten,
fUr das Geschaftsjahr 2018 aus Grundvergu- fUr das Geschaftsjahr 2018 gewahrten, mehr-
tung, Nebenleistungen, einjahriger variabler jahrigen variablen Vergutung beinhaltet diese
Vergutung sowie mehrjahriger variabler Ver- Tabelle den tatsachlichen Wert aus in Vorjahren
gltung, differenziert nach den jeweiligen gewahrten und im Geschaftsjahr 2018 zuge-
Bezugsjahren, und Versorgungsaufwand aus. flossenen mehrjahrigen variablen Vergttungen.
Zufluss
Claus Bolza-Schiinemann Dr. Mathias D&hn
CEO CFO
in€ 2017 2018 2017 2018

Erfolgsunabhéangige Komponenten

Grundvergltung 450.000 450.000 425.833 480.000
Nebenleistungen? 22.914 22.737 35.521 37.114
Summe 472.914 472,737 461.354 517.114

Erfolgsabhangige Komponenten

Einjahrige variable Vergltung £450.000 450.000 350.000 385.920
Mehrjahrige variable Vergltung
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2014) 30.854 - 14.582 -
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2015) 131.868 131.868 102.564 102.564
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2016) 180.000 - 140.000 -
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2017) - 180.000 - -
Summe 792.722 761.868 607.146 488.484
Betriebliche Altersversorgung
(Versorgungsaufwand) - - - -
Gesamtvergiitung 1.265.636 | 1.234.605 1.068.500 | 1.005.598

* Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen und weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung von Dienstwagen, Zuschisse zu
Versicherungen, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschlieilich der gegebenenfalls hierauf ibernommenen Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen sowie Kosten
in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.
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Christoph Miller
Segment-Vorstand Digital & Web

Dr. Andreas Plefike (bis 31. Mai 2018 und ab
1. Dezember 2018), Segment-Vorstand Special

Ralf Sammeck
Segment-Vorstand Sheetfed

2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max) 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max) 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
275.419 440.004 - - 525.000 412.500 - - 288.748 459.996 - -
16.996 23.793 £4.009 3.401 13.813 22.928
292.415 463.797 - - 529.009 415.901 - - 302.561 482.924 - -
178.200 171.600 0 396.000 175.000 150.875 0 158.750 372.600 317.400 0 352.667
533.876 - 0 572.000 - - 558.143 - 0 598.000
- 405.119 0 572.000 - 34.527 0 48.750 - 423.533 0 598.000
712.076 576.719 175.000 185.402 930.743 740.933
108.689 127.907 - 766.505 99.186 161.284
1.113.180 | 1.168.423 704.009 | 1.367.808 1.332.490 | 1.385.141
Christoph Muller Dr. Andreas Plefike (bis 31. Mai 2018 und ab Ralf Sammeck
Segment-Vorstand Digital & Web 1. Dezember 2018), Segment-Vorstand Special Segment-Vorstand Sheetfed
2017 2018 2017 2018 2017 2018
275.419 440.004 525.000 412.500 288.748 459.996
16.996 23.793 £4.009 3.401 13.813 22.928
292.415 463.797 529.009 415.901 302.561 482.924
- 176.880 - 300.000 - 369.840
- 41.026 - - - 88.020
- 217.906 - 300.000 - 457.860
292.415 681.703 529.009 715.901 302.561 940.784
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Holding-
Gesellschaft der
Koenig & Bauer-
Gruppe

Koenig & Bauer AG
(Erlauterungen auf
Basis HGB)

Der Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG
wird nach den Regeln des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Als Holding-Gesellschaft betreibt die Koenig &
Bauer AG keine operativen Geschafte, sondern
erbringt zentrale und strategische Funktionen
fur den Konzern. Zu den Zentralfunktionen
fur die Koenig & Bauer-Gruppe zahlen Com-
pliance/Revision, Controlling, Corporate
Development, Innovationsférderung, Investor
Relations, IT, Konzernrechnungswesen, Patent-
und Lizenzwesen, Personal, Recht und Ver-
sicherungen, Steuern, zentrales Marketing/
Corporate Communications. Weiter stellt die
Koenig & Bauer AG IT-Hardware und das
Rechenzentrum fur Konzernaufgaben zur
Verflgung und vergibt Lizenz- und Marken-
rechte an Tochtergesellschaften. Die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Ab-
schlussstichtag ohne Auszubildende betrug
284.

Neben den an die operativen Konzerngesell-
schaften verrechneten Dienstleistungen und
den Entgelten fUr die Nutzung der Lizenz-
und Markenrechte hangt die wirtschaftliche
Entwicklung der Koenig & Bauer AG von den
Dividendenausschuttungen bzw. Ergebnis-
abflUhrungen der Tochtergesellschaften und
damit von deren Geschaftsverlaufen ab. Die
direkten und indirekten Beteiligungen der
Koenig & Bauer AG werden in einer Ubersicht
im Anhang dargestellt. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Koenig & Bauer AG
entsprechen im Wesentlichen denen des
Konzerns und werden im Wirtschaftsbericht
ausfuhrlich beschrieben.

Ertragslage

Die mit 86,8 Mio. € Uber dem Vorjahreswert
(78,4 Mio. €) liegenden Umsatzerlose resultieren
im Wesentlichen aus den Verrechnungen der
von der Koenig & Bauer AG fur die operativen
Konzerngesellschaften erbrachten Shared-
Service-Dienstleistungen und aus den Entgelten
fur die Nutzung der Lizenz- und Markenrechte
sowie der Grundsticke und Gebaude. Gegen-
Uber dem Vorjahr (23,3 Mio. €) erhohte sich

das Bruttoergebnis vom Umsatz auf 27,4 Mio. €.
Die Bruttomarge legte von 29,7 % auf 31,6 %
zu. Die allgemeinen Verwaltungskosten sind
vor allem durch héhere Aufwendungen fur die
Altersversorgung im Zuge der Ausfinanzierung,
die Implementierung verschiedener IT-Systeme
und hohere Tariflohne von 25,2 Mio. € auf 35,5
Mio. € gestiegen. Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
belief sich auf —1,5 Mio. €. Der Vorjahreswert
von —15,8 Mio. € war mafigeblich durch Wert-
anpassungen im Umlaufvermdgen beeinflusst.
Unter Berucksichtigung der Dividendenaus-
schittungen, der Ergebnisabflhrungen einiger
Tochtergesellschaften und von Zuschreibungen
auf Finanzanlagen lag das Beteiligungsergebnis
bei 32,5 Mio. € (2017: 42,6 Mio. €). Bei einem
Zinsergebnis von —3,1 Mio. € (2017: —2,4 Mio. €)
fallt 2018 ein Steueraufwand von 3,3 Mio. €
(2017: 7,0 Mio. €) an. Per Saldo ergibt sich ein
Jahrestberschuss von 16,5 Mio. € (2017: 15,4
Mio. €), der dem Bilanzgewinn entspricht. Auf
Basis des Bilanzgewinns wollen Vorstand und
Aufsichtsrat der am 22. Mai 2019 tagenden
Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende
von 1 € je Stuckaktie auszuschutten.

Vermoégens- und Finanzlage

Zum 31. Dezember 2018 erhohte sich die Bilanz-
summe der Koenig & Bauer AG auf 515,6 Mio. €
gegenlber 426,8 Mio. € zum Vorjahreszeit-
punkt. Das Anlagevermdgen stieg von 272,0
Mio. € auf 292,1 Mio. €. Dabei haben sich die
immateriellen Vermogensgegenstande von 9,3
Mio. € auf 21,8 Mio. €, die Sachanlagen von
77,0 Mio. € auf 77,5 Mio. € und die Finanzanlagen
von 185,7 Mio. € auf 192,8 Mio. € erhoht. 2018
wurden 17,1 Mio. € in immaterielle Vermogens-
gegensténde und Sachanlagen investiert (2017:
18,5 Mio. €). Dem standen Abschreibungen
von 7,8 Mio. € gegenUber (Vorjahr: 8,8 Mio. €).

Zum Anstieg des Umlaufvermdgens von 140,9
Mio. € auf 218,6 Mio. € haben hohere sonstige
Vermogensgegenstande von 118,9 Mio. €
(2017: 58,0 Mio. €) und liquide Mittel von 42,3
Mio. € (2017: 18,0 Mio. €) beigetragen. Die
gegenUber dem Vorjahr (64,8 Mio. €) niedrigeren
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
von 57,2 Mio. € resultieren aus der Verrech-
nung von Lieferungen und Leistungen inner-
halb des Konzerns sowie aus Dividenden- und
Darlehensansprtchen.
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Zum Geschaftsjahresende 2018 ist das Eigen-
kapital leicht von 259,3 Mio. € auf 260,9 Mio. €
gestiegen. In Relation zur hoheren Bilanzsumme
lag die Eigenkapitalquote bei 50,6 % (2017:
60,8 %).

Die Ruckstellungen sind von 105,0 Mio. € im
Vorjahr auf 112,5 Mio. € gestiegen. Dabei haben
sich die Pensionsrickstellungen von 73,9 Mio. €
auf 77,5 Mio. €, die Steuerrtckstellungen von
7,3 Mio. € auf 10,0 Mio. € und die sonstigen
Ruckstellungen von 23,8 Mio. € auf 25,0 Mio. €
erhoht. Der Uberwiegende Teil der Verbindlich-
keiten von 140,4 Mio. € (2017: 60,4 Mio. €) be-
steht mit 65,0 Mio. € (2017: 0 Mio. €) gegen-
Uber Kreditinstituten und mit 63,3 Mio. €
(2017: 51,8 Mio. €) gegenlber verbundenen
Unternehmen aufgrund von konzerninternen
Finanzierungen.

Risikobericht

Die Koenig & Bauer AG ist an den Risiken ihrer
Tochtergesellschaften beteiligt, der Grad der
Partizipation hangt von der jeweiligen Beteili-
gungsquote ab. Fur weitere Informationen
wird auf den Risikobericht des Konzerns auf
den Seiten 55 ff. verwiesen. Zudem konnen Be-
lastungen aus den Haftungsverhaltnissen ent-
stehen, die zwischen der Koenig & Bauer AG
und ihren Tochtergesellschaften existieren.
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Zusammengefasster Lagebericht
Koenig & Bauer AG (Erlauterungen auf Basis HGB)

Prognose- und Chancenbericht

Die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung
der Koenig & Bauer AG ist eng an die weitere
operative Performance des Konzerns gekoppelt.
Uber unsere Perspektiven und Planungen fiir
das operative Geschaft informiert der Prog-
nose- und Chancenbericht auf den Seiten 64 ff.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB

Erklérung zur

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB ist auf der Internetseite unter
. . . www.koenig-bauer.com/
der Gesellschaft veroffentlicht. Bei den de/investor-relations/
Grundlagen des Konzerns erfolgt die Be- corporate-governance/
. . erklaerung-zur-unter-
schreibung des internen Kontrollsystems. nehmensfuehrung/
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

Gewahlte Offenlegungsvariante

Geschaftsmodell und Wesentlichkeitsanalyse

Verantwortung
fiir Umwelt und
Gesellschaft

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Durch unseren nachhaltigen Einsatz fur res-
sourcenschonende und emissionsreduzierte
Produkte und Fertigungsprozesse sowie durch
die Unterstltzung sozialer und kultureller
Belange kommen wir unserer in den Unterneh-
menszielen verankerten Verantwortung fur
Umwelt und Gesellschaft nach. Okologische
Drucktechnik mit umweltschonenden Sub-
straten und Verbrauchsmaterialien sowie
bedienerfreundlichen Prozessen zielt auf die
Reduzierung von CO,-, Larm-, Staub- und
Geruchs-Emissionen ab. Neben den positiven
Aspekten fur Umwelt und Klima tragt ein
geringerer Ressourcenverbrauch in der Pro-
duktion zu Kosteneinsparungen bei.

Ein Firmenimage als nachhaltiges und soziales
Unternehmen verbessert die Rahmenbedingun-
gen fUr die Personalbeschaffung. Die Rekrutie-
rung qualifizierter, kreativer und engagierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat einen
bedeutenden Einfluss auf unseren wirtschaft-
lichen Erfolg. Mit ihren Fahigkeiten, fir die
Anforderungen unserer Kunden innovative
Losungen zu entwickeln, mafigeschneiderte
Hightech-Anlagen in Premium-Qualitat zu
bauen und sie mit Serviceleistungen umfassend
zu betreuen, schaffen unsere Beschaftigten
einen nachhaltigen Mehrwert fur unser Unter-
nehmen.

Die internationalen Klimaschutzziele und das
starker werdende Umweltbewusstsein in weiten
Teilen der Welt er6ffnen uns auch Wachstums-
chancen durch neue innovative Losungen fur
den Okodruck. Entscheidend ist dabei, unseren
Kunden mit Produkten und Dienstleistungen
fur das dkologische bzw. klimaneutrale Drucken
zu mehr Wettbewerbsfahigkeit zu verhelfen.
Entsprechend verfolgen wir einen ganzheitlichen
Ansatz, da sich finanzielle und nichtfinanzielle
Faktoren gegenseitig beeinflussen und jeder
Bereich splrbare Auswirkungen auf den ande-
ren hat.

Gewdhlte Offenlegungsvariante

Bei Koenig & Bauer erfolgt die in den §§ 315¢/
289c HGB geforderte Offenlegung nichtfinan-
zieller Aspekte in diesem gesonderten nicht-

finanziellen Konzernbericht, der nicht Bestand-
teil des zusammengefassten Lageberichts ist.
Im Bundesanzeiger werden die beiden separaten

Berichte offengelegt.

Geschdftsmodell und
Wesentlichkeitsanalyse

Das Geschaftsmodell der Koenig & Bauer-
Gruppe wird im zusammengefassten Lage-
bericht beschrieben. Das Thema Nachhaltigkeit
einschliefllich der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung Uber die gesetzlich vorgegebenen
Themenschwerpunkte Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange, Achtung der Menschen-
rechte sowie Bekdmpfung von Bestechung
und Korruption liegt bei Koenig & Bauer in der
Verantwortung des Vorstands. Unsere Stake-
holder wie Kunden und Mitarbeiter beziehen
wir soweit erforderlich und moglich in ggf.
durchzufuhrende Due-Diligence-Prozesse ein.
Mit den Arbeitnehmervertretern und Betriebs-
ratseinheiten besteht eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Unsere Risikoinventur hat
bei unserer Geschaftstatigkeit, den Geschafts-
beziehungen, den Geschaftsprozessen von
der Beschaffung uber die Produktion bis zum
Vertrieb und Service sowie bei unseren Pro-
dukten und Dienstleistungen keine wesentlichen
Risiken mit sehr wahrscheinlich schwerwie-
genden negativen Auswirkungen auf unsere
wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte ergeben.

Fur die Festlegung der Schwerpunktthemen
fUr unseren nichtfinanziellen Konzernbericht
haben wir eine Wesentlichkeitsanalyse durch-
geflhrt. Die Hauptgliederungspunkte entspre-
chen den im CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
genannten Themenschwerpunkten Umwelt-,
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Geschéaftsmodell und Wesentlichkeitsanalyse
Umweltbelange

Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte sowie Bekampfung von
Bestechung und Korruption. Innerhalb dieser
funf Hauptaspekte haben wir in einem ersten
Schritt eine Liste moglicher nichtfinanzieller
Themen zusammengestellt, die fur unsere
Kunden, Mitarbeiter, Anleger und andere Ge-
schaftspartner besonders relevant sein konnten.
Bei der Erarbeitung dieser Longlist haben wir
uns an den Sustainability Reporting Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert.
Weitere Leitlinien sind die Standards fUr Qualitat
(DIN EN ISO 9001:2015), Umwelt (DIN EN
ISO 14001:2015), Energiemanagement (DIN
EN ISO 50001:2011) sowie Arbeits- und
Gesundheitsschutz (BS OHSAS 18001:2007).

Auf Basis dieser Longlist haben wir in einem
Workshop die fur unsere Geschaftstatigkeit,
Geschaftsbeziehungen, Produkte und Dienst-
leistungen wesentlichen nichtfinanziellen
Sachverhalte innerhalb der fUnf Hauptaspekte
festgelegt. Workshop-Teilnehmer waren Ex-
perten aus den Bereichen Arbeitssicherheit/
Gesundheit/Umwelt, Facility Management,
Konstruktion, Forschung & Entwicklung,
Einkauf, Compliance & Interne Revision sowie
Konzernrechnungslegung. Anhand einer Skala
von O (nicht wesentlich) bis 10 (sehr wesentlich)
haben die Workshop-Teilnehmer die einzelnen
Sachverhalte der Longlist in doppelter Hinsicht
sowohl nach ihren wesentlichen Auswirkungen
auf die Aspekte als auch auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Unternehmens bewer-
tet. In die Shortlist haben wir alle Sachverhalte
aufgenommen, die bei beiden Wesentlichkeits-
bewertungen der Workshop-Teilnehmer einen
Durchschnittswert von mindestens 5 hatten.
Unter Umweltbelange sind das die Themen
betriebliches Umwelt- und Energiemanagement
sowie dkologische Drucktechnik inklusive der
Umweltauswirkungen unserer Produkte. Neben
unserer Attraktivitat als Arbeitgeber gehoren
die Gewinnung und professionelle Qualifizierung
unseres Fach- und FlUhrungskraftenachwuchses,
die Personalentwicklung sowie die Arbeits-
sicherheit und der Gesundheitsschutz zu den
wesentlichen Aspekten unter Arbeitnehmer-
belange. Unter Sozialbelange wurden gesell-
schaftliches Engagement und Produktqualitat
mit Arbeits- und Prozesssicherheit bei den
Kunden als wesentlich bewertet. Unter dem
Hauptaspekt Achtung der Menschenrechte
haben wir die Vermeidung von Menschen-
rechtsverletzungen als wesentlich angesehen.

Unser in den Einkaufsbedingungen enthaltener
Verhaltenskodex fur Lieferanten umfasst auch
die Einhaltung von gesetzlichen und vertrag-
lich vereinbarten Qualitats- und Sicherheits-
standards sowie von Umweltanforderungen
insbesondere beim Einsatz und bei der Verar-
beitung von Gefahrenstoffen. Zur Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung halten wir die
im Konzern bestehenden und weiter entwickel-
ten Instrumente fir wesentlich. Bei den wei-
teren Ausfuhrungen konzentrieren wir uns auf
die grof3en Konzernstandorte Wirzburg und
Radebeul. Konzernangaben werden entspre-
chend gekennzeichnet.

Umweltbelange

Aktiver Klima- und Umweltschutz tUber die
gesamte Wertschopfungskette von der Pro-
duktidee, dem Einkauf bis zur Produktion und
Inbetriebnahme unserer Maschinen hat bei
Koenig & Bauer eine hohe Prioritat. Neben der
Einhaltung hoher Qualitats- und Sicherheits-
standards zielen unsere Aktivitaten schon in
der Entwicklung und Konstruktion auf die
Energie- und Ressourceneffizienz bei der
Herstellung und beim Betrieb unserer Druck-
maschinen ab. Besonders forcieren wir umwelt-
freundliche Druckverfahren und -prozesse.
Weiter stehen die Minimierung der Larm-,
Staub-, Geruchs- und CO_-Emissionen in

Energie- und
Ressourcen-
effizienz

unserer Produktion und bei den Anwendern
unserer Produkte sowie der Einsatz umwelt-
schonender Substrate und Verbrauchsma-
terialien bei den Druck-, Veredelungs- und
Weiterverarbeitungsprozessen im Fokus.

Betriebliches Umwelt- und
Energiemanagement

Unsere Produktionswerke in Radebeul und
Wirzburg verfligen Uber die Qualitats- und
Umwelt-Zertifizierungen DIN EN ISO 9001:
2015 und DIN EN ISO 14001:2015. Zusatzlich
betreibt unser Gieflereibetrieb in Wirzburg
ein Energiemanagementsystem gemafd DIN
EN ISO 50001:2011. Kontinuierlich arbeiten wir
daran, den Energie- und Ressourcenverbrauch
in der Produktion sowie die Emissionen an den
Arbeitsplatzen zu minimieren. Mit unserer
Warmerickgewinnungsanlage in der Giefierei
nutzen wir die Abwarme der Ofen-, Sandkthlung
und Hallenabluft fir die Gebdudeheizung am
Standort Wirzburg. Weiter verfligen wir in
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Umweltbelange

2017 2018
Wirzburg Radebeul Gesamt Wirzburg Radebeul Gesamt
Strom 21.955.364 kWh  14.660.806 kWh  36.616.170 kWh 24.497.316 kWh  15.035.201 kWh  39.532.517 kWh
Erdgas 12.365.648 kWh - 12.365.648 kWh 10.638.899 kWh - 10.638.899 kWh
Fernwarme - 11.169.880 kWh  11.169.880 kWh - 10.826.030 kWh  10.826.030 kWh
Wasser 26.293 m3 21.415 m3 47.708 m? 30.749 m3 22170 m? 52.919 m’
Abfallmenge 5.032t 5.409 t 10.441 t 5380t 5517t 10.897 t
Wirzburg Uber ein mit Gas betriebenes Kessel- intensivsten Bereiche. Mit unserer VariDry®te-
haus zur Erzeugung von Fernwarme. Der Pri- Trocknung lasst sich der notwendige Energie-
marenergiefaktor unseres Fernwarmenetzes bedarf flr die Trocknung wasserbasierender
liegt nach einem unabhangigen Gutachten bei  Dispersionslacke durch die zweimalige Nutzung
0,90 und der Anteil der Abwarmenutzung bei der Heif3luft in den Trocknermodulen um bis
42 %. Mit Entstaubungs-, Absaugungs- und zu 30 % reduzieren. Bei UV-Farben stehen mit
Loésemitteldestillationsanlagen sowie einer den HR- und LED-Trocknermodulen flr die
verbesserten Schallddmmung in den Produk- Zwischen- und Endtrocknung leistungsstarke,
tions- und Montagehallen werden Emissionen  aber im Energieverbrauch sparsamere Alter-
wie Larm an den Arbeitsplatzen reduziert. nativen zu den herkdmmlichen UV-Trocknern
Zuluftanlagen sorgen fUr temperierte Frischluft  zur Verflgung. Fir mehr Energieeffizienz im
direkt am Arbeitsplatz. Unsere Abfallbilanz Druckbetrieb bieten wir unseren Kunden das
gibt detailliert Auskunft UGber Art und Menge Energiemanagementsystem VisuEnergy an.
der entstehenden Abfalle. Die in der zerspa-
nenden Fertigung in Wirzburg anfallenden Die genutzte Leistung und der daraus resul-
wiedereinschmelzbaren Metallabfalle werden tierende Energieverbrauch der Maschine und
unserem Gieflereibetrieb als wichtiger Rohstoff einzelner Komponenten wie zum Beispiel der
zugeflUhrt. In Radebeul werden die wiederein-  Trockner lassen sich unmittelbar am Leitstand
schmelzbaren Metallabfalle Uber den Entsorger  der Maschine verfolgen. Unser Produktions-
vergltet. Neben den Abfallmengen gibt die planungs- und Steuerungssystem LogoTronic
obige Ubersicht einen Uberblick Uber den Professional protokolliert und speichert den
Verbrauch an Strom, Erdgas, Fernwarme und Energieverbrauch auftragsbezogen. Mit per-
Wasser im Jahr 2018 im Vergleich zum Vor- manenten Analysen und konsequenten Ver-
jahr. besserungsmafinahmen kdénnen die Energie-
kosten Uber eine effiziente Nutzung der ver-
Scope 1- und Auf Basis dieser Verbrauchswerte haben sich flgbaren Energie dauerhaft gesenkt werden.
Scope 2-CO e- die Scope 1-CO e-Emissionen 2018 mit 2,0 Mio. ~ Praxisbeispiele zeigen bei unseren Kunden,
Emissionen kg CO_e gegenliber dem Vorjahr (2,3 Mio. kg dass mit einem aktiven Energiemanagement-

CO,e) reduziert. Wahrend die Scope 2-Emissi-
onen standortbasiert von 19,5 Mio. kg CO_e im

Vorjahr auf 19,2 Mio. kg CO_e in der Berichts-
periode sanken, haben sich die Scope 2-Emis-
sionen marktbasiert von 21,3 Mio. kg CO_e auf
22,4 Mio. kg CO_e erhoht.

Okologische Drucktechnik

Bei unseren Produktneu- und -weiterentwick-
lungen setzen wir auf energiesparende Tech-
nologien zur Senkung des CO -Ausstofies in
der Druckproduktion. Besonders im Fokus steht
der Trocknungsprozess als einer der energie-

system und einer zusatzlichen Schulung und
Sensibilisierung der Mitarbeiter bis zu 5% an
elektrischer Leistung und bis zu 1% an elek-
trischer Arbeit real eingespart werden konnen.
Dabei begleiten wir unsere Kunden bereits in
der Planungsphase einer Maschineninvestition
bis zur effizienten Produktion. Unsere Unter-
stltzung reicht von der System- und Anfor-
derungsanalyse bis hin zur Energieberatung.

Neben technischen Losungen und Systemen
zur Realisierung des Energieeinsparpotenzials
arbeiten wir permanent an der Minimierung
von Emissionen. Alkoholfreier Offset, weniger
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Pudereinsatz, biologisch abbaubare Feucht-
mittelzusétze, Larm- und CO_-Emissionen sind
hier zu nennen. Nicht umsonst waren unsere
Rapida-Maschinen im Jahr 2000 die ersten
Bogenoffsetmaschinen weltweit mit dem Oko-
Zertifikat ,,Emission gepruft” der deutschen
Berufsgenossenschaft Druck- und Papier-
verarbeitung.

Auch beim klimaneutralen Drucken gehoren
wir zu den Pionieren und haben mit Climate-
Partner einen kompetenten Partner an unserer
Seite. Mit dem Footprint-Manager auf deren
Online-Portal kénnen die CO_-Emissionen von
Druckproduktionen detailliert errechnet und
per Knopfdruck durch die Finanzierung von
Klimaschutzprojekten neutralisiert werden.
Uber 20 zertifizierte Klimaschutzprojekte
unterschiedlicher international anerkannter
Standards wie Gold Standard, VCS und Social
Carbon stehen zur Auswahl. Die teilnehmenden
Druckereien kdnnen sich mit dem Label ,kli-
maneutral drucken” am Markt differenzieren.

Ein weiteres Beispiel unserer aktiven Umwelt-
politik sind migrationsunbedenkliche Druck-
farben fur Lebensmittelverpackungen. Von
der internationalen Forschungsgemeinschaft
Deinking-Technik wurde die RotaJET-Plattform
fUr die problemlose Integration ihrer Drucke
in das bestehende System des Papierrecyclings
zertifiziert. Die von Koenig & Bauer weiterent-
wickelte Polymertinte RotaColor schafft somit
den Spagat zwischen hervorragender Deinkbar-
keit — also der Moglichkeit, die Farbe (Ink) im
Recyclingprozess vom Substrat zu trennen —
und hochster Wasserfestigkeit der Druckpro-
dukte.

Zur Minimierung der Staub- und Geruchs-
emissionen bieten wir den Anwendern unserer
Produkte verschiedene Ausstattungsoptionen
an. Walzenbeschichtungen ermoglichen den
alkoholarmen Druck bzw. den Druck mit Alkohol-
ersatz bei konventionellem, UV- bzw. gemisch-
tem Farbeinsatz zur Vermeidung von Geruchs-
belastigungen in der Druckerei. Bei UV-Druck
und -veredelung bietet sich zusatzlich das
Emission-Extraction-System an. Am Haupt-
arbeitsplatz des Druckers im Bereich der
Bogenauslage werden Geruchsbelastigungen
verhindert und gleichzeitig Staub abgesaugt.
Beim UV-Druck kann auch eine Absaugung im
Bereich der Farbwerke zur Minimierung des
Farbnebels sinnvoll sein.

Arbeitnehmerbelange

Fur das geplante Wachstum unseres techno-
logisch komplexen, internationalen Geschafts
(siehe unsere Wachstumsoffensive 2023 im
zusammengefassten Lagebericht) sind Know-
how, Engagement, Ideen, Erfahrung und Loyali-
tat unserer Mitarbeiter die entscheidenden
Erfolgsfaktoren. Neben ansprechenden, familien-
freundlichen Arbeitsplatzen stehen die Gewin-
nung des Fach- und Fuhrungskraftenachwuchses,
die Weiterentwicklung, Motivation und Bindung
unserer Mitarbeiter im Fokus unserer Aktivitaten
im Personalbereich. Mit vielfaltigen Mafinahmen
und hohen Arbeitsstandards unterstutzen wir
sie bei der Entfaltung ihres Leistungspotenzials,
die auch ihre Arbeitszufriedenheit und Produk-
tivitat erhéht und den Erfindergeist anspornt.

Attraktiver Arbeitgeber

Mit speziellen Angeboten fur berufstatige Mutter
und Vater wie Teilzeitmodelle und Job-Sharing
unterstltzen wir die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Der Anteil der Teilzeitkrafte im
Konzern ist von 3,1% im Vorjahr leicht auf 3,2%
gestiegen. Die am Standort Radebeul neben
dem Firmengelande bestehende Kindertages-
statte wird wegen der arbeitszeitgerechten
Betreuung von unseren Mitarbeitern sehr gut
angenommen. Der im Werk Wurzburg am
schulfreien Buf3- und Bettag durchgeflihrte
Kinder- und Jugendtag war mit 118 teilneh-
menden Mitarbeiterkindern wieder ein grofier
Erfolg. Die jahrlich stattfindende Kinderweih-
nachtsfeier in Radebeul in Zusammenarbeit
mit dem Kindergarten sowie der Advents-
gottesdienst fur alle aktiven und ehemaligen
Beschaftigten mit anschlief}ender Weihnachts-
feier und Nikolaus fur die Kleinen in Wurzburg
erfreuen sich jedes Jahr grofler Beliebtheit.

Wie bei vielen anderen Maschinenbauunter-
nehmen ist auch bei Koenig & Bauer der An-
teil von Frauen mit 13,9% im Konzern (Vorjahr:
13,7 %) in Vergleich zu anderen Branchen
gering. Mit verschiedenen Aktivitaten wie der
Beteiligung am Girls’ Day wollen wir den Anteil
weiblicher Fachkrafte erhéhen. Mit mehr hoch
qualifizierten Mitarbeiterinnen rechnen wir damit,
auch den Anteil von Frauen in FUhrungspositi-
onen durch interne Beférderungen und externe
Besetzungen weiter steigern zu kdnnen.
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Hohe Aus-
bildungs-
standards

In der ersten FUhrungsebene unter dem Vor-
stand haben wir mit einer Frauenquote von 17%
bereits einen hoheren Stand erreicht.

Neben einer geringen Fluktuationsrate ist die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit von
19,2 Jahren (Vorjahr: 19,5 Jahre) an den Stand-
orten Radebeul und Wirzburg ein Indikator fur
die gute Mitarbeiterbindung bei Koenig & Bauer.
Neben ihrer Identifikation mit dem Unter-
nehmen und ihrem Stolz auf ihre Firmenzuge-
horigkeit zeigt sie auch, dass wir unsere Mit-
arbeiter fUr unser Unternehmen, unsere
Produkte und Strategie begeistern konnen und
eine gute berufliche Entwicklung mit Aufstiegs-
moglichkeiten bieten. 91 Arbeitsjubilare be-
gingen 2018 an den grof3en Konzernstandorten
in Radebeul und Wirzburg ein rundes Arbeits-
jubilaum. Auf eine 40-jahrige Tatigkeit konnten
48 und auf 25 Jahre 43 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zuruckblicken.

Gewinnung und professionelle
Qualifizierung unseres
Fachkraftenachwuchses

Neben bewahrten Instrumenten werben wir
mit neuen Personalmarketing-Mafinahmen im
Social Media-Bereich immer wieder erfolgreich
um qualifizierten Nachwuchs. Neben der Teil-
nahme an Ausbildungsmessen fanden Tage
der offenen TUr in den Ausbildungsstatten und
Berufsinformationstage statt. Die Radebeuler
Berufsausbildung arbeitet mit einer Vielzahl
von Schulen in der Region eng zusammen, um
bereits frihzeitig GUber Ausbildungsangebote
im Werk zu informieren. Mit dem Koenig & Bauer
Sommercamp bieten wir in Radebeul ein frei-
williges Schulerpraktikum in den ersten beiden
Sommerferienwochen an. Die firmeneigene
Werkberufsschule in Wirzburg wurde im
Berichtsjahr 150 Jahre alt. Elternabende,
Schulerpraktika und Betriebsbesichtigungen
bieten gute Voraussetzungen fur eine frih-
zeitige Berufsorientierung der Schulabganger.
Alle Praktika sind so angelegt, dass die Schuler
sich selbst ausprobieren und die Ausbildungs-
berufe im Unternehmen kennenlernen kénnen.
Viele unserer Auszubildenden haben sich an-
schlief?end fur Koenig & Bauer entschieden.
Fur Studenten bieten wir Praktika und Praxis-
semester zum beruflichen Einstieg an. Einige
Studierende erstellen ihre Abschlussarbeiten
bei Koenig & Bauer. Des Weiteren bieten wir
wahrend des Studiums die Moglichkeit, im

Rahmen von Werkstudententatigkeiten die
Druckmaschinenwelt von Koenig & Bauer in
fast allen Unternehmensbereichen kennen-
zulernen.

Die Anzahl der Auszubildenden und Prakti-
kanten liegt mit 337 im Konzern unter dem
Vorjahreswert von 358. Entsprechend reduzierte
sich die Ausbildungsquote im Konzern auf 5,9%
(2017: 6,4%). Von den 3107 in Radebeul und
Wirzburg tatigen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern gehoren 21,3 % der jungen Generation
bis 35 Jahre an. 52,5 % der Beschaftigten sind
zwischen 35 und 55 Jahre alt und 26,2 % Uber
55 Jahre.

Bei den konzernweit 90 Berufsstartern im Jahr
2018 war die Ausbildung zum Mechatroniker
besonders gefragt. Rund ein Drittel der neuen
Auszubildenden wird kinftig in diesem Berufs-
bild tatig sein. Erneut stark besetzt sind die
Berufe Industrie- und Zerspanungsmechaniker.
Sie alle bilden Schlusseltechniken ab, die fur
den Druckmaschinenbau unverzichtbar sind.
Weitere Ausbildungsberufe sind Giefierei- und
Konstruktionsmechaniker, Industriekaufleute,
Kaufleute fur Buromanagement und Medien-
technologen Druck sowie am Osterreichischen
Standort in Mddling vor allem Maschinenbau-
techniker und Elektrobetriebstechniker. Zu
den Einsteigern bei Koenig & Bauer gehdren
aulerdem mehrere Studierende der dualen
Studiengange Elektrotechnik, Maschinenbau
und Mechatronic, die ihre Praxisphasen im
Unternehmen absolvieren. 64 Auszubildende
an den beiden grofen Konzernstandorten
Radebeul und Wurzburg legten erfolgreich
die Abschlussprifungen vor den Industrie-
und Handelskammern ab. Dabei demonstrierten
gute und sehr gute Prifungsergebnisse die
anerkannt hohe Qualitat unserer Ausbildungs-
statten. In der Berufsgruppe Gieflereimecha-
niker kam der diesjahrige Kammersieger von
der Wurzburger Werkberufsschule. Ein Indus-
triemechaniker im Radebeuler Werk wurde mit
seinem hervorragenden Abschlussergebnis
bester Jungfacharbeiter im Arbeitgeberverband
Sachsenmetall. Die Ubernahmequote lag bei
100 %.
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Gezielte Personalentwicklung

Unser Personal-Entwicklungs-Programm ist
ein modulares Konzept zur konzernweiten
Foérderung von Mitarbeitern, das fur die ver-
schiedenen Hierarchieebenen zielorientierte
Methoden vorsieht. Durch Entwicklungs-
Assessments werden Fuhrungskrafte extern
beurteilt. In einem anschliefenden internen
Prozess erarbeiten die direkten Vorgesetzten
unter Einbezug der gewonnenen Ergebnisse
Kompetenzprofile der FUhrungskrafte. In der
Phase der Kalibrierung kommt es in Work-
shops zu einer transparenten Vorstellung der
Kompetenzprofile, so dass gezielt Potenziale
kinftiger FUhrungskrafte offen besprochen
werden konnen. Die jahrlichen Mitarbeiter-
gesprache bieten die Moglichkeit eines direkten
Feedbacks in beide Richtungen, wenn Mitar-
beiter und Vorgesetzte gemeinsam Uber ihre
aktuellen Sichtweisen und Ziele sprechen.

Das Junioren-Management-Programm (JuMP)
bereitet Mitarbeiter im Rahmen einer einjahrigen
Forderung systematisch auf FUhrungsaufgaben
vor. Im ersten Anlauf im Jahr 2017 waren 13
Nachwuchskrafte der Standorte Wirzburg und
Radebeul mit dabei. Die zweite Runde startete
im Oktober 2018 mit weiteren 13 Nachwuchs-
kraften aus der Holding sowie den Business
Units Sheetfed, Industrial, NotaSys, Coding
und MetalPrint. Die dritte JuMP-Runde soll ab
2019 erstmals international ausgerichtet sein
und die weltweiten Standorte von Koenig & Bauer
naher zusammenbringen. DarUber hinaus erhal-
ten auch erfahrene, langjahrig tatige FUhrungs-
krafte Schulungen in verschiedenen Themen-
bereichen wie Mitarbeiterfihrung, Teambildung
und Konfliktmanagement.

Nach der erfolgreichen EinfUhrung des Personal-
Entwicklungs-Programms im Konzern folgte
mit der Erfullung der Qualitatskriterien des
Excellence-Modells die Zertifizierung unseres
Qualifizierungskonzepts nach DIN ISO 29990:
2010.

Mit dem Learning-Management-System
Koenig & Bauer Campus haben wir im November
2018 eine moderne Plattform zur betrieblichen
Fort- und Weiterbildung im Konzern eingefihrt.
FUr jeden Mitarbeiter dokumentiert das System
die Bildungshistorie. Es erinnert an Trainings
und informiert die Vorgesetzten, die Mitarbeiter
zu Bildungsmafinahmen anzumelden. Uber

ein personliches Profil haben alle Mitarbeiter
weltweit Zugang zum Online-Katalog, in dem
sie alle zur Verflgung stehenden Schulungen
einsehen konnen. Neben klassischen Prasenz-
schulungen umfasst der Fort- und Weiterbil-
dungskatalog auch Online-Learning- oder Blen-
ded-Learning-Anwendungen. In Eigenverant-
wortung kann jeder Mitarbeiter aus diesem
Katalog Pflichtschulungen belegen und frei-
willige Malnahmen beantragen. Die Vorge-
setzten konnen die gewlinschten Schulungen
direkt im System per Mausklick bestatigen.
Allein in der ersten Woche nach dem Start
wurden Uber den Koenig & Bauer Campus 1.400
Online-Schulungen absolviert.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz
verfugen unsere Produktionswerke in Wurzburg
und Radebeul Uber die Zertifizierung nach
BS OHSAS 18001:2007. Weitere Verbesserungen
bei der Arbeitssicherheit und Ergonomie wollen
wir mit verschiedenen Mafinahmen erreichen.
Durch regelmafiige Kontrollen und Beratungen
Uberwachen wir die Einhaltung der Arbeits-
schutzvorschriften und geben Empfehlungen
zur Optimierung der Arbeitsablaufe. Erkran-
kungen und etwaige Unfalle lassen sich durch
die Vermeidung von nicht ergonomischen
Bewegungsablaufen und schwerem Heben
minimieren. Die Gefahrdungsbeurteilungen
werden regelmatig aktualisiert. Kontinuierliche
Mitarbeiterschulungen und monatliche Schwer-
punktthemen sollen das Bewusstsein unserer
Beschaftigten fur Arbeitssicherheit und Um-
weltschutz scharfen. 15,2 Unfalle pro 1 Million
Arbeitsstunden ereigneten sich 2018 an den
Arbeitsplatzen in den Werken Wurzburg und
Radebeul mit einer Ausfallzeit der Stammbeleg-
schaft von einem Tag und mehr. Zur Reduzierung
der Arbeitsunfalle haben wir auf Basis von
umfassenden Analysen Praventionsmafinah-
men abgeleitet. Dabei ermoglicht das monat-
liche Reporting der Unfallhaufigkeitsrate nach
Bereichen und Abteilungen ein zielgerichte-
tes Eingreifen. Unfallschwerpunkte werden
mit monatlichen Sonderaktionen adressiert
und kommuniziert.

Weiter hat die betriebliche Gesundheitsfor-
derung und -vorsorge bei Koenig & Bauer eine
hohe Prioritat. Viele Aktionen werden von der
als eigenstandiges Unternehmen gefuhrten
Betriebskrankenkasse Koenig & Bauer BKK
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fUr die 9.474 Mitglieder und 2.728 Familien-
versicherten durchgefihrt. Unser breit ange-
legtes Arbeitsplatzprogramm zielt auf die
Vermeidung korperlicher und psychischer
Belastungen, die zu Storungen und Leistungs-
einschrankungen im Arbeitsprozess flihren
kdénnen. Mit Einzelberatungen und Trainings
vermitteln wir den Mitarbeitern Gesundheits-
kompetenzen und leiten sie zu einem gesund-
heitsbewussten Arbeiten an. Wie jedes Jahr
fanden die Kurse fur unsere Auszubildenden
mit einem auf sie zugeschnittenen Gesund-
heitsforderungsprogramm statt. Zusatzlich
bieten wir zahlreiche Vorsorgeuntersuchungen
zur Friherkennung von Krankheiten an. In
einem Kurzworkshop speziell fur Schichtar-
beiter haben wir praktische Hilfe und Unter-
stltzung fur eine gesunde Erndhrung im
Schichtbetrieb gegeben. Die Aktion ,Mit dem
Rad zur Arbeit" war wieder ein grofer Erfolg.
Weiter haben wir unsere Angebote im betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement ausgebaut.
Das an den Standorten Wurzburg und Radebeul
initilerte Programm ,BGM-innovativ" richtet
sich an Beschaftigte mit Beschwerden im
Muskel-Skelett-Bereich. Ziel ist eine koordi-
nierte Versorgung geféhrdeter und erkrankter
Beschaftigter, um Krankheit und deren Chroni-
fizierung zu vermeiden, Krankheitsdauer und
Fehlzeiten zu verkirzen und die Beschafti-
gungsfahigkeit dauerhaft zu erhalten. Mit der
Unterstltzung von Betriebssportfesten und
der Mitarbeiterbeteiligung an Firmenlaufen
werden Gesundheit und Teamgeist gefordert.

Sozialbelange

Koenig & Bauer zahlt zu den altesten Maschinen-
bauunternehmen Deutschlands und ist Pionier
in der betrieblichen Sozialpolitik und bei der
Unterstltzung sozialer Projekte. Noch vor einer
staatlichen Sozialgesetzgebung gab es bereits
1855 den Vorlaufer einer unternehmenseigenen
Betriebskrankenkasse. Noch heute besteht
die 1873 gegrundete Invaliden-, Witwen- und
Waisenkasse. Wir bekennen uns zu unserer
Verantwortung fur die Gesellschaft und fordern
soziale und kulturelle Projekte neben unseren
Initiativen zur Erhaltung und Schonung der
Umwelt.

Gesellschaftliches Engagement

Neben den vielfaltigen ehrenamtlichen Tatig-
keiten unserer FUhrungskrafte und Mitarbeiter
umfasst unser gesellschaftliches Engagement
auch Geld- und Sachspenden flr soziale und
kulturelle Projekte. Das Management entschei-
det fallweise Uber die unterstitzten Projekte.

Hohe Produktqualitat fiir mehr Arbeits- und
Prozesssicherheit im Druckbetrieb

Die Qualitat unserer Produkte und Dienstleis-
tungen hat einen hohen Stellenwert. Entspre-
chend zielt unser Qualitatsmanagement-System
auf die nachhaltige Sicherung hdchster Quali-
tatsstandards bei der Herstellung und Montage
unserer mafigeschneiderten, innovativen und
komplexen Produkte ab. Die Qualitatsmanage-
ment-Systeme an den grof3en Produktions-
werken in Radebeul und Wurzburg, bei der
Business Unit Sheetfed in Radebeul und bei
der fur den Banknoten- und Wertpapierdruck
zustandigen Business Unit Security an den
drei Standorten Wirzburg, Lausanne und
Maodling sind nach DIN EN ISO 9001:2015
zertifiziert. 2018 folgte die Zertifizierung un-
seres Qualitatsmanagement-Systems bei der
Business Unit Coding in Veitshéchheim nach
dieser internationalen Norm.

Viele unserer technologischen Innovationen
zielen auf mehr Arbeits- und Prozesssicher-
heit sowie Komfort im Druckbetrieb ab.

Ein Beispiel ist die ziehmarkenfreie Anlage
DriveTronic SIS an den Rapida-Bogenoffset-
maschinen. Sie arbeitet einstell- und wartungs-
frei und erspart dem Drucker manuelle Arbeit
bei schlechter Korperhaltung, gleichzeitig
werden Verletzungen verhindert. Daneben ist
das System so automatisiert, dass keine Bedien-
fehler auftreten. Auch ein Plattenlift befreit
den Drucker gerade bei hoher gesetzten
Maschinen im Verpackungsdruck und langen
Laufwegen von korperlich schwerer Tatigkeit.
Besonders bei grofen Formaten konnen die
Druckplatten deutlich einfacher auf die Galerie-
ebene transportiert werden. FUr unsere kom-
fortablen Lacktlirme haben wir ehemals ma-
nuelle Vorgange automatisiert und dadurch
sicherer gemacht. Im Mittelformat kann der
Rasterwalzenwechsel mit dem AniloxLoader
parallel zu anderen RUstprozessen vollauto-
matisch erfolgen. Das befreit den Bediener
von korperlich schweren Arbeiten und spart
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Zeit. Im Grof3format sieht es dhnlich aus: Mit
dem AniSleeve-System ist der Wechsel der
Rasterwalzen-Sleeves einfach und trotz der
Dimensionen von nur einer Person zu bewaltigen.
Der Lackformwechsel ist bei Rapida-Maschinen
mit dem Simultaneous-Forme-Change per
Knopfdruck in Sekunden erledigt. Aufwendiges
Klemmen, Schrauben und Spannen entfallt.
Das entlastet den Drucker und bringt hdhere
Prozesssicherheit.

Bekenntnis zu den Menschenrechten
und hohen Arbeitsstandards

Koenig & Bauer bekennt sich in seiner Rolle als
Arbeitgeber und als Anbieter sowie Bezieher
von Produkten und Dienstleistungen zu den
Menschenrechten und achtet diese als Kern-
element einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung. Wir orientieren uns am
Rahmenwerk fur Unternehmenstatigkeit und
Menschenrechte der Vereinten Nationen
(,Protect, Respect and Remedy“ — Schiitzen,
Achten, Rechtsschutz gewahren). Mit der
Aufnahme der Menschenrechtsgrundsatze
in unsere Einkaufsbedingungen und der kon-
sequenten Berucksichtigung bei allen unseren
geschaftlichen Aktivitaten halten wir unsere
Geschaftspartner dazu an, die Menschenrechte
gleichermafien anzuerkennen und zu achten.
Unsere Einkaufsbedingungen fordern weiter
ein, dass unsere externen Geschaftspartner die
Arbeitnehmerrechte respektieren, Arbeitsge-
setze einhalten und Umweltauflagen erfullen.
Neben der Vermeidung jeglicher Form von
Diskriminierung sichern die Unternehmen
insbesondere zu, dass sie keine Kinderarbeit
einsetzen. Bei unseren Mitarbeitern achten
wir auf gute Arbeitsbedingungen mit hohen
Standards bei Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Chancengleichheit und den Schutz vor jeglicher
Diskriminierung.

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Mit dem konzernweit etablierten Compliance-
Managementsystem haben wir die Rahmen-
bedingungen geschaffen, dass unsere Geschafts-
praktiken hohen Compliance- und Integritats-
standards gerecht werden. Hierzu gehdren
umfassende Richtlinien und Verfahren fur
regelkonformes und integres Verhalten bei
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geschaftlichen Aktivitaten. Weitere Details
unseres Compliance-Managementsystems,
das regelmafiig Uberprift und fortlaufend
weiterentwickelt wird, werden im Corporate
Governance-Bericht beschrieben.

Unsere umfassenden Compliance- und Inte-
gritatsstandards kédnnen nur dann ihre Wirkung
voll entfalten, wenn sie bei unseren Mitarbeitern
bekannt sind und eingehalten werden. Konzern-
weit stellen wir zu diesem Zweck derzeit elf
Online-Trainings zu den wichtigsten Compliance-
Themen und dem Code of Conduct zur Verfu-
gung. Die Trainings werden in mehreren Sprachen
angeboten und sind verbindlich von jedem
neuen Mitarbeiter zu absolvieren. Gestutzt
auf einen IT-Prozess mit dem auf Success-
Factors basierenden Schulungs-Management-
system Koenig & Bauer Campus wird sicher-
gestellt, dass Trainings innerhalb der nach
Risikokriterien der konkreten Position des
Mitarbeiters bestimmten Zyklen durchgefthrt
werden. Die Einhaltung dieser Vorgabe wird
durch die Personalabteilung und Compliance-
Organisation Uberwacht. Nach der erstmaligen
Zuweisung von Online-Trainings Uber den
Koenig & Bauer Campus wurden Uber 3.000
Mitarbeiter mit Compliance-Trainings insbe-
sondere zum geschaftlichen Verhaltenskodex,
zu Anti-Korruption und Wettbewerbsrecht
adressiert. Den lokalen Niederlassungen wurden
die Trainings Uber das Koenig & Bauer Intranet
zur Verfligung gestellt. Die Uberwachung der
Schulungen erfolgt hier Uber die lokalen Com-
pliance-Verantwortlichen. In Prasenztrainings
haben wir wie im Vorjahr rund 300 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter vertieft und bedarfs-
spezifisch geschult.

Die permanente Analyse von moglichen Com-
pliance-Risiken ist fUr uns eine entscheidende
Voraussetzung, um auch in Zukunft unseren
hohen Mafistaben an ein regelkonformes und
integres Geschaftsverhalten gerecht werden
zu kdnnen. Unsere 2018 in den einzelnen
Geschaftsbereichen durchgefihrten Analysen
haben keine neuen Compliance-Risiken gezeigt,
auch haben sich keine Compliance-Verstofie
bestatigt.
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Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018

in Mio. € Anhang 31.12.2017 31.12.2018

Aktiva

Langfristige Vermodgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte @) (1) 45,7 84,1
Sachanlagen (G) (1) 210,6 208,9
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen (G) (2) 50,5 26,0
Sonstige Vermdgenswerte (G) (2) 1,6 1,3
Latente Steueranspriche (G) (6) 80,7 79,5

389,1 399,8

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate (@) (3) 254,9 265,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen @) (2) 308,3 156,0
Sonstige finanzielle Forderungen (G) (2) 14,2 13,7
Sonstige Vermdgenswerte G)(2) 28,7 178,2
Laufende Ertragsteueranspriiche 4,7 6,6
Wertpapiere (G) (4) 21,6 16,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente (G) (5) 1424 142,0
774,8 778,5
1.163,9 1.178,3
Passiva
Eigenkapital (G)(7)
Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalriicklage 87,5 87,5
Gewinnriicklagen 293,5 322,0
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 424,0 452,5
Anteile anderer Gesellschafter - 0,9
424,0 4534
Schulden

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (G)(8) 198,4 152,6
Sonstige Ruckstellungen (G) (9) 27,1 20,9
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (G) (10) 8,6 6.4
Sonstige Schulden (G) (10) 1,2 0,9
Latente Steuerverbindlichkeiten (G) (6) 26,2 33,9
261,5 214,7

Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen (G) (9) 144,6 138,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (G) (10) 72,1 82,5
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (G) (10) 100,9 142,2
Sonstige Schulden (G) (10) 150,6 135,6
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 10,2 11,9
478,4 510,2
1.163,9 1.178,3
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2018

in Mio. € Anhang 2017 2018
Umsatzerlése (H) (14) 1.217,6 1.226,0
Herstellungskosten des Umsatzes (H) (15) -852,1 -870,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 365,5 355,6
Forschungs- und Entwicklungskosten (H) (15) -48,4 -44,3
Vertriebskosten (H) (15) -140,9 -138,8
Verwaltungskosten (H) (15) -90,1 -94,2
Sonstige betriebliche Ertrage (H)(17) 23,0 29,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (H) (17) -32,1 -26,2
Wertminderungsaufwendungen und -ertréage finanzieller Vermégenswerte (H)(17) 3,7 6,4
Sonstiges Finanzergebnis (H) (18) 0,7 -0,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 81,4 87.4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3,3 1.4
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6,2 -4.9
Zinsergebnis (H) (18) -2,9 -3,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 78,5 83,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (H) (19) 2,6 -19,9
Konzernergebnis 81,1 64,0
davon

Anteilseigner des Mutterunternehmens 81,1 63,8

Anteile anderer Gesellschafter - 0,2
Ergebnis je Aktie (in €, verwassert/unverwassert) (H) (20) 4,91 3,86

* Bei der erstmaligen Anwendung der IFRS 9 und IFRS 15 nach der modifiziert retrospektiven Methode wurden die Vorjahreszahlen nicht angepasst, mit Ausnahme

einer separaten Darstellung der Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2018

in Mio. € 2017 2018

Konzernergebnis 81,1 64,0

Posten, die spéter in das Konzernergebnis umgegliedert werden

Wahrungsumrechnung -1.4 0,8
Bewertung originédre Finanzinstrumente -1.4 -
Bewertung derivative Finanzinstrumente 7.5 -4,2
Latente Steuern -0,7 0,8

4,0 -2,6

Posten, die spiter nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden

Leistungsorientierte Versorgungsplane 10,8 -19,0
Latente Steuern -0.1 4,1
10,7 -14,9
Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 14,7 -17,5
Gesamtergebnis 95,8 46,5
davon
Anteilseigner des Mutterunternehmens 95,8 46,3
Anteile anderer Gesellschafter - 0,2

Zu weiteren Erlduterungen wird auf Anhangsziffer (G) (7) verwiesen.
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung 2018

Gewinnricklagen

Erfolgsneutrale Ricklagen

Leistungs- Eigen-
orientierte  Origindre Derivative kapital- Anteile
Gezeich- Versor- Finanz- Finanz- Wahrungs- der anderer Eigen-
netes Kapital- gungs- instru- instru- umrech- Latente Anteils- Gesell- kapital

in Mio. € Kapital  rlcklage pléane mente mente nung Steuern Andere eigner schafter Gesamt
1. Januar 2017 43,0 87,5 -105,9 54 -4,6 4,5 21,5 285,9 337,3 0,5 337,8
Konzern-
ergebnis - - - - — - - 81,1 81,1 - 81,1
Im
Eigenkapital
erfasstes
Ergebnis - - 10,8 -1.4 7.5 -1.4 -0,8 - 14,7 - 14,7
Gesamt-
ergebnis
der Periode - - 10,8 -1,4 75 -1,4 -0,8 81,1 95,8 - 95,8
Dividende - - - - - - - -8,3 -8,3 - -8,3
Sonstiges - - - - - - - -0.8 -0,8 -0,5 -1,3
31. Dezember
2017 43,0 87,5 -95,1 4,0 2,9 3,1 20,7 357,9 424,0 - 424,0
1. Januar 2018 43,0 87,5 -95,1 4,0 2,9 31 20,7 357,9 424,0 - 424,0
Anderungen
gemaB IFRS 9 - - - -4,0 - - 11 3.4 0,5 - 0,5
Anderungen
gemaf IFRS 15 - - - - - - - -4,0 -4,0 - -4,0
1. Januar 2018
angepasst 43,0 87,5 -95,1 - 2,9 31 21,8 357,3 420,5 - 420,5
Konzern-
ergebnis - - - - - - - 63,8 63,8 0,2 64,0
Im
Eigenkapital
erfasstes
Ergebnis - - -19,0 - -4,2 0.8 4,9 - -17,5 - -17,5
Gesamt-
ergebnis
der Periode - - -19,0 - -4,2 0,8 4,9 63,8 46,3 0,2 46,5
Dividende - - - - - - - -14,9 -14,9 - -14,9
Sonstiges - - 0,1 - - - 0,1 0.4 0,6 0,7 1,3
31. Dezember
2018 43,0 87,5 -114,0 - -1,3 3,9 26,8 406,6 452,5 0,9 453,4

Zu weiteren Erlduterungen wird auf Anhangsziffer (G) (7) verwiesen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2018

in Mio. € Anhang 2017 2018
Ergebnis vor Steuern 78,5 83,9
Zu-/Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (F) 31,0 24,9
Fremdwahrungsbewertung (H)(17) 3.8 -2,3
Nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen/-ertrage 3,3 3,5
Nicht zahlungswirksame sonstige Aufwendungen/Ertrage -3,2 -6,6
Bruttocashflow 113,4 103,4
Veranderung der Vorrate 36,3 -7,9
Verénderung der Forderungen und sonstiger Vermdgenswerte -110,5 16,6
Veranderung der sonstigen Riickstellungen -30,9 -13,5
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstiger Schulden 19,2 -26,8
Erhaltene Zinsen 1.4 0,6
Gezahlte Zinsen -0.8 -0,7
Ertragsteuerzahlungen =47 -9,3
Ertragsteuererstattungen 0,4 3,9
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 23,8 66,3
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 3,6 10,0
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -48,5 -49,9
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzinvestitionen -0,1 -
Auszahlungen fiur Finanzinvestitionen -36,9 -40,2
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -1,6 -6,0
Erhaltene Dividenden 0,1 0,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -83.4 -85,8
Freier Cashflow -59,6 -19,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 10,2 65,4
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzschulden -1,0 -34,0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finance Lease . -0,5
Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter -0,5 -0,1
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen 0,5 0,1
Gezahlte Dividenden -8,3 -14,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,9 16,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -58,7 -3,5
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -21 0,7
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 1,2 2,4
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 202,0 1424
Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres (G) (5) 1424 142,0

Zu weiteren Erlduterungen wird auf Anhangsziffer (I) verwiesen.
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Konzern-Anhang

(A) Vorbemerkungen

Der Koenig & Bauer-Konzern (kurz: Koenig & Bauer) ent-
wickelt, fertigt und vertreibt weltweit Bogen- und Rollen-
offset-, Flexo- und Digitaldruckmaschinen, Flachbett- und
Rotationsstanzen, Faltschachtelklebemaschinen sowie
Spezialanlagen fur den Sicherheits-, Blech-, Glas/Hohl-
korper- und Kennzeichnungsdruck und erbringt um-
fassende Service-Dienstleistungen. Oberste Konzern-
gesellschaft ist die Koenig & Bauer AG in 97080 Wurzburg,
Friedrich-Koenig-Str. 4, Deutschland. Die Koenig & Bauer
AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Wrz-
burg unter HR B-Nr. 109. Der Konzernabschluss umfasst
das Mutterunternehmen sowie alle verbundenen konsoli-
dierten Tochtergesellschaften.

Zum 31. Dezember 2018 hat Koenig & Bauer einen Kon-
zernabschluss sowie einen zusammengefassten Lage-
bericht gemaf} § 315a HGB erstellt, die zusammen im
Bundesanzeiger veroffentlicht werden.

Dabei wurden alle am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-

national Accounting Standards Board (IASB), London,

und alle fur das abgelaufene Geschaftsjahr verbindlichen
Interpretationen des International Financial Reporting

Interpretation Committee (IFRIC), wie sie in der Euro-

paischen Union anzuwenden sind, berucksichtigt.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasste Posten werden im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert. FUr die Gewinn- und Verlust-
rechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewendet.
Berichtswahrung ist der Euro und soweit nichts anderes

erwahnt, erfolgen die Angaben in Millionen Euro (Mio. €).

Der Vorstand der Koenig & Bauer AG hat den Konzern-
abschluss am 20. Marz 2019 zur Weitergabe an den

Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Auf-
gabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu billigen.

(B) Neue und geédnderte Standards/
Interpretationen

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurden die folgenden IFRS
zugrunde gelegt, die verpflichtend auf Geschaftsjahre
anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen.

Anderung des IAS 40 — Ubertragungen von als

IAS 40 Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Anderung des IFRS 2 — Klassifizierung und

IFRS 2 Bewertung von anteilsbasierten Verglitungen
Anderung des IFRS 4 — Anwendung von IFRS 9

IFRS 4 Finanzinstrumente und IFRS 4 Versicherungsvertrage

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 Anderung des IFRS 15 — Klarstellungen zum IFRS 15
Transaktionen in fremder Wahrung und im

IFRIC 22 Voraus gezahlte Gegenleistungen
Verbesserungen der IFRS (2014 - 2016)

Diverse — Anderungen an IFRS 1 und IAS 28

Die Standards wurden in Ubereinstimmung mit den jewei-
ligen Ubergangsvorschriften angewendet. Soweit erfor-
derlich, erfolgte die Anpassung rtuckwirkend, d.h. die
Darstellung ist so, als ob die neuen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden schon immer angewandt worden
waren. Insbesondere ergaben sich folgende Auswirkungen
auf die im Konzernabschluss dargestellten Perioden:

IAS 40: Anderung des IAS 40 — Ubertragungen von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Der Bilanzausweis noch nicht fertiggestellter Immobilien
war in der Vergangenheit nicht eindeutig und wird nun
durch die Anderung des IAS 40 klar geregelt. Fir das
Geschaftsjahr 2018 haben sich daraus keine Anderungen
ergeben.
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IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 regelt im Wesentlichen den Ansatz und die Be-
wertung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
und ersetzt den bestehenden IAS 39. Koenig & Bauer
hat den Standard zum 1. Januar 2018 erstmalig nach
der modifizierten retrospektiven Methode angewendet
und die kumulierten Anpassungsbetrage zum 1. Januar
2018 erfasst.

Durch die Einfuhrung des IFRS 9 wurden auch Folgean-
derungen weiterer Standards in den Konzernabschluss
Ubernommen:

- Gemafd IAS 1 werden Wertminderungen finanzieller
Vermogenswerte als eigener Posten in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Fur das Ge-
schaftsjahr 2017 wurden die bisher in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen erfassten
Betrage umgegliedert.

- In IFRS 7 geforderte weitere Anhangsangaben werden
fUr das Geschaftsjahr 2018 erfullt, sie wurden jedoch
nicht auf Vergleichsinformationen des Geschaftsjahres
2017 angewendet.

Die Auswirkungen der Implementierung des IFRS 9 auf
das Konzern-Eigenkapital zum 1. Januar 2018 sind in
der folgenden Tabelle dargestellt.

Konzern-Eigenkapital

Auswirkung der
Anderungen gemaf

in Mio. € IFRS 9

Erfolgsneutrale Gewinnriicklage aus

origindren Finanzinstrumenten

Klassifizierung der Wertpapiere in FVTPL -4,0

Latente Steuern 11
-2,9

Andere Gewinnriicklagen

Klassifizierung der Wertpapiere in FVTPL 4,0

Ansatz der erwarteten Kreditverluste 0,5

Latente Steuern -11

3.4
Anderung zum 01.01.2018 0,5

IFRS 9 fuhrt die Klassifizierung finanzieller Vermogens-
werte in drei Bewertungskategorien ein: ,zu fortgeflUhrten
Anschaffungskosten bewertet”, ,zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust
bewertet (FVTPL)“ und ,zum beizulegenden Zeitwert
mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
(FVOCI)“. Die Einordnung eines Finanzinstruments in
eine dieser Kategorien hangt vom Geschaftsmodell des
Unternehmens und von den Produktmerkmalen des
jeweiligen Instruments ab. Die bisherigen Kategorien des
IAS 39 ,bis zur Endfalligkeit gehalten”, ,Kredite und
Forderungen” und ,zur VerauBlerung verflgbar” werden
eliminiert.

Die erstmalige Anwendung der Klassifizierung finanzieller
Vermogenswerte des IFRS 9 hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Rechnungslegung des Konzerns.

Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung von Bewer-

tungskategorien und Buchwerten durch den Wechsel

von IAS 39 zu IFRS 9 fur jede Klasse finanzieller Ver-

mogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten.
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in Mio. €

Bewertungskategorie
gemaf} IAS 39

Bewertungskategorie
gemaR IFRS 9

Buchwert 31.12.17
gemaf IAS 39

Buchwert 01.01.18
gemaR IFRS 9

Finanzielle Vermogenswerte

Zur Veraufierung

Anteile (a) verfligbar FVOCI 41 4,1
Sonstige finanzielle Forderungen Kredite und Fortgefihrte
aus Finance Lease Forderungen Anschaffungskosten 0.4 0.4
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Sonstige finanzielle Forderungen aus Derivaten Zeitwert FVTPL 2,0 2,0
Beizulegender Beizulegender
Sonstige finanzielle Forderungen Zeitwert - Zeitwert -
aus Hedge Accounting Sicherungsinstrument  Sicherungsinstrument 31 31
Sonstige finanzielle Forderungen Bis zur Endfalligkeit Fortgefihrte
aus Rickdeckungsanspriichen gehalten Anschaffungskosten 45,2 45,2
Kredite und Fortgefihrte
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen Forderungen Anschaffungskosten 9,9 9,9
Forderungen aus Lieferungen und Kredite und Fortgefihrte
Leistungen (b) Forderungen Anschaffungskosten 160,6 161,0
Fertigungsauftrage mit aktivischem Kredite und Fortgefiihrte
Saldo gegeniiber Kunden? (b) Forderungen Anschaffungskosten 1477 147,8
Zur Veraufierung
Wertpapiere (c) verfugbar FVTPL 21,6 21,6
Kredite und Fortgefihrte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Forderungen Anschaffungskosten 1424 1424
537,0 537,5
Finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Fortgefiihrte
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 43,0 43,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Sonstige finanzielle Fortgefihrte
aus Finance Lease Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 9,0 9,0
Erfolgswirksam zum
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten beizulegenden
aus Derivaten Zeitwert FVTPL 0,9 0,9
Beizulegender Beizulegender
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Zeitwert - Zeitwert -
aus Hedge Accounting Sicherungsinstrument  Sicherungsinstrument 0,3 0,3
Sonstige finanzielle Fortgefihrte
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 56,3 56,3
Sonstige finanzielle Fortgefiihrte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 72,1 72,1
181,6 181,6

1 Im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 15 wurden die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden um 2,2 Mio. € reduziert. Diese Verdnderung ist in der Tabelle nicht enthalten.

(a) Die nach IAS 39 als zur Veraufierung verfligbaren
Anteile an verbundenen Unternehmen stellen Eigen-
kapitalinvestitionen dar, die der Konzern aus strate-
gischen Griinden langfristig halten will. In Uberein-
stimmung mit IFRS 9 hat der Konzern diese Beteili-
gungen zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung

als FVOCI designiert.

—~
c

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegenUber
Kunden werden gemafd IFRS 9 zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet. Nach IAS 39 waren diese
Forderungen der Kategorie ,Kredite und Forderungen®
zugeordnet. Durch die Erstanwendung des IFRS 9

zum 1. Januar 2018 wurden die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
0,4 Mio. € und auf Fertigungsauftrage mit aktivischem
Saldo gegenuber Kunden um 0,1 Mio € reduziert, die
Gewinnrlcklagen stiegen entsprechend an.

N

(c

Wertpapiere, die nach IAS 39 als ,zur Verauflerung

verfugbar” eingestuft wurden, sind nach IFRS 9 der
Kategorie FVTPL zugeordnet, weil sie nicht zur Ver-
einnahmung vertraglicher Zahlungsstrome gehalten
werden. Unrealisierte Gewinne von 4,0 Mio. € wurden
zum 1. Januar 2018 aus den erfolgsneutralen Riuck-
lagen fUr originare Finanzinstrumente in andere
Gewinnricklagen umgegliedert.
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Die Uberleitung der Buchwerte der finanziellen Vermé-
genswerte gemaf3 IAS 39 zum 31. Dezember 2017 auf
die Buchwerte gemaf IFRS 9 am 1. Januar 2018 ist in
der folgenden Ubersicht zusammengefasst.

Bewertungs- Buchwert Buchwert Bewertungs-

kategorie 31.12.17 01.01.18 kategorie

in Mio. € gemaf IAS 39 gemaf IAS 39 Neubewertung gemaf’ IFRS 9 gemaf’ IFRS 9

Reklassifizierung finanzieller Vermdgenswerte
Zur Veraufierung

Anteile verfiigbar 4,1 - 41 FVOCI

FVOCI 4,1 - 4,1
Zur Verduflerung

Wertpapiere verfligbar 21,6 - 21,6 FVTPL
FVTPL 21,6 - 21,6

Bis zur Fortgefihrte

Ubrige sonstige finanzielle Forderungen aus Endfalligkeit Anschaffungs-

Rickdeckungsanspriichen gehalten 45,2 - 45,2 kosten

Bis zur Fortgefiihrte

Endfilligkeit Anschaffungs-

gehalten 45,2 - 45,2 kosten

Fortgefihrte

Kredite und Anschaffungs-

Sonstige finanzielle Forderungen aus Finance Lease Forderungen 0,4 - 0,4 kosten

Fortgefiihrte

Kredite und Anschaffungs-

Ubrige sonstige finanzielle Forderungen Forderungen 9,9 - 9,9 kosten

Fortgefiihrte

Kredite und Anschaffungs-

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen 160,6 0,4 161,0 kosten

Fortgefiihrte

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo Kredite und Anschaffungs-

gegenuber Kunden Forderungen 1477 01 147,8 kosten

Fortgefihrte

Kredite und Anschaffungs-

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente Forderungen 1424 - 1424 kosten

Fortgefiihrte

Kredite und Anschaffungs-

Forderungen 461,0 0,5 461,5 kosten
Fortgefiihrte Anschaffungskosten 506,2 0,5 506,7

Wertminderungen fiir finanzielle Vermégenswerte
werden nach IAS 39 lediglich fur bereits eingetretene
Forderungsausfalle gebildet. Dieses vergangenheits-
basierte Konzept der ,eingetretenen Verluste" wird in
IFRS 9 durch ein starker zukunftsorientiertes Modell der
.erwarteten Verluste” ersetzt, das mdgliche Anderungen
des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz abbilden
soll und eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditausfalle
vorschreibt. Das Wertberichtigungsmodell des IFRS 9
ist auf finanzielle Vermogenswerte anzuwenden, die zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI
bewertet werden, nicht jedoch auf als Finanzanlagen
gehaltene Eigenkapitalinvestments.

Durch die erstmalige Anwendung des Wertberichtigungs-
modells nach IFRS 9 werden die Wertberichtigungen
fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um

0,5 Mio. € von 26,0 Mio. € zum 31. Dezember 2017 auf
25,5 Mio. € zum 1. Januar 2018 reduziert.

Koenig & Bauer verwendet derivative Finanzinstrumente
wie Swaps oder Devisentermingeschafte zur Absicherung
der Schwankungen von Zinsen oder Wechselkursen. Nach
IAS 39 wird Hedge Accounting zur Bilanzierung von
Sicherungsgeschiaften angewendet, sofern diese zur
Absicherung von Zahlungsstromen dienen. Der effektive
Teil aus der Sicherungsbeziehung wird im Eigenkapital
und der ineffektive in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Eine Ergebnisrealisierung erfolgt, sobald
das abgesicherte Grundgeschaft realisiert wird. Bei der
erstmaligen Anwendung des IFRS 9 hat Koenig & Bauer
von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die bisherigen
Bilanzierungsvorschriften des IAS 39 beizubehalten.
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Beim Ubergang der Rechnungslegung auf die Vorschriften
des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 hat Koenig & Bauer die
Befreiung in Anspruch genommen, Vergleichsinforma-
tionen fUr vorhergehende Perioden hinsichtlich der
Klassifizierung und Bewertung sowie der Wertminderung
nicht anzupassen. Dabei werden Unterschiede zwischen
den Buchwerten der finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in den Gewinnricklagen zum 1. Januar
2018 erfasst. Die fur das Geschéaftsjahr 2017 dargestell-
ten Informationen entsprechen somit im Allgemeinen
nicht den Anforderungen des IFRS 9, sondern denen
des IAS 39.

Die Bestimmung des Geschaftsmodells, in dessen Rahmen
ein finanzieller Vermoégenswert gehalten wird, erfolgte
auf der Basis von Tatsachen und Umstanden zum Zeit-
punkt der Erstanwendung.

Zu weiteren Erlduterungen der gednderten Rechnungs-
legung wird auf Anhangsziffer (C) verwiesen, zu Ande-
rungen der Anhangsangaben auf Anhangsziffer (G) (12).

Konzern-Eigenkapital

Auswirkung der
Anderungen

in Mio. € gemafy IFRS 15

Andere Gewinnriicklagen

Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zu einem

Zeitpunkt realisierte Umséatze -51
Latente Steuern 11
Anderung zum 01.01.2018 -4,0

95
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IFRS 15: Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

Der Standard IFRS 15 legt im Rahmen eines funfstufigen
Modells fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeit-
punkt Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden erfasst
werden. Er ersetzt die bestehenden Inhalte sowohl des
IAS 18 - Umsatzerlose als auch des IAS 11 - Fertigungs-
auftrage und des IFRIC 13 - Kundenbindungsprogramme.
Koenig & Bauer hat IFRS 15 erstmalig zum 1. Januar
2018 nach der modifizierten retrospektiven Methode
angewendet und die kumulierten Anpassungsbetrage
zum 1. Januar 2018 erfasst.

Die Auswirkungen der Implementierung des IFRS 15
auf das Konzern-Eigenkapital zum 1. Januar 2018 und
auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschaftsjahres 2018 sind in den folgenden Tabellen
dargestellt. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf
Konzernbilanz und -kapitalflussrechnung zum

31. Dezember 2018.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anpassungen 2018 ohne

in Mio. € 2018  gemafR IFRS 15 IFRS 15
Umsatzerlose 1.226,0 -8,7 1.217,3
Herstellungskosten des Umsatzes -870,4 3,6 -866,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19,9 11 -18,8
64,0 -4,0 60,0

Konzernergebnis
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage wurden bislang
Uber einen bestimmten Zeitraum nach der ,Percentage-
of-Completion“-Methode bilanziert. Dabei wurden Um-
satzerldse entsprechend dem Fertigstellungsgrad am
Bilanzstichtag realisiert. Nach IFRS 15 ist die Umsatz-
realisierung Uber einen bestimmten Zeitraum nur mog-
lich, wenn das Produkt keinen alternativen Nutzen fur
das Unternehmen aufweist und das Unternehmen einen
Rechtsanspruch auf die Bezahlung der bereits erbrachten
Leistungen hat. Aufgrund bestehender vertraglicher
Vereinbarungen bei Koenig & Bauer kdnnen Erlose aus
einzelnen Vertragen unter IFRS 15 nicht mehr zeitraum-
bezogen realisiert werden. Diese Anderung kann kinftig
in Einzelfallen dazu fUhren, dass Umsatzerldse nicht Uber
einen Zeitraum erfasst werden, sondern zum Zeitpunkt
des Kontrollubergangs.

Es bestanden keine wesentlichen Auswirkungen der Erst-
anwendung des IFRS 15 auf andere Umsatzerldse des
Koenig & Bauer-Konzerns.

Beim Ubergang der Rechnungslegung auf die Vorschriften
des IFRS 15 zum 1. Januar 2018 hat Koenig & Bauer die
Vereinfachungsregelung in Anspruch genommen, Ver-
gleichsinformationen fur vorhergehende Perioden nicht
anzupassen. Die Unterschiede zwischen den Buchwerten
werden stattdessen in den Gewinnrtcklagen zum 1. Januar
2018 erfasst. Die fur das Geschaftsjahr 2017 dargestellten
Informationen entsprechen somit im Allgemeinen nicht
den Anforderungen des IFRS 15, sondern denen der
Standards IAS 18 und IAS 11 sowie der Interpretation
IFRIC 13.

Zu weiteren Erlauterungen der geanderten Rechnungs-
legung wird auf Anhangsziffer (C) verwiesen, zu Anderun-
gen der Anhangsangaben auf die Anhangsziffern (H) (14)
und (J).

IFRS 15: Anderung des IFRS 15 —
Klarstellungen zum IFRS 15

Siehe Angaben zu IFRS 15

IFRIC 22: Transaktionen in fremder Wahrung und
im Voraus gezahlte Gegenleistungen

Die Interpretation IFRIC 22 erlautert, dass Transaktionen
in Fremdwahrung, die geleistete oder erhaltene Anzah-
lungen beinhalten, mit dem Wechselkurs des Zeitpunkts
umzurechnen sind, zu dem der aus der Vorauszahlung

resultierende Vermogenswert bzw. die aus der Voraus-

zahlung resultierende Schuld erstmals erfasst wird. Fur
Koenig & Bauer ergeben sich daraus keine wesentlichen
Anderungen.

Folgende durch das IASB herausgegebene Standards,
Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards, die noch nicht verpflichtend sind, wurden
nicht vorzeitig angewandt.

Anwendungs-
zeitpunkt ab
Geschaftsjahr
IAS 1/ Anderungen der IAS 1 und IAS 8 -
IAS 8 Definition von wesentlich 2020
Anderung des IAS 19 - Plananderung,
IAS 19 -klirzung oder -abgeltung 2019
Anderung des IAS 28 - Langfristige
Anteile an assoziierten Unternehmen und
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 2019
Anderungen der IFRS 10 und IAS 28 -
Verauflerung oder Einlage von Vermdgens-
IFRS 10/  werten in assoziierte Unternehmen oder
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen offen
Anderung des IFRS 3 - Definition
IFRS 3 eines Geschaftsbetriebs 2020
Anderung des IFRS 9 - Finanzielle
Vermdgenswerte mit negativer
IFRS 9 Vorfalligkeitsentschadigung 2019
IFRS 16 Leasingvertrage 2019
IFRS 17 Versicherungsvertrage 2021
Unsicherheit bezlglich der
IFRIC 23 ertragsteuerlichen Behandlung 2019
Verbesserungen der IFRS (2015 - 2017) -
Anderungen an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12
Diverse und IAS 23 2019
Rahmen-  Anderungen der Verweise auf das
konzept Rahmenkonzept 2020

Der Standard IFRS 16, die Anderung des IFRS 9 sowie
IFRIC 23 wurden bislang im Rahmen des Endorsement-
Verfahrens von der EU GUbernommen. Die im Standard
IFRS 17 geregelten Themen haben keine Relevanz fur
die Geschaftstatigkeit der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

Der Koenig & Bauer-Konzern plant keine frihzeitige
Anwendung der neuen oder gednderten Standards und
Interpretationen. Die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss werden derzeit gepruft, soweit nicht naher
erlautert, werden sich jedoch voraussichtlich keine
wesentlichen Anderungen ergeben.

Anderungen der IAS 1 und IAS 8 —
Definition von wesentlich

Die bislang im Rahmenkonzept, den IAS 1 und IAS 8
sowie dem IFRS Practice Statement 2 vorhandenen
Begriffe der Wesentlichkeit von Abschlussinformationen
werden durch die vorliegenden Anderungen vereinheit-
licht und genauer definiert.
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Anderung des IAS 19 — Planinderung, -kiirzung
oder -abgeltung

Die Anderung des IAS 19 stellt klar, dass im Falle von
Anderungen, Kiirzungen oder Abgeltungen von Pensions-
planen der Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand ab

diesem Zeitpunkt auf Basis aktualisierter Annahmen zu
berlcksichtigen ist.

IAS 28: Anderung des IAS 28 — Langfristige Anteile
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

Die Anderung des IAS 28 konkretisiert, dass IFRS 9
auch auf nicht nach der at Equity-Methode bilanzierte
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen anzuwenden ist.

Anderungen der IFRS 10 und IAS 28 — Veridufierung
oder Einlage von Vermodgenswerten in assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Zur Beseitigung einer Inkonsistenz zwischen IFRS 10
und IAS 28 bei der Verdufierung oder Einlage von
Vermodgenswerten in assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen sollen kunftig entstehende
Gewinne oder Verluste nur dann erfasst werden, wenn
die veraufierten oder eingebrachten Vermogenswerte
einen Geschaftsbetrieb gemaf IFRS 3 darstellen.
Andernfalls dirfen die Gewinne oder Verluste nur
anteilig erfasst werden. Bei Vorliegen entsprechender
Geschaftsvorfalle konnen sich bei Koenig & Bauer
daraus Anderungen ergeben.

Anderung des IFRS 3 — Definition eines
Geschiaftsbetriebs

Die Anderung des IFRS 3 konkretisiert den Begriff des
Geschaftsbetriebs als eine Gruppe von Tatigkeiten und
Vermogenswerten, die mindestens einen Ressourcen-
einsatz (Input) und einen substanziellen Prozess beinhal-
ten, die zusammen signifikant dazu beitragen, Leistungen
(Output) zu generieren. Dabei wird unter Leistungen
(Output) insbesondere auf die Erbringung von Waren und
Dienstleistungen an Kunden abgestellt, der bisherige
Verweis auf Kostenreduktionen entfallt. DarUber hinaus
soll ein optionaler Konzentrationstest klnftig die Identi-
fikation eines Geschaftsbetriebs erleichtern.
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Anderung des IFRS 9 — Finanzielle Vermégenswerte
mit negativer Vorfilligkeitsentschadigung

Nur bei Erflllung bestimmter Voraussetzungen durfen
finanzielle Vermogenswerte mit negativer Vorfalligkeits-
entschadigung kinftig zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis bilanziert werden, anstatt erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert.

IFRS 16: Leasingvertrage

Nach IFRS 16 sind Leasingverhaltnisse kinftig einheitlich
in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen. Dieser
bilanziert sein Recht auf die Nutzung des zugrunde lie-
genden Leasinggegenstands als Vermogenswert sowie
seine Zahlungsverpflichtung als Leasingverbindlichkeit.
Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhalt-
nisse geringwertiger Wirtschaftsglter gelten Erleichte-
rungswahlrechte. Beim Leasinggeber erfolgt auch weiter-
hin eine Klassifizierung in Operating oder Finance Lease-
Verhaltnisse. IFRS 16 ersetzt die bestehenden Regelungen,
insbesondere IAS 17 - Leasingverhaltnisse, IFRIC 4 -
Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis
enthalt, SIC-15 - Operating-Leasingverhaltnisse: Anreize
und SIC-27 - Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts
von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasing-
verhaltnissen. Koenig & Bauer ist verpflichtet, IFRS 16
ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden.

Das Projekt zur Umstellung auf den neuen Standard ist
weit vorangeschritten und der Konzern schatzt, dass
die Gewinnrlcklagen zum 1. Januar 2019 um etwa 0,5
Mio. € sinken werden. Die tatsachlichen Auswirkungen
aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 konnen
hiervon abweichen, da der Konzern Tests sowie Kontrollen
seiner IT-Systeme noch nicht abgeschlossen hat und die
neuen Rechnungslegungsmethoden bis zur Veroffent-
lichung des ersten Konzernabschlusses nach dem Erst-
anwendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kénnen.
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Bei Leasingverhaltnissen, bei denen Koenig & Bauer
Leasingnehmer ist und die zurzeit als Operating Lease
eingestuft sind, werden die Leasingraten linear Uber die
Laufzeit aufwandswirksam im Periodenergebnis erfasst.
Ein Ausweis von Vermdgenswerten oder Schulden erfolgt
nur im Falle von zeitlichen Abweichungen zwischen den
tatséachlichen Leasingzahlungen und den erfassten Auf-
wendungen. Demgegenuber erfolgt die Bilanzierung nach
IFRS 16 als immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen sowie Leasingverbindlichkeiten. Planmafiige, lineare
Abschreibungen fur Nutzungsrechte und Zinsaufwendun-
gen fur Leasingverbindlichkeiten werden ergebniswirksam
erfasst. Koenig & Bauer schatzt, dass die Anwendung
der neuen Leasingbilanzierung gemaf} IFRS 16 zum

1. Januar 2019 zu einem Anstieg der immateriellen
Vermodgenswerte und Sachanlagen sowie der Leasing-
verbindlichkeiten von rund 26 Mio. € und zu einer ge-
ringfugigen Abnahme der Gewinnrucklagen von etwa
0,5 Mio. € fuhren wird. Auf Finance Lease-Verhaltnisse,
bei denen der Konzern Leasingnehmer ist, werden sich
voraussichtlich keine Anderungen ergeben.

Die Implementierung des IFRS 16 wird keine wesentliche
Auswirkung auf Leasingverhaltnisse haben, bei denen
Koenig & Bauer Leasinggeber ist.

Bei der erstmaligen Anwendung wird Koenig & Bauer von
der Vereinfachungsregel Gebrauch machen, die Definition
eines Leasingverhaltnisses beizubehalten. Damit wird
IFRS 16 auf alle bis zum 31. Dezember 2018 abgeschloss-
enen Vertrage angewendet, die nach IAS 17 und IFRIC 4
als Leasingverhaltnis identifiziert wurden. Der Konzern
wird beim Ubergang auf IFRS 16 die modifizierte retro-
spektive Methode anwenden, nach der die kumulierten
Anpassungsbetrage zum 1. Januar 2019 erfasst werden.

IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der
ertragsteuerlichen Behandlung

In Erganzung des IAS 12 klart die Interpretation IFRIC 23
die steuerliche Behandlung von Sachverhalten, die von der
zukunftigen Anerkennung durch die Finanzverwaltung
oder Finanzgerichte abhangen.

Diverse Verbesserungen der IFRS (2015 — 2017)

Die Annual Improvements (2015 — 2017) betreffen die
Standards IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23. Die

Anderungen von IFRS 3 und IFRS 11 kldren die Bewertung
einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen
bei Erlangung der Beherrschung bzw. bei Erlangung einer
gemeinschaftlichen Flhrung. In IAS 12 wird die Behand-
lung ertragsteuerlicher Konsequenzen von Dividenden-
zahlungen konkretisiert, wahrend im IAS 23 die Be-

stimmung des Finanzierungskostensatzes fur die
Beschaffung qualifizierter Vermédgenswerte genauer
definiert wird.

Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept

Die Uberarbeitung des Rahmenkonzepts durch das IASB
fUhrte zu einer neuen Strukturierung der enthaltenen
Abschnitte sowie zur Erganzung einzelner Abschnitte
wie ,The reporting entity”, ,Presentation and disclosure”
und ,Derecognition”. Inhaltliche Anderungen betreffen
beispielsweise die Aufhebung der Unterscheidung von
L,income” in ,gains” und ,revenues”. Als Folge dieser
Anderungen wurden in diversen Standards die Quer-
verweise auf das Rahmenkonzept angepasst.

(C) Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse
der Koenig & Bauer AG sowie der in- und auslandischen
Tochterunternehmen werden gemaf! IAS 27 nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen

aufgestellt.

Bewertungsgrundlagen und Ermessensausiibung

Die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und

Schulden erfolgt mit den historischen bzw. fortgefihrten
Anschaffungskosten, mit Ausnahme von finanziellen

Vermodgenswerten und derivativen Finanzinstrumenten,
die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Wertanderungen von Eigenkapitalinstrumenten
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erfolgt eine Ermessensaustbung des Manage-
ments im Wesentlichen bei der Kategorisierung der finan-
ziellen Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden.

Schatzungen und Annahmen

Liegen fur die Bewertung der Vermogenswerte und
Schulden keine Marktpreise vor, so ist es notwendig,
zukunftige Entwicklungen zu schatzen. Daraus entsteht
das Risiko, dass innerhalb der nachsten Geschaftsjahre
eine Anpassung der ausgewiesenen Posten erforderlich
werden kann. Schatzungen werden aufgrund der Erfah-
rungen der Vergangenheit bzw. unter Berucksichtigung
aktueller Erkenntnisse und Entwicklungen vorgenommen.
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Werthaltigkeitstests gemafd IAS 36 erfordern unter
anderem die Prognose von kiinftigen Cashflows sowie
deren Diskontierung. Die Prognose der Cashflows erfolgt
dabei auf der Basis der von der Geschaftsleitung geneh-
migten 3-jahrigen integrierten Planungen, die mit Schat-
zungen insbesondere der Entwicklung der relevanten
Markte, der kiinftigen Marktanteile sowie der Profitabilitat
der Produkte verbunden sind. Integrierte Planungen
werden auch zur Beurteilung des Ansatzes latenter
Steueranspriche herangezogen.

Restrukturierungsriuckstellungen werden auf Grundlage
der geplanten Maf3nahmen gebildet. Die tatsachlich ent-
stehenden Kosten unterliegen Unsicherheiten, da sie vom
Eintritt der zugrunde gelegten Pramissen abhangig sind.

Wesentliche weitere Schatzungen betreffen die folgenden

Sachverhalte, die bei den einzelnen Bilanzpositionen

naher erlautert werden:

- Nutzungsdauern bei immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen

- Bewertung der Wertminderung finanzieller
Vermdgenswerte

- Ansatz und Bewertung sonstiger Rickstellungen

- Ansatz und Bewertung der Rickstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

- Ansatz und Bewertung der aktiven latenten Steuern

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim
Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein wirt-
schaftlicher Vorteil aus der Nutzung entsteht und die
Kosten zuverlassig bestimmbar sind. Sofern die Nutzung
immaterieller Vermdgenswerte zeitlich begrenzt ist,
erfolgen planmaBige Abschreibungen linear Uber die
geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Entwicklungskosten fir neue oder wesentlich verbesser-
te Produkte werden mit den Herstellungskosten aktiviert,
sofern der Aufwand eindeutig zugeordnet und mit hoher
Wahrscheinlichkeit ein zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen
realisiert werden kann. Daneben mussen sowohl die
technische Umsetzung als auch die Vermarktungsfahigkeit
und -absicht sichergestellt sein. Ab dem Zeitpunkt der
Marktfahigkeit des betroffenen Produkts werden die
aktivierten Entwicklungskosten Uber den geplanten
Lebenszyklus linear abgeschrieben sowie jahrlich durch
einen Werthaltigkeitstest Uberprift. Hierbei werden Ein-
flUsse aus der zuklnftigen Marktentwicklung angemessen
berilcksichtigt. Forschungs- und nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden bei ihrer Entstehung ergeb-
niswirksam erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planméafiige nutzungsbedingte
Abschreibungen, ausgewiesen. Jeder Teil einer Sachanlage
mit einem bedeutenden Wert im Verhaltnis zum gesamten
Wert der Sachanlage wird getrennt abgeschrieben
(Komponentenansatz). Die Herstellungskosten fir selbst
erstellte Anlagen enthalten neben Material- und Personal-
aufwand auch anteilige Gemeinkosten. Soweit Fremd-
kapitalkosten einem qualifizierten Vermogenswert direkt
zurechenbar sind, werden sie als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert. Folgekosten, um einer
Sachanlage etwas hinzuzufligen oder sie zu ersetzen,
werden aktiviert und Uber eine individuell festgelegte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die ersetzten Teile werden
entsprechend ausgebucht. Aufwendungen flr Instand-
haltungen und Reparaturen werden ergebniswirksam
erfasst.

Wesentliche Grundsticke und Gebaude, die zu Finanz-
anlagezwecken gemafs IAS 40 gehalten werden, liegen
nicht vor.

Zuwendungen

Zuwendungen der offentlichen Hand fur Vermogenswerte
mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
jeweiligen Vermdgenswerts. Durch den reduzierten
Abschreibungsbetrag wird die Zuwendung Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer verteilt.

Bei Zuschussen zu Forschungsprojekten ist die Auszahlung
der Mittel in der Regel an Kostennachweise gebunden,
welche vollstandig nach Abschluss der Projekte erbracht
werden.

Die Bundesagentur fur Arbeit erstattet in Deutschland
einen Teil der Aufwendungen zur Sozialversicherung,
die im Rahmen der Kurzarbeit entstehen. Diese Erstattun-
gen werden mit dem Personalaufwand der jeweiligen
Funktionsbereiche verrechnet.
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Leasing

Leasingvertrage, bei denen Koenig & Bauer als Leasing-
nehmer die wesentlichen Risiken und Chancen tragt,
werden mit Abschluss des Leasingvertrags als Finance
Lease in den immateriellen Vermogenswerten oder in
den Sachanlagen ausgewiesen. Der Ansatz des Leasing-
objekts erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert oder
dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingraten. Plan-
maflige Abschreibungen werden linear Uber den jeweils
kirzeren der beiden Zeitraume ,Vertragslaufzeit” oder
~Nutzungsdauer” vorgenommen. Die aus kinftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen
werden unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
passiviert und setzen sich aus Zins- und Tilgungsanteil
zusammen. Sind die Bedingungen des Finance Lease
nicht erfullt, liegt ein Operating Lease vor. Dabei werden
die anfallenden Leasingraten aufwandswirksam im
Periodenergebnis erfasst.

Leasingvertrage, bei denen Koenig & Bauer als Leasing-
geber die wesentlichen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer Ubertragt, werden mit dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen als Finance Lease in den
sonstigen finanziellen Forderungen erfasst. Die Reali-
sierung der Ertrage erfolgt anteilig Uber die Laufzeit
des Leasingvertrags. Bei Operating Lease werden die
Leasingraten entsprechend der vertraglichen Verein-
barung ertragswirksam ausgewiesen.

Abschreibungen
Die Ermittlung der planmatfligen linearen Abschreibungen

auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
basiert auf folgenden Nutzungsdauern.

Jahre
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 3 bis 12
Entwicklungskosten 4 bis 6
Gebaude 5 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 12

Bei immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
unterliegt die Festlegung der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern der Einschatzung des Managements. Eine Ver-
anderung der Nutzungsdauern konnte zu einem An-
stieg oder einem Rickgang der planmafiigen linearen
Abschreibungen fUhren.

Daruber hinaus werden immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen am Bilanzstichtag bei Vorliegen eines
Anhaltspunktes, dass ein Vermogenswert wertgemindert

bzw. der Grund fur eine Wertminderung entfallen sein
konnte, einem Werthaltigkeitstest gemafd IAS 36 unter-
zogen. Der erzielbare Betrag wird dabei als der hohere
der beiden Betrage aus ,beizulegender Zeitwert abzuglich
Verauflerungskosten” und ,Nutzungswert" eines Vermo-
genswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
definiert. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind
vom Unternehmen definierte kleinstmogliche Gruppen
von Vermogenswerten, deren Produkte auf einem aktiven
Markt verauBlerbar sind. Der abgezinste freie Cashflow
ist der erzielbare Betrag fur die Einheit und entspricht
jeweils dem Nutzungswert. Fur die Diskontierung werden
landesspezifische Nach-Steuer-Zinssatze verwendet,
die den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
entsprechen. Dabei werden ein risikofreier, um das unter-
nehmensspezifische Risiko korrigierter Zinssatz fur die
Eigenkapitalkomponente und der durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz unter Berucksichtigung des Steuer-
satzes der jeweiligen Einheit fur die Fremdkapitalkom-
ponente herangezogen. Die zukunftigen Cashflows
werden auf Basis der zum Zeitpunkt der Durchflihrung
des Werthaltigkeitstests gultigen, von der Geschafts-
leitung verabschiedeten 3-jahrigen integrierten Planung
bestimmt. Weitere AusfUhrungen dazu erfolgen im Lage-
bericht auf Seite 46. Cashflows, die Uber den Planungs-
zeitraum hinausgehen, werden unter Verwendung einer
Wachstumsrate von 0,8 % berechnet. Liegt der erzielbare
Betrag unter dem Restbuchwert, so wird die Differenz
als Wertminderungsaufwand erfasst. Entfallt der Grund
fUr durchgefihrte Wertminderungen, dann wird bis zur
Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten zugeschrieben.

Der Ausweis der Abschreibungen und Wertminderungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
erfolgt in den einzelnen Funktionsbereichen, Zuschrei-
bungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
realisiert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf Wert-
haltigkeit Uberpruft. Dazu werden die jeweiligen Geschafts-
oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugerechnet. Ubersteigt der erzielbare Betrag
den Buchwert inklusive Geschéafts- oder Firmenwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, so ist die Einheit
als werthaltig anzusehen. Ist hingegen der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hdher als der
Nutzungswert, so wird eine Wertminderung auf den
niedrigeren Zeitwert vorgenommen. Dabei ist der Wert-
minderungsbedarf zuerst vom Geschafts- oder Firmen-
wert abzusetzen und der verbleibende Differenzbetrag
auf die Vermogenswerte der Einheit zu verteilen unter
Beachtung der Wertuntergrenze aus erzielbarem Be-
trag des einzelnen Vermdgenswertes und Null. FUr die
Berechnung des Nutzungswerts einer zahlungsmittel-
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generierenden Einheit, die einen Geschafts- oder Firmen-
wert enthalt, wird die Cashflow-Prognose basierend auf
der integrierten 3-Jahresplanung der Geschaftsfihrung
herangezogen. Zu den wesentlichen Planannahmen geho-
ren neben dem Diskontierungssatz die erwartete Umsatz-
entwicklung sowie die EBIT-Marge. Die Planung wird unter
Berucksichtigung historisch beobachtbarer sowie von der
Geschéaftsleitung erwarteter Wachstumsaussichten und
Margenentwicklungen erstellt. Dabei finden auch verfugba-
re externe Daten bezuglich der Entwicklung der relevanten
Markte Berucksichtigung. Bei der Prognose der jeweiligen
EBIT-Marge wird auch der Einfluss von Sonder- bzw. Ein-
maleffekten auf die historischen Werte bertcksichtigt.

Einzelne Posten, planmafiige Abschreibungen, Wertmin-
derungen und Zuschreibungen der Periode gemaf: IAS 36
werden in der ,Entwicklung der immateriellen Vermdgens-
werte und Sachanlagen” dargestellt.

Finanzielle Vermégenswerte

Bei Vorliegen von vertraglichen Anspriichen werden
finanzielle Vermdgenswerte bei der erstmaligen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, die Bilanzierung
erfolgt zum Erfullungstag.

Bis 31. Dezember 2017 wurden finanzielle Vermogens-
werte gemaf3 IAS 39 fur Folgebewertungen in die Kate-
gorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet”, ,bis zur Endfalligkeit gehalten®, ,Kredite und
Forderungen” und ,zur Verauflerung verfligbar"” unterteilt.
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogens-
werte sowie Kredite und Forderungen wurden mit ihren
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet und Wertanderungen
ergebniswirksam erfasst. Zur Verauflerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte wurden mit ihrem beizule-
genden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte Gewinne
und Verluste bis zur Realisierung ergebnisneutral geson-
dert im Eigenkapital unter Berucksichtigung latenter
Steuern ausgewiesen wurden.

Seit 1. Januar 2018 werden finanzielle Vermodgenswerte
fur die Folgebewertung gemafd IFRS 9 in die Kategorien
.zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet”, ,zum
beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet (FVOCI)“ und ,zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust
bewertet (FVTPL)“ eingeteilt. Die Einordnung eines
Finanzinstruments in eine dieser Kategorien hangt vom
Geschaftsmodell des Unternehmens und von den Produkt-
merkmalen des jeweiligen Instruments ab. Dabei erfolgt
die Festlegung des Geschaftsmodells auf Portfolio-
Basis unter Zugrundelegung der Erfahrungen in der
Vergangenheit und der Managementstrategie fur die

Zukunft sowie unter BerUcksichtigung der Risiken der
finanziellen Vermégenswerte. Die Untersuchung der
Produktmerkmale umfasst die Einschatzung, ob vertrag-
lich vereinbarte Zahlungsstrome ausschliefilich Zins-
und Tilgungszahlungen auf den Kapitalbetrag sind.

Eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgt, sofern
ein finanzieller Vermogenswert im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung die
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome ist
und die Vertragsbedingungen ausschlief3lich zu fest-
gelegten Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag fuhren. Wertdnderungen werden
ergebniswirksam erfasst.

Die Kategorie FVOCI enthalt finanzielle Vermdgenswerte,
die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden,
dessen Zielsetzung sowohl die Vereinnahmung der ver-
traglichen Zahlungsstrome als auch der Verkauf dieser
Vermodgenswerte ist, sofern die Vertragsbedingungen
ausschliefilich zu festgelegten Zins- und Tilgungszah-
lungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag fuhren. Die
Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Bei Eigenkapitalinstrumenten werden Dividenden ergeb-
niswirksam erfasst, andere Nettogewinne oder -verluste
werden ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis ausge-
wiesen. Eine Umgliederung in die Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt nicht.

Alle tUbrigen Vermogenswerte werden FVTPL zum bei-

zulegenden Zeitwert bewertet. Zinsertrage, Dividenden
und andere Nettogewinne oder -verluste werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unterneh-
men werden unter den Finanzinvestitionen ausgewiesen
und als ,FVOCI" eingestuft. Da deren Geschaftstatigkeit
fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Konzerns einzeln und in Summe von unterge-
ordneter Bedeutung ist, erfolgt die Bewertung mit den
Anschaffungskosten. Ausleihungen sind der Kategorie ,,zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet” zugeordnet.

In den sonstigen finanziellen Forderungen sind derivative
Finanzinstrumente der Kategorie ,FVTPL" mit ihrem
beizulegenden Zeitwert und Forderungen aus Finance
Lease-Vertragen mit dem Barwert angesetzt. Die Ubrigen
sonstigen finanziellen Forderungen werden ,zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet”.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind einge-
stuft als ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet".
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Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufzeit Uber einem Jahr werden abgezinst.

Bei den Wertpapieren handelt es sich um finanzielle
Vermodgenswerte der Kategorie ,FVTPL", die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag angesetzt
werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden
der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet” zugeordnet.

Gemafd IFRS 7 erfolgt eine Zuordnung zu einer der drei
Stufen der Fair-Value-Hierarchie: Stufe 1 gilt fur die auf
aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten, unverandert tbernommenen
Preise. Stufe 2 betrifft andere, direkt oder indirekt
beobachtbare Informationen, abgesehen von in Stufe 1
verwendeten Faktoren. Stufe 3 ist definiert fur auf nicht
beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren zur
Bewertung der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.
Umgruppierungen zwischen den Stufen erfolgen jeweils
zum Ende der Berichtsperiode.

Bis 31. Dezember 2017 wurden nach IAS 39 finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorien ,bis zur Endfalligkeit
gehalten” und ,Kredite und Forderungen” jeweils zum
Bilanzstichtag auf ihre Werthaltigkeit GUberprtft. Fur
alle erkennbaren Risiken und fUr bereits eingetretene
Forderungsausfalle wurden angemessene Wertberich-
tigungen vorgenommen.

Seit 1. Januar 2018 werden Wertberichtigungen fur
finanzielle Vermodgenswerte der Kategorie ,zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet” sowie flr
Vertragsvermogenswerte in Hohe der erwarteten Kredit-
verluste erfasst, sofern das Kreditrisiko seit dem erst-
maligen Ansatz signifikant gestiegen ist. Dazu wird fur
Forderungen und Vertragsvermodgenswerte zu jedem
Abschlussstichtag Uberpruft, ob eine Beeintrachtigung
der Bonitat vorliegt und damit das Ausfallrisiko signifikant
gestiegen ist. Sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen und Analysen wie die Dauer der Uberfallig-
keit, die Art und Dauer finanzieller Schwierigkeiten oder
die geografische Lage werden berucksichtigt und auf
Basis der Erfahrungen in der Vergangenheit werden zu-
kunftsgerichtete Einschatzungen vorgenommen. Eine
Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen wird als objektiver
Hinweis betrachtet, dass ein Vermogenswert in seiner
Bonitat beeintrachtigt ist.

Ist ein Vermodgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt
oder ausgefallen, dann werden die erwarteten Kredit-
verluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Ver-
mogenswerts als Wertberichtigung erfasst.

Sofern das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz si-
gnifikant gestiegen ist, aber keine Beeintrachtigung der
Bonitat oder ein Ausfall vorliegt, werden die moglichen
Zahlungsausfalle Uber die gesamte Laufzeit als Wertbe-
richtigung berUcksichtigt. Bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und bei Vertragsvermogenswer-
ten erfolgt die Bewertung der erwarteten Kreditverluste
auf Basis einer Wertminderungsmatrix. FUr jedes Ge-
schaftssegment werden dabei die historischen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten der letzten drei Jahre zugrunde
gelegt und mit Skalierungsfaktoren an die aktuellen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst.

Bei allen anderen finanziellen Vermogenswerten werden
Wertberichtigungen in Hohe des Anteils der erwarteten
Kreditverluste ermittelt, die innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Abschlussstichtag moglich sind. Das Wert-
berichtigungsmodell des IFRS 9 erfordert Ermessens-
entscheidungen bei der Prognose der Entwicklung der
zukunftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die
dabei getroffenen Annahmen sind jedoch mit Unsicher-
heiten verbunden, da Koenig & Bauer die zukunftige
Geschaftsentwicklung nur teilweise beeinflussen kann.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente
wie beispielsweise Swaps oder Devisentermingeschafte
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Koenig &
Bauer bewertet derivative Finanzinstrumente auf Basis
von Inputfaktoren der Stufe 2.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sind ergebnis-
wirksam, sofern kein Hedge Accounting zur Anwendung
kommt.

Wird Hedge Accounting angewendet, so werden Zeitwert-
veranderungen entweder im Eigenkapital oder in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei einem Fair Value
Hedge findet eine ergebniswirksame Erfassung der dem
abgesicherten Risiko zuzurechnenden Gewinne oder
Verluste statt. Bei einem Cashflow Hedge wird dagegen
das Ergebnis des effektiven Teils aus der Sicherungs-
beziehung direkt im Eigenkapital und der ineffektive Teil
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Eine
Ergebnisrealisierung erfolgt, sobald das abgesicherte
Grundgeschaft ergebniswirksam wird.

Koenig & Bauer ist international tatig und somit zahl-
reichen Finanzrisiken aus der operativen Geschafts-
tatigkeit ausgesetzt.

Wahrungsrisiken ergeben sich aus Kursschwankungen
der in unterschiedlichen Wahrungen abgeschlossenen
Geschafte, insbesondere des US-Dollars.
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Zinsbedingte Cashflow-Risiken beruhen auf der Veran-
derung kiinftiger Cashflows aufgrund von Schwankungen
des Marktzinses.

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem fUr variabel
verzinsliche Geldanlagen oder -aufnahmen aufgrund
von Schwankungen des Marktzinssatzes.

Ausfallrisiken ergeben sich aus der Gefahr der Zahlungs-
unfahigkeit von Vertragspartnern.

Liquiditatsrisiken bestehen hinsichtlich der Erfillung
von finanziellen Verpflichtungen.

Diesen Risiken wird durch Einsatz eines Risikomanage-
mentsystems begegnet. Dabei gewahrleisten die festge-
legten Grundsatze ein systematisches und einheitliches
Vorgehen bei der Erfassung und Bewertung von Risiken.
Weitere Ausfuhrungen dazu erfolgen im Lagebericht auf
den Seiten 55 ff. Zur Absicherung werden marktgangi-
ge Devisengeschafte (Forwards und Swaps) sowie Zins-
absicherungen eingesetzt. Soweit die Voraussetzun-
gen flur eine hochwirksame Sicherungsbeziehung
gemafd IAS 39 erfullt sind, wird Hedge Accounting ange-
wendet, wobei es sich ausschliellich um Cashflow Hedges
handelt.

Vorrate

Die Vorrate sind mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, wobei die Herstellungskosten die Einzel-
kosten und die anteiligen Gemeinkosten einschliefilich
Abschreibungen auf Basis einer normalen Auslastung
der Produktion umfassen. Soweit Fremdkapitalkosten
einem qualifizierten Vermogenswert direkt zurechenbar
sind, werden sie als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten aktiviert. Soweit eine Einzelbewertung
der Vorrate nicht moglich ist, erfolgt die Bewertung nach
der gewogenen Durchschnittsmethode.

Liegt der Nettoverauflerungswert der Vorrate am Bilanz-
stichtag unter den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, beispielsweise durch Beschadigung, verminderte
Marktgangigkeit oder Lagerdauer, so wird auf den nied-
rigeren Betrag abgewertet. Der Nettoveraufierungswert
ist der geschatzte im normalen Geschaftsbetrieb erziel-
bare Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital errechnet sich aus der Anzahl

der von der Koenig & Bauer AG zum Bilanzstichtag aus-
gegebenen Stickaktien zum Nennwert.

In der Kapitalricklage ist das Aufgeld aus der Ausgabe
von Aktien abgebildet, und sie unterliegt den Beschran-
kungen des § 150 AktG.

Gewinnrtcklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten und thesaurierten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen sowie erfolgs-
neutrale Anpassungen im Rahmen der erstmaligen
Anwendung der IFRS, insbesondere des IFRS 3 im Jahr
2004. Weitere Bestandteile der Gewinnrlcklagen sind
die ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Differenzen
aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Einzel-
abschlusse, aus Bewertungsanderungen leistungs-
orientierter Versorgungspléane nach Steuern sowie aus
Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten nach
Steuern, soweit diese nicht ergebniswirksam ausgewiesen
werden.

Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsruckstellungen werden gemafd IAS 19 nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren auf der Basis von
versicherungsmathematischen Gutachten angesetzt.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kunftig zu erwartende Steige-
rungen von Renten und Gehaltern bei Einschatzung der
relevanten Einflussgrofien bericksichtigt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden erfolgs-
neutral in den Gewinnrticklagen ausgewiesen.

Fur die Mitarbeiter von Koenig & Bauer bestehen in der
Regel, abhangig von den landesrechtlichen Gegeben-
heiten, leistungsorientierte Versorgungsplane. Die Hohe
der Pensionszahlungen ist abhangig von der Dauer der
Firmenzugehorigkeit und den versorgungsrelevanten
Bezugen der jeweiligen Mitarbeiter. Teilweise bestehen
fondsfinanzierte Versorgungssysteme. Nicht durch
Fondsvermogen gedeckte Verpflichtungen werden mit
dem Barwert der Verpflichtung unter den Pensions-
ruckstellungen passiviert. Die Verzinsung des Zeitwerts
des Planvermogens erfolgt mit dem Diskontierungs-
zinssatz der Pensionsverpflichtung.

Soweit die Pensionsplane nicht vollstandig rickgedeckt
sind, unterliegt die Bewertung der Pensionsverpflichtung
versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebig-
keitsrisiko, dem Risiko aus Gehaltssteigerungen und dem

Zinsrisiko. Im Zusammenhang mit dem Planvermogen

bestehen insbesondere Marktpreisrisiken. Bei den schwei-
zerischen Pensionskassen besteht zudem das Risiko einer
Nachschusspflicht bei Unterdeckung, das heifit, sofern die
Leistungsverpflichtungen das Planvermogen Ubersteigen,
besteht die Pflicht der Zufuhrung finanzieller Mittel.
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Die Erfassung des laufenden Dienstzeitaufwands erfolgt
ergebniswirksam in den Funktionsbereichen, denen die
Mitarbeiter zugeordnet werden. Zinsertrage aus Plan-
vermogen sowie Aufwendungen aus der Abzinsung von
Verpflichtungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Ruckstellungen sind alle Gbrigen un-
gewissen Verpflichtungen gegentber Dritten und Risiken
enthalten, sofern ein Mittelabfluss daraus wahrscheinlich
und zuverlassig schatzbar ist. Die angesetzten Betrage
stellen die bestmogliche Schatzung der Ausgaben dar,
die zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erfor-
derlich sind. Langfristige Ruckstellungen werden mit
ihrem Barwert angesetzt, sofern der Zinseffekt wesent-
lich ist.

Eine Vorsorge fiir die Neuausrichtung des Konzerns
wird gebildet, sobald das Management ein Programm
zur Verbesserung der Profitabilitdt und Wettbewerbs-
fahigkeit des Konzerns durch Kapazitats- und Struktur-
anpassungen entwickelt und genehmigt hat und die
Maf3nahmen &ffentlich angekindigt wurden. Die Riick-
stellungen werden auf der Grundlage der geplanten
Programme unter Einbeziehung von Erfahrungen der
Vergangenheit geschatzt. Dabei werden Einschatzungen
sowohl des Managements als auch externer Gutachter
herangezogen. Ergeben sich Anderungen aufgrund neuer
Erkenntnisse oder abgeschlossener Vereinbarungen,
werden die Ruckstellungen in ihrer Hohe angepasst.

Die Bildung von Ruckstellungen fur Verpflichtungen fiir
Gewahrleistungen und Kulanz ergibt sich aus gesetzlich,
vertraglich oder individuell begrindeten Verpflichtungen
gegenUber Kunden zu Nacharbeiten, Ersatzlieferungen
und Schadensersatzleistungen. Basierend auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit wird prozentual zum durch-
schnittlichen Umsatz der letzten Jahre eine pauschale
Ruckstellung gebildet. Darlber hinaus sind konkrete
und erwartete Einzelsachverhalte enthalten.

Eine Ruckstellung fur Verpflichtungen aus dem Selbstan-
zeigeverfahren Schweiz erfasst die Vorsorgen des Kon-
zerns fur die Gewinnabschopfung aus einem im Geschafts-
jahr 2018 abgeschlossenen Selbstanzeigeverfahren in
der Schweiz wegen Defiziten in der Korruptionspravention,
damit verbundene Rechtsberatungs- und Steuerbera-
tungsleistungen sowie weitere erwartete Verpflichtungen.
Mafigeblich fur die regelmaBige Beurteilung sind Ein-
schatzungen des Managements, externer Rechtsanwalte
und weiterer Berater. Die getroffenen Annahmen, insbe-
sondere hinsichtlich erwarteter Verpflichtungen, sind
mit erheblichen Unsicherheiten verbunden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt,
sobald vertragliche Verpflichtungen aus einem Finanz-
instrument entstehen. Bei der erstmaligen Erfassung
werden finanzielle Verbindlichkeiten zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert und in Folgejahren mit den fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetzt. Die Bilanzierung von
finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungstag.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden
als Finanzschulden definiert.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert
der Kategorie ,FVTPL" zugeordnet und mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet, Verbindlichkeiten aus Finance
Lease-Vertragen werden mit dem Barwert angesetzt.

Latente Steuern

Die Abgrenzung latenter Steuern ergibt sich aus unter-
schiedlichen Wertansatzen zwischen den IFRS- und den
Steuerbilanzen der Konzerngesellschaften sowie aus
Konsolidierungsmafinahmen. Die Berechnung erfolgt
gemafd der Liability-Methode des IAS 12. Dabei finden
ausschliefilich steuerlich relevante temporare Differenzen
Bertcksichtigung. Aktive latente Steuern umfassen neben
den temporéaren Differenzen auch Steuerminderungsan-
spruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Rea-
lisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleis-
tet oder mit Uberzeugend substantiellen Hinweisen nach-
gewiesen ist. Ist mit einer Nutzung nicht zu rechnen, so
werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Die
Ermittlung der aktiven latenten Steuern erfolgt auf Basis
einer 3-jahrigen Unternehmensplanung sowie der erwarte-
ten Ergebnisauswirkung aus zu versteuernden temporaren
Differenzen. Die dabei getroffenen Annahmen bezug-
lich des kunftigen, fur die Nutzung latenter Steuer-
anspriche zur Verfligung stehenden zu versteuernden
Einkommens sind jedoch mit Unsicherheiten verbunden.

Die zur Ermittlung der latenten Steuern verwendeten
Steuersatze sind jeweils die zum Bilanzstichtag gultigen
bzw. angekundigten landesspezifischen Steuersatze und
liegen zwischen 14 % und 33%. Die Wirkung von Steuer-
satzanderungen auf latente Steuern wird mit Bekannt-
gabe der gesetzlichen Anderungen ergebniswirksam oder er-
gebnisneutral erfasst.

Der Konzernsteuersatz entspricht dem Steuersatz des
Mutterunternehmens. Abweichungen durch die Berechnung
mit landesspezifischen Steuersatzen werden unter ,steuer-
satzbedingte Abweichungen” separat ausgewiesen.
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Zur Verauf3erung gehaltene Vermoégenswerte

Langfristige Vermogenswerte werden als ,zur Veraufle-
rung gehalten” klassifiziert, wenn ein entsprechender
Managementbeschluss vorliegt und der Verkauf innerhalb
eines Jahres als hochstwahrscheinlich eingestuft wird.
Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert abzUlglich Veraufie-
rungskosten. Planmafiige Abschreibungen werden nicht
mehr vorgenommen.

Umsatzerlése

Beim Verkauf von standardisierten Neu- oder Gebraucht-
maschinen erfolgt der Kontrollibergang nach erfolgter
Lieferung und Montage mit der Produktionsbereitschaft
beim Kunden. Ist der Montageanteil an der Leistungs-
verpflichtung nicht wesentlich, so findet der Kontroll-
Ubergang bereits mit Lieferung der Maschine statt. Die
Rechnungsstellung erfolgt zum Zeitpunkt des Kontroll-
Ubergangs. Neben einzelvertraglichen Vereinbarungen
sind die Zahlungen durch den Kunden Ublicherweise
gestaffelt und teilen sich haufig in eine Anzahlung, eine
Zahlung zum Zeitpunkt der Lieferung und eine Ab-
schlusszahlung nach Abnahme der Maschine. Umsatzer-
l6se werden erfasst, sobald ein Kunde die Beherrschung
Uber die Maschinen erlangt und die wesentlichen Risiken
und Chancen Ubertragen wurden, weder ein Verflgungs-
recht noch eine wirksame Verfligungsgewalt bei Koenig &
Bauer verbleibt und es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflief3t.

Bei kundenspezifischer Fertigung wird die Verfligungs-
gewalt Uber den Zeitraum der Leistungserbringung
auf den Kunden Ubertragen. Die projektspezifischen
Zahlungsbedingungen enthalten in der Regel eine
Anzahlung sowie weitere, Uber die Laufzeit gestaffelte
Zahlungstermine.

Bis 31. Dezember 2017 wurden Umsatzerldse fur kunden-
spezifische Fertigung unter IAS 11 entsprechend dem
Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag realisiert. Der
Fertigstellungsgrad war definiert als das Verhaltnis der
bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen
Kosten zu den insgesamt kalkulierten Kosten des Auf-
trags.

Seit 1. Januar 2018 werden Umsatzerlose fur kunden-
spezifische Fertigung gemaf IFRS 15 Uber den Zeitraum
der Leistungserbringung realisiert, sofern das Produkt
keinen alternativen Nutzen fur das Unternehmen auf-
weist und das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf
die Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat.
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Die Messung des Leistungsfortschritts erfolgt input-
basiert, dabei wird der Leistungsfortschritt als das
Verhaltnis der angefallenen Kosten zu den kalkulierten
Auftragskosten ermittelt.

Bei Ersatzteilen und Verbrauchsmitteln geht die Verfu-
gungsgewalt in der Regel bei Lieferung der Produkte an
die Kunden uber. Die Fakturierung erfolgt zeitgleich,
das Zahlungsziel betragt Ublicherweise bis zu 30 Tage.
Umsatzerlose werden bei Rechnungsstellung an den
Kunden realisiert.

Die Erbringung von Serviceleistungen umfasst im
Wesentlichen Wartungen, Reparaturen, Beratungs- und
ahnliche Dienstleistungen. Der Kontrollibergang auf
den Kunden und die Rechnungsstellung erfolgt mit
erbrachter Leistung. Serviceauftrage sind Ublicherweise
sofort fallig, das maximale Zahlungsziel betragt in der
Regel 30 Tage. Bei Dienstleistungsvertragen wird der
Transaktionspreis auf einzelne Leistungskomponenten
aufgeteilt. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit der Erful-
lung der einzelnen Leistungskomponenten.

Gewahrte Preisnachlasse, Skonti, Boni und Mengen-
rabatte werden mit ihrem erwarteten Wert angesetzt,
sofern eine Anpassung des Transaktionspreises wahr-
scheinlich ist.

Der Bilanzausweis von erbrachten und dem Kunden in
Rechnung gestellten Leistungsverpflichtungen fur Pro-
dukte und Serviceleistungen erfolgt in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, soweit ein unbedingter
Anspruch auf Gegenleistung besteht. Sofern Produkte
und Serviceleistungen auf einen Kunden Ubertragen
wurden, der Konzern aber noch keinen vertraglichen
Anspruch auf Bezahlung hat, wird der bedingte Anspruch
auf Gegenleistung in den Vertragsvermogenswerten
ausgewiesen. Vertragsvermogenswerte werden auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ubertragen,
sobald ein unbedingter Rechtsanspruch besteht, ihr
Ausweis erfolgt in den sonstigen Vermogenswerten.

In den erhaltenen Anzahlungen werden Verpflichtungen
des Unternehmens ausgewiesen, Glter und Dienstleis-
tungen an Kunden zu Ubertragen, flr die bereits eine
Zahlung geleistet wurde.
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In der folgenden Ubersicht sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte
und erhaltene Anzahlungen aus Vertragen mit Kunden
dargestellt.

Konzern-Bilanz

Buchwert Buchwert
in Mio. € 01.01.18 31.12.18
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 183,56 156,0
Vertragsvermodgenswerte 123,1 142,8
Passiva
Erhaltene Anzahlungen 136,7 1111

Sonstige Ertriage

Zinsen werden ertragswirksam, wenn die Hohe verlasslich
bestimmbar und der wirtschaftliche Nutzenzufluss hin-
reichend wahrscheinlich ist. Dividenden werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung bilanziert.

Kosten nach Funktionsbereichen

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthalten die
Anschaffungs- und Herstellungskosten der verkauften
Produkte und erbrachten Leistungen. Dazu zéhlen neben
den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzel-
kosten auch die Gemeinkosten und Abschreibungen auf
Produktionsanlagen sowie Abwertungen des Vorrats-
bestands.

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen Kosten
fur Forschungsprojekte, die mit der Absicht verknutpft
sind, zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen und in voller Hohe aufwands-
wirksam erfasst werden, sowie die gemafd IAS 38 nicht
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten.

In den Vertriebskosten sind unter anderem Aufwendun-
gen fur Open House-Veranstaltungen und Vorfuhrungen
flur Kunden enthalten.

Verwaltungskosten beinhalten die Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte.

Die Zuordnung der angefallenen Aufwendungen und
Ertrage erfolgt soweit moglich in den einzelnen Funktions-
bereichen, nicht zuordenbare werden unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

(D) Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

Konsolidierungskreis

Neben der Koenig & Bauer AG, Wirzburg, werden 39
(Vorjahr: 36) Gesellschaften in den Konzernabschluss
einbezogen.

Insgesamt werden 24 (Vorjahr: 24) Tochtergesellschaften
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fur die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Konsolidierungsgrundsitze

Zum Zeitpunkt der Ubernahme der Beherrschung erfolgt
die Kapitalkonsolidierung der verbundenen Unternehmen
und die Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schlissen durch Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem zum Marktwert bewerteten Konzernanteil am
Eigenkapital der konsolidierten Unternehmen. Dabei
werden stille Reserven oder stille Lasten den Vermogens-
werten und Schulden des Tochterunternehmens zuge-
ordnet. Eventualverbindlichkeiten werden Eigenkapital
mindernd berucksichtigt. Ein verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmen-
wert angesetzt. Vor dem 1. Januar 1995 entstandene
Geschafts- oder Firmenwerte bleiben gemafd dem Wahl-
recht in IAS 22 mit den Gewinnricklagen verrechnet.
Negative Unterschiedsbetrdge werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwen-

dungen zwischen konsolidierten Unternehmen sowie

Ergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden
eliminiert. Auf temporare Steuerlatenzen, die im Rahmen
der Konsolidierung entstehen, werden latente Steuern
— mit Ausnahme auf Geschafts- oder Firmenwerte —
gemafd IAS 12 gebildet.
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(E) Wahrungsumrechnung

Umrechnungen der in fremder Wahrung aufgestellten
JahresabschlUsse der konsolidierten Unternehmen er-
folgen auf Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung gemafd IAS 21 nach der modifizierten Stichtags-
kursmethode.

Da alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen in finanzieller, wirtschaftlicher und organisato-
rischer Hinsicht selbststandig ihre Geschaftstatigkeit
betreiben, ist die funktionale Wahrung in der Regel
identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesell-
schaft. Daher werden im Konzernabschluss die Vermo-
genswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs sowie
Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahresdurchschnitts-
kurs in die Berichtswahrung umgerechnet. Daraus
resultierende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Wahrungsumrechnungen bei Abschlissen erstmalig in
den Konzern einbezogener Tochtergesellschaften,
daraus entstehende Geschéafts- oder Firmenwerte sowie
Anpassungen der Vermogenswerte und Schulden auf
den beizulegenden Zeitwert erfolgen mit dem Stichtags-
kurs zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. In Folge-
perioden werden Geschéafts- oder Firmenwerte in Fremd-
wahrung mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag
umgerechnet.

Aus Konsolidierungsmafinahmen resultierende Wah-
rungsgewinne und -verluste werden ergebniswirksam
erfasst.
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(F) Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konzern- Wahrungs- Umglie-
in Mio. € 01.01. zugange Zugénge differenzen derungen Abgénge 31.12.
2017
Immaterielle Vermoégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte 47,1 - 2,0 - 0.2 0.6 48,7
Geschafts- oder Firmenwerte 27,8 - - - - - 27,8
Entwicklungskosten 78 - 4,6 - - 0,8 11,6
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,2 - 6,5 - -0,2 - 6,5
82,9 - 13,1 - - 1.4 94,6
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 258,8 - 3,0 -0.1 1,0 1.6 261,1
Technische Anlagen und Maschinen 183,9 0,2 7,6 0,9 5,6 7.8 190,4
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 1335 0,4 17,8 -0,3 - 14,9 136,5
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 8,4 - 8,6 - -5,9 - 11,1
584,6 0,6 37,0 0,5 0,7 24,3 599,1
667,5 0,6 50,1 0,5 0,7 25,7 693,7
2018
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 48,7 3,5 6.4 - 4,5 0.2 62,9
Geschéfts- oder Firmenwerte 27,8 11,2 - - - - 39,0
Entwicklungskosten 11,6 - 11,3 - - - 22,9
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 6,5 - 4,1 - -4.5 - 6,1
94,6 14,7 21,8 - - 0,2 130,9
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 2611 1,0 3,0 01 4h 0,5 269,1
Technische Anlagen und Maschinen 190,4 - 5.8 -0,1 5,0 8,8 192,3
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 136,5 0,1 16,1 0,1 1,0 19,9 133,9
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 111 - 3,8 - -10.4 - 4,5
599,1 1,1 28,7 0,1 - 29,2 599,8
693,7 15,8 50,5 0,1 - 29,4 730,7

+ Uberleitung
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Abschreibungen Buchwerte
Jahres-
Konzern- abschrei- Zuschrei- Wiéhrungs-
01.01. zugange bungen bungen differenzen Abgange 31.12. 01.01. 31.12.
38,2 - 4,1 - - 0,6 41,7 8,9 7,0
0,2 - - - - - 0,2 27,6 27,6
7.8 - - - - 0,8 7,0 - 4,6
- - - - - - - 0,2 6,5
46,2 - 4,1 - - 1.4 48,9 36,7 45,7
128,9 = 6,3 = -0.1 1.2 133,9 129,9 127,2
145,0 01 10,5 - 0,7 6,5 149,8 38,9 40,6
107.9 - 10,1 - -0,2 13,0 104,8 25,6 31,7
- - - - - - - 8.4 11,1
381,8 0,1 26,9 - 0.4 20,7 388,5 202,8 210,6
428,0 0,1 31,0 - 0,4 22,1 4374 239,5 256,3
41,7 - 21 4,0 - 0,2 39,6 7.0 23,3
0,2 — - - - - 0,2 27,6 38,8
7,0 - - - - - 7,0 4.6 15,9
- - - - - - - 6,5 6,1
48,9 - 21 4,0 - 0,2 46,8 45,7 84,1
133,9 - 6,0 - 0,1 0,2 139,8 127,2 129,3
149,8 - 10,3 - -0.1 7.4 152,6 40,6 39,7
104,8 - 10,5 - 0,1 16,9 98,5 31,7 35,4
- - - - - - - 111 4,5
388,5 - 26,8 - 0,1 24,5 390,9 210,6 208,9
4374 - 28,9 4,0t 0,1 24,7 437,7 256,3 293,0
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(G) Erlauterungen zur Bilanz

(1) Immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen

Aufgrund von Finance Lease-Vertragen sind technische
Anlagen und Maschinen von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €)
und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) enthalten. Weitere
Angaben zu Finance Lease-Vertragen erfolgen bei den
sonstigen Verbindlichkeiten unter Anhangsziffer (G) (10).

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden zur Inves-
titionsforderung gewahrt und vermindern die Buchwerte
der Sachanlagen um 3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Immaterielle Vermégenswerte

Die Zugange zu gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen
Rechten sowie zu geleisteten Anzahlungen und Anlagen
im Bau betreffen im Wesentlichen die Implementierung
des ERP-Systems von SAP.

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 31.12.2017 | 31.12.2018

Koenig & Bauer MetalPrint GmbH, Stuttgart 12,6 12,6

Geschaftsbereich Wertpapier 8,8 8,8

Koenig & Bauer Kammann GmbH,

Bad Oeynhausen 5,4 5,4

Koenig & Bauer Flexotecnica S.p.A.,

Tavazzano/Italien 0,8 0,8

Koenig Bauer Duran Karton Ambalaj

Teknolojileri Sanayi A.$., Istanbul/Turkei* - 11,2
27,6 38,8

1 vorlaufig

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erworbe-
ner immaterieller Vermogenswerte wurden die Lizenz-
preisanalogiemethode sowie die Residualwertmethode
(auch fur sonstige Vermogenswerte) angewendet. Die Li-
zenzpreisanalogiemethode bertcksichtigt abgezinste ge-
schatzte Zahlungen von Nutzungsentgelten, die voraus-
sichtlich dadurch eingespart werden, dass sich die Marke
bzw. Technologie im eigenen Besitz befindet. Die Residual-
wertmethode berUcksichtigt den Barwert der erwarteten
Netto-Cashflows, die Auftragsbestand bzw. Kundenbezie-
hungen erzeugen, mit Ausnahme aller Cashflows, die mit
unterstltzenden Vermdgenswerten verbunden sind.

Fur den Erwerb der Koenig Bauer Duran Karton Ambalaj
Teknolojileri Sanayi A.S. wurden im Geschaftsjahr 6,1 Mio. €
aufgewendet. Dem standen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente von 0,3 Mio. € gegenUber. Die erworbenen

Vermogenswerte enthalten daruber hinaus 3,5 Mio. € im-
materielle Vermogenswerte, 1,0 Mio. € Vorrate, 0,2 Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 0,3 Mio. €
sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte. Der erwor-
bene Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen belauft sich auf 0,1 Mio. €. Die Ubernommenen
Schulden umfassen 0,7 Mio. € latente Steuerverbindlichkei-
ten, 1,1 Mio. € Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und 0,5 Mio. € sonstige kurzfristige finanzielle
Schulden. Koenig & Bauer ist verpflichtet, den ehemaligen
Anteilseignern bei Erreichen bestimmter EBIT-Ziele fir die
Geschaftsjahre 2019 bis 2022 weitere 6,0 Mio. € in vier Tran-
chen zu zahlen. Zum Erwerbszeitpunkt ist der Zeitwert der
bedingten Gegenleistung mit 5,5 Mio. € angesetzt. Eine wei-
tere bedingte Zahlung von 1,3 Mio. € fir die Abgeltung von
Gewahrleistungsanspruichen aus der Zeit vor Erwerb der
Anteile steht den Verkaufern zeitlich gestaffelt bis zum 31.
Dezember 2021 zu, wahrend bedingte Zahlungen von 0,7
Mio. € zur Absicherung des erworbenen Net Working Capi-
tals kurzfristig fallig werden. Diese sind in voller Hohe ange-
setzt. In Ubereinstimmung mit IFRS 3 erfolgt die erstmalige
Bilanzierung der Koenig Bauer Duran auf vorlaufiger Basis.

Aus dem Kauf der Koenig & Bauer Iberica S.A. im Ge-
schaftsjahr 2016 resultiert eine bedingte Verpflichtung
von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Diese dient der
Abgeltung von Gewahrleistungsansprichen gegenluber
den ehemaligen Anteilseignern und ist in voller Hohe
berucksichtigt.

Zum Bilanzstichtag wurden folgende Werthaltigkeitstests
gemafd IAS 36 fur alle zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte zuge-
ordnet sind, durchgefuhrt.

Anzahl der Vor-Steuer- Nach-Steuer-

Zahlungsmittel-

generierende Einheit Planperioden Zinssatz Zinssatz
Koenig & Bauer MetalPrint

GmbH, Stuttgart 3 6,9% 9,5%
Geschaftsbereich Wertpapier 3 72% 7,9%
Koenig & Bauer Kammann

GmbH, Bad Oeynhausen 3 6,9% 9,5%
Koenig & Bauer Flexotecnica

S.p.A., Tavazzano/Italien 3 7.0% 8.8%

Koenig & Bauer geht auf Basis verschiedener durchge-
fUhrter Sensitivitatsanalysen davon aus, dass sich auch
bei als moglich eingestuften Veranderungen der wesent-
lichen Planannahmen kein Wertminderungsbedarf ergibt.

Sachanlagen

Im Berichtsjahr wurden Uberwiegend Erganzungs- und
Ersatzbeschaffungen bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei anderen Anlagen und der Betriebs-
und Geschaftsausstattung aktiviert.
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(2) Finanzielle und sonstige Vermogenswerte

Finanzinvestitionen

In der folgenden Ubersicht sind alle fiir den Konzern
wichtigen Beteiligungen dargestellt. Darin genannte
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vermerkt — die Werte der gepruften landesrechtlichen

Einzelabschlisse wider und entsprechen den Zusatz-
angaben nach HGB. Bei Abschlissen in Fremdwahrung
ist das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Stimmrechten.

Zahlen fUr das Eigenkapital spiegeln — soweit nicht anders

Die Anteile am Kapital entsprechen den Anteilen an den

Anteilam  Eigenkapital
Firma / Sitz der Gesellschaft ehemals Kapital in % in Mio. €
Verbundene konsolidierte Unternehmen
KBA-Industrial Solutions Management GmbH,
Koenig & Bauer Industrial Management GmbH, Wiirzburg Wiirzburg 100 01
Koenig & Bauer Industrial AG & Co. KG, Wiirzburg KBA-Industrial Solutions AG & Co. KG, Wirzburg 100 -31,82
KBA-Sheetfed Solutions Management GmbH,
Koenig & Bauer Sheetfed Management GmbH, Radebeul Radebeul 100 0,0
Koenig & Bauer Sheetfed AG & Co. KG, Radebeul KBA-Sheetfed Solutions AG & Co. KG, Radebeul 100 77,9
KBA-Digital & Web Solutions Management GmbH,
Koenig & Bauer Digital & Webfed Management GmbH, Wiirzburg Wirzburg 100 0,1
Koenig & Bauer Digital & Webfed AG & Co. KG, Wiirzburg KBA-Digital & Web Solutions AG & Co. KG, Wiirzburg 100 -11,62
Koenig & Bauer Security Management GmbH, Wirzburg 100 0,0
KBA-NotaSys Management GmbH, Wirzburg 100 0,0
KBA-NotaSys AG & Co. KG, Wirzburg 100 24,6
Koenig & Bauer Finance GmbH, Wiirzburg KBA-Finance GmbH, Wiirzburg 100 0.1
Koenig & Bauer Immobilien GmbH, Wirzburg 100 0,13
Koenig & Bauer Giefierei GmbH, Wirzburg* KBA-Gieflerei GmbH, Wirzburg* 100 2,63
Koenig & Bauer FT Engineering GmbH, Frankenthal KBA-FT Engineering GmbH, Frankenthal 100 2,33
Albert-Frankenthal GmbH, Frankenthal 100 0,73
Koenig & Bauer (DE) GmbH, Radebeul KBA-Deutschland GmbH, Radebeul 100 0,43
Koenig & Bauer Coding GmbH, Veitshéchheim KBA-Metronic GmbH, Veitshéchheim 100 14,3°
Koenig & Bauer MetalPrint GmbH, Stuttgart KBA-MetalPrint GmbH, Stuttgart 100 6,13
Koenig & Bauer Kammann GmbH, Bad Oeynhausen KBA-Kammann GmbH, Bad Oeynhausen 100 2,5
Koenig & Bauer (AT) GmbH, Madling/Osterreich KBA-Médling GmbH, Médling/Osterreich >99,9 15,6
Holland Graphic Occasions B.V., Wieringerwerf/Niederlande 100 0,9
KBA-FRANCE SAS,
Koenig & Bauer (FR) SAS, Tremblay-en-France/Frankreich Tremblay-en-France/Frankreich 100 3,038
Koenig & Bauer IT S.R.L., Lainate/Italien KBA ITALIA S.R.L., Lainate/Italien 100 1,83
Koenig & Bauer Flexotecnica S.p.A., Tavazzano/Italien KBA-Flexotecnica S.p.A., Tavazzano/Italien 100 -1,623
KBA-IBERICA DIE CUTTERS, S.A,,
Koenig & Bauer Iberica, S.A., El Prat de Llobregat/Spanien El Prat de Llobregat/Spanien 100 4,5
Koenig & Bauer (UK) Limited, Watford/Grof3britannien KBA (UK) Ltd., Watford/Grofibritannien 100 0.1
Koenig & Bauer Grafitec s.r.o., Dobruska/Tschechien KBA-Grafitec s.r.o., Dobruska/Tschechien 100 18,6
KBA-SWISS HOLDING SA, Lausanne/Schweiz 100 111
KBA-NotaSys SA, Lausanne/Schweiz?* 100 100.4
KBA-NotaSys International SA, Genf/Schweiz* 100 0.3
Koenig & Bauer (CH) AG, Hori/Schweiz* Print Assist AG, Hori/Schweiz* 100 1,9
Koenig & Bauer (CEE) Sp. z 0.0., Warschau/Polen KBA CEE Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 1,6
Koenig Bauer Duran Karton Ambalaj Teknolojileri Sanayi A.S.,
Istanbul/Turkei 80 0.0
Koenig & Bauer (US) Inc., Wilmington, DE/USA KBA North America Inc., Wilmington,DE/USA 100 231
KBA LATINA S A P I DE CV, Mexiko-Stadt/
Koenig & Bauer LATAM, S.A.P.I. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko Mexiko 80 1.4
Koenig & Bauer (HK) Co. Limited, Hongkong/VR China KBA (HK) Company Ltd., Hongkong/VR China 100 1,7
Koenig & Bauer Printing Machinery (Shanghai) Co., Limited, KBA Printing Machinery (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai/VR China Shanghai/VR China 100 2,6

1 Mittelbare Beteiligung
2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
3 Vorlaufige Zahlen
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Anteilam  Eigenkapital
Firma / Sitz der Gesellschaft ehemals Kapital in % in Mio. €
Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
PrintHouseService GmbH, Wirzburg 100 013
Koenig & Bauer DK A/S, Veerlase/Danemark KBA NORDIC A/S, Veerlegse/Danemark 100 -1,723
Koenig & Bauer (RU), LLC, Moskau/Russische Fdderation KBA RUS OOO, Moskau/Russische Féderation 100 -0,723
Koenig & Bauer Kammann (US), Inc., Portsmouth, NH/USA* KBA-Kammann USA, Inc., Portsmouth, NH/USA?* 100 4,1
Koenig & Bauer (BR) Comércio de Impressoras e Servigos Ltda., Koenig & Bauer do Brasil Comércio de
S&o Paulo/Brasilien Impressoras e Servigos Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 100 -0,924
KBA Koenig & Bauer (Asia Pacific) Sdn. Bhd.,
Koenig & Bauer (SEA) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia Kuala Lumpur/Malaysia 100 1,3
Koenig & Bauer KR Co. Ltd., Goyang-si/Stidkorea KBA KOREA CO,, LTD., Goyang-si/Slidkorea 100 0,2
Koenig & Bauer (JP) Co., Ltd, Tokio/Japan KBA Japan Co., Ltd, Tokio/Japan 100 -0,32
KBA Australasia Pty. Ltd., Mount Waverley/
Koenig & Bauer (AU) Pty Ltd, Mount Waverley/Australien Australien 100 -0,12
KBA NotaSys India Private Limited, Neu Delhi/Indien* 100 0,7
Nicht konsolidierte Beteiligungen
Koenig & Bauer Leasing GmbH, Bad Homburg KBA Leasing GmbH, Bad Homburg 24,9 0,43

1 Mittelbare Beteiligung

2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
3 Vorlaufige Zahlen

“ Vorjahreswert

Die KBA-MePrint AG wurde zum 1. Januar 2018 auf
die Koenig & Bauer Coding GmbH, Veitshdchheim, ver-
schmolzen.

Durch den Erwerb von 80 % der Koenig Bauer Duran
Karton Ambalaj Teknolojileri Sanayi A.S., Istanbul/TUrkei,
zum 31. Dezember 2018 wurde der Bereich des Verpa-
ckungsdrucks gestarkt. Die neu gegriindete Gesellschaft
fur den Vertrieb und die Lieferung von Faltschachtel-
klebeanlagen beschaftigt 51 Mitarbeiter und erzielte in
2018 einen Umsatz von 0,1 Mio. €.

Am 20. Dezember 2018 wurden 100 % der Koenig & Bauer
Immobilien GmbH, Wirzburg, zur Verwaltung von Grund-
besitz erworben.

Die Vertriebs- und Servicegesellschaft Koenig & Bauer
LATAM, S.A.P.I. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko wurde
erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018



113

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Die Laufzeiten der finanziellen und sonstigen Vermogens-
werte sind in der folgenden Tabelle zusammengestellt.

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
in Mio. € 31.12.2017 bis 1 Jahr  {ber 1 Jahr 31.12.2018 bis1Jahr {iber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen verbundene Unternehmen 81 8,1 - 13,0 13,0 -
gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht - - - 0,2 0,2 -
gegen Dritte 300,2 288,0 12,2 142,8 1371 57
308,3 296,1 12,2 156,0 150,3 57
Finanzinvestitionen 4.1 — 41 Lh — Ll
Sonstige finanzielle Forderungen
gegen verbundene Unternehmen 1,8 1,8 - 3,2 3,2 -
Derivate 51 4,8 0,3 0,6 0,6 -
Ubrige 53,7 7.6 46,1 31,5 9.9 21,6
64,7 14,2 50,5 39,7 13,7 26,0
Sonstige Vermogenswerte
Vertragsvermogenswerte — - - 142,8 142,8 -
geleistete Anzahlungen Vorrate 12,7 12,7 - 15,4 15,4 -
Steuerforderungen 13,6 13,6 - 16,7 16,7 -
Rechnungsabgrenzungen 4,0 2,4 1,6 4,6 3,3 13
30,3 28,7 1,6 179,5 178,2 1,3
403,3 339,0 64,3 375,2 342,2 33,0
Aufgrund der Anderungen gemafl IFRS 15 sind in den (3) Vorrdte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,2 Mio. €
(Vorjahr: 151,5 Mio. €) und in den Vertragsvermogens-
werten 114,3 Mio. € fur kundenspezifische Fertigung in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
enthalten.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 79,2 1091
Aus Finance Lease-Vertragen mit Kunden sind sonstige  Unfertige Erzeugnisse 1665 1479
finanzielle Forderungen von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €)  Fertige Erzeugnisse und Waren 9.2 87
aktiviert bei einer Gesamtinvestition von 0,1 Mio. € (Vor- 254,9 265,7

jahr: 0,4 Mio. €). Forderungen mit einer Falligkeit bis
1 Jahr belaufen sich auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) bei
einer Gesamtinvestition von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €),
weitere Forderungen waren im Vorjahr von 0,2 Mio. € bei
einer Gesamtinvestition von 0,2 Mio. € zwischen 1 und 5
Jahren fallig. Sonstige finanzielle Forderungen aus De-

rivaten sind unter Anhangsziffer (G) (11) néher erlautert.

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Forderungen sind
langfristige RUckdeckungsanspriiche an Versicherungs-
gesellschaften zur teilweisen Ausfinanzierung der be-
trieblichen Altersversorgung in Deutschland von 21,2

Mio. € (Vorjahr: 45,2 Mio. €) enthalten.

Der Buchwert der zum Nettoverauflerungswert bilanzier-
ten Vorréate betragt 63,9 Mio. € (Vorjahr: 124,0 Mio. €).
Im Geschaftsjahr wurde der Bestand der Wertberichti-
gungen um 6,7 Mio. € ergebniswirksam vermindert
(Zunahme im Vorjahr: 1,3 Mio. €).
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(4) Wertpapiere

In den Wertpapieren sind Anteile eines Fonds fur Renten-
und Aktienwerte enthalten, der Marktwert des Fonds

(5) Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

betragt 16,3 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €). Soweit die in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Wertpapiere zur Absicherung von Altersteilzeitguthaben
an Mitarbeiter verpféndet sind, erfolgt eine Saldierung Schecks, Kassenbestand 01 01
des Marktwerts mit den sonstigen Rickstellungen. Guthaben bei Kreditinstituten 1423 141,9
142,4 142,0
(6) Latente Steuern
Die in den latenten Steueranspriichen und -verbindlich-
keiten ausgewiesenen Betrage verteilen sich auf folgende
Bilanzpositionen.
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 12 1,7 14,6 16,5
Vorrate 21,9 40,0 2.4 3.2
Finanzielle Forderungen und sonstige Vermogenswerte 1,2 2,7 13,7 26,4
Wertpapiere 0,3 0,3 0,4 0,4
Passiva
Rickstellungen 34,8 37,1 52 4,2
Finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 55 5,0 17,6 29,6
64,9 86,8 53,9 80,3
Steuerliche Verlustvortrage 43,5 39,1 - -
Saldierung -27,7 -46,4 =277 -46,4
80,7 79,5 26,2 33,9
davon kurzfristige latente Steuern 1.4 1,1 11,2 17,1

Zum Geschaftsjahresende bestanden 281,8 Mio. € (Vor-
jahr: 286,8 Mio. €) Verlustvortrage sowie 20,4 Mio. €
(Vorjahr: 171 Mio. €) temporéare Differenzen, fur welche
keine latenten Steueranspriche gebildet wurden. Aus
der Restrukturierung der letzten Jahre sowie weiteren

Auf temporare Differenzen bei Anteilen von 1,6 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €) wurden keine latenten Steuern
gebildet, da eine Umkehr in absehbarer Zeit nicht
wahrscheinlich ist.

geplanten Reorganisationsmafinahmen resultieren
positive Ertragsprognosen, die zum Ansatz aktiver
latenter Steuern von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €)
fUhren, obwohl die jeweiligen Unternehmen einen
Verlust erzielten.

Die geplanten Aufwendungen fur die Wachstumsoffensive
2023 reduzieren aufgrund des gewahlten nur 3-jahrigen
Planungszeitraums technisch bedingt das Aktivierungs-
potenzial aktiver latenter Steuern, da sich die positiven
Ertragseffekte erstin den Folgejahren ergeben.
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(7) Eigenkapital

Ziele der Kapitalsteuerung sind die Erhaltung der nach-
haltigen Kreditwirdigkeit auf dem Kapitalmarkt, Unter-
stltzung der laufenden Geschaftstatigkeit mittels
ausreichender Liquiditat sowie die substanzielle
Steigerung des Unternehmenswertes.

Die Entwicklung des Eigenkapitals im Konzern ist auf
Seite 89 dargestellt. Weitere Ausfuhrungen zum Kapital-
management sind im Lagebericht auf der Seite 52
genannt.

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2018 sind von der Koenig & Bauer
AG 16.524.783 (Vorjahr: 16.524.783) Stiuckaktien zum
Nennwert von 2,60 € ausgegeben. Auf der Hauptver-
sammlung vom 23. Mai 2017 wurde der Vorstand zur

Erhohung des gezeichneten Kapitals um bis zu 8,6 Mio. €
durch die Ausgabe von Stuckaktien ermachtigt. Diese

Ermachtigung besteht bis zum 22. Mai 2022.

Alle ausgegebenen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien sind voll einbezahlt und mit dem Recht zur Teil-
nahme und zur Abstimmung auf der Hauptversammlung
sowie dem Gewinnbezugsrecht verbunden.

Kapitalriicklage

GegenlUber dem Vorjahr ergab sich keine Veranderung
der Kapitalrtcklage.

Gewinnriicklagen

Durch die Anwendung von Hedge Accounting wurden die
Gewinnrlcklagen um 3,0 Mio. € erhoht (Vorjahr: 9,5 Mio. €).
Bei der Abwicklung der Grundgeschafte wurden 1,2 Mio. €
(Vorjahr: -2,0 Mio. €) ergebniswirksam erfasst.

Latente Steuern verandern die Gewinnrucklagen durch
ergebnisneutrale Verrechnungen um 4,9 Mio. € (Vorjahr:
-0,8 Mio. €). Davon resultieren 4,1 Mio. € (Vorjahr: -0,1
Mio. €) aus leistungsorientierten Versorgungspléanen,
0,8 Mio. € (Vorjahr: -1,1 Mio. €) aus derivativen Finanz-
instrumenten und im Vorjahr 0,4 Mio. € aus originaren
Finanzinstrumenten.

(8) Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Koenig & Bauer gewahrt einer Vielzahl von Mitarbeitern
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen.

In Deutschland ist die betriebliche Altersversorgung von
einer leistungsorientierten Zusage mit Rentenleistungen,
die als Festbetrag mit Steigerungsraten definiert waren
oder sich nach der bei Eintritt des Versorgungsfalls
mafigeblichen Lohn- und Gehaltsgruppe gerichtet haben,
umgestellt worden auf eine beitragsorientierte Leistungs-
zusage. Koenig & Bauer erbringt dabei fur die teilnehmen-
den Mitarbeiter fur die Vorbeschaftigungszeit bis zum
31. Dezember 2016 einen Initialbaustein sowie laufende,
von der Entgeltgruppe abhangige Versorgungsbeitrage,
die zusammen mit Eigenleistungen der Mitarbeiter in eine
Renten-Ruckdeckungsversicherung eingezahlt werden.
Die Versorgungsleistungen werden in Form einer monat-
lichen Rente erbracht. Im Zuge der teilweisen Ausfinan-
zierung der betrieblichen Altersversorgung wurden in
den sonstigen finanziellen Forderungen enthaltene
Rickdeckungsanspriche gegen den Versicherer von
63,8 Mio. € nach deren Ubertragung an die begiinstig-
ten Mitarbeiter mit Rickstellungen fur Pensionen von
54,0 Mio. € verrechnet. Der Unterschiedsbetrag wurde
ergebnisneutral erfasst.

In der Schweiz sichern Pensionskassen die Altersversor-
gung, die gesetzlich vorgegebene Leistungen umfasst.
Sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitrage
werden an die Pensionskasse entrichtet. Mit Eintritt des
Versorgungsfalls besteht ein Wahlrecht zwischen einer
Einmalzahlung und laufenden Rentenbezigen. Die Plane
sind vollstandig durch die Tochterunternehmen finanziert.
Die Finanzierungsanforderungen basieren auf dem
versicherungsmathematischen Bewertungskonzept der
Pensionskassen, das in den Finanzierungsrichtlinien des
Plans festgelegt ist. Beim Transfer des Pensionsfonds
auf eine kollektive Vermdgensverwaltung wurden die
Versorgungsanspriche der Pensionare vollstandig tUber-
tragen und abgegolten. Dadurch verringerte sich der
Barwert der Pensionsverpflichtungen um 49,3 Mio. €,
der Zeitwert des Planvermdgens um 40,1 Mio. €.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden berechnet, fur die
Schatzungen unumganglich sind.
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Der in Deutschland verwendete Abzinsungssatz von 1,9%
(Vorjahr: 1,9%) wurde auf Basis von Kapitalmarktzins-
satzen, die von der Heubeck AG zur Verfligung gestellt
wurden, ermittelt. Bei anderen europaischen Unternehmen
wird ein Abzinsungssatz von 0,9 % bis 3,0% (Vorjahr: 0,7%
bis 2,7 %) verwendet. Zudem werden Gehaltssteigerungs-
raten von 1,8 % (Vorjahr: 1,5%) und eine Fluktuationsrate
von 2,5% (Vorjahr: 2,7%) unterstellt. Die Rentenanpassung
wird mit 1,4 % (Vorjahr: 1,5 %) bericksichtigt. Dabei

handelt es sich jeweils um die gewichteten Durchschnitte
der in den Pensionspléanen enthaltenen Annahmen.

Anderungen ansonsten nicht naher erlduterter versi-
cherungsmathematischer Annahmen hatten nur einen
unwesentlichen Einfluss auf die Pensionsverpflichtung.

Die Nettoschuld der Pensionsverpflichtungen hat sich
wie folgt entwickelt.

Barwert der Zeitwert des Nettoschuld /

Pensionsverpflichtungen Planvermégens Nettovermoégenswert
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Stand am 01.01. 345,8 327,0 -133,3 -128,6 212,5 198,4
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 11,0 9.4 - - 11,0 9.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -13,1 7.5 - - -13,1 7.5
Planabgeltungen - -49,3 - 40,1 - -9,2
Zinsaufwand/Zinsertrage 44 4,7 -11 -2.4 3,3 2,3
2,3 -27,7 -1,1 37,7 1,2 10,0
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust
demografische Annahmen - 1,6 - - - 1,6
finanzielle Annahmen -7,0 -3,0 -1,2 0,7 -8,2 -2,3
erfahrungsbedingte Anpassungen 52 0,6 -7.8 6,9 -2,6 75
Sonstiger Gewinn/Verlust - - - 2,6 - 2,6
Kappung wegen Begrenzung des Nettovermégens - - - - - 9,9
-1,8 -0,8 -9,0 10,2 -10,8 19,3
Sonstiges
Fondsdotierungen des Arbeitgebers - - -3,6 -40,0 -3,6 -40,0
Fondsdotierungen der Planteilnehmer 0,2 0,3 -1,8 -2,9 -1,6 -2,6
Gezahlte Versorgungsleistungen -7.3 -8,2 1,8 2,8 -5,5 -5,4
Wahrungskursanderungen -12,1 3,9 10,2 -3,0 -19 0,9
Ubertragungen - - - -28,0 - -28,0
Sonstiges -0,1 - 8,2 - 8,1 -
-19,3 -4,0 14,8 -71,1 -4,5 -75,1
Stand am 31.12. 327,0 294,5 -128,6 -151,8 198,4 152,6
Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen setzen sich wie folgt zusammen.
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 177,3 110,0
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 149,7 184,5
Barwert der Pensionsverpflichtungen 327,0 294,5
Zeitwert des Planvermogens -128,6 -151,8
Kappung wegen Begrenzung des Nettovermégens - 9,9
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 198,4 152,6
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Das Planvermégen setzt sich mit 19,4 Mio. € (Vorjahr:
55,1 Mio. €) aus Aktien und Dividendenpapieren, mit
27,7 Mio. € (Vorjahr: 34,4 Mio. €) aus Anleihen, mit 14,5
Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) aus liquiden Mitteln, mit
75,1 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €) aus Rickdeckungsver-
sicherungen und mit 15,1 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €)
aus sonstigen Vermogenswerten zusammen. Fur alle
Aktien, Dividendenpapiere und Anleihen bestehen
Marktpreisnotierungen. Bei den Anleihen handelt es
sich uberwiegend um AA- bis AAA- bewertete euro-
paische Staatsanleihen.
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Der tatsachliche Ertrag aus Planvermogen belauft sich
auf 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €). Aktuell wird auf
Basis der Ertrage in Vorjahren eine Rendite von 1,6 %
(Vorjahr: 0,9%) erwartet.

Die in 2019 zu zahlenden Plan-Beitrage werden auf
7.8 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) geschatzt.

Die Auswirkungen der Veranderung eines versicherungs-
mathematischen Parameters auf den Barwert der
Pensionsverpflichtung, wobei die Ubrigen Parameter
unverandert bleiben, ergeben sich wie folgt.

Leistungsorientierte Verpflichtung

Erhéhung Minderung
in Mio. € 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Diskontierungszins (0,5 % Veréanderung) -28,0 -26,2 32,1 30,3
Gehaltssteigerungsrate (0,5 % Veranderung) 1,5 1,6 -1.4 -1,5
Rentensteigerungsrate (0,5 % Veranderung) 17,6 15,2 -16,1 -13,8
Fluktuationsrate (0,5 % Veranderung) -0.4 -0,5 0.4 0,5
Lebenserwartung (1 Jahr Veréanderung) 9,3 8,9 -9,3 -8,9

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen
betragt 20,1 Jahre (Vorjahr: 18,7 Jahre). Im Geschéfts-
jahr wurden Pensionszahlungen von 8,2 Mio. € (Vorjahr:
7.3 Mio. €) geleistet.

Leistungsorientierte Plane belasten Koenig & Bauer mit
versicherungsmathematischen Risiken, wie dem Lang-

(9) Sonstige Riickstellungen

lebigkeitsrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Zinsrisiko
und dem Marktrisiko.

Der fUr beitragsorientierte Versorgungspléane im Ergebnis
erfasste Aufwand beléduft sich auf 30,1 Mio. € (Vorjahr:
31,6 Mio. €).

Stand Konzern- Auf-  Wahrungs- Umglie-
in Mio. € 01.01.2018 zugange Verbrauch Auflosung ZuflUhrung zinsung differenzen derung | 31.12.2018
Sonstige Rickstellungen
aus dem Personal- und
Sozialbereich 28,1 - 15,6 1,2 8,5 0,1 0,1 - 20,0
flr Gewéhrleistung und
Kulanz 43,3 01 13,7 10,8 18,2 - - -0,8 36,3
aus dem Vertriebsbereich 21,0 - 5,6 2,7 4,7 - - 13 18,7
flr Selbstanzeigeverfahren
Schweiz 40,3 - 2,0 - 3,5 - 0,9 - 42,7
Ubrige 39,0 0,2 24,6 1,0 27,8 - 0,3 -0,5 41,2
171,7 0,3 61,5 15,7 62,7 0,1 1,3 - 158,9
davon
langfristige Riickstellungen 27,1 20,9
kurzfristige Ruckstellungen 1446 138,0
171,7 158,9
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Ruckstellungen flr Verpflichtungen aus dem Personal-
und Sozialbereich enthalten Vorsorgen fir die Neuaus-
richtung des Konzerns sowie Jubilaumspramien, erfolgs-
abhangige Vergltungen und Altersteilzeitguthaben,
soweit diese nicht mit Wertpapieren verrechnet wurden.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem Ver-

triebsbereich betreffen insbesondere Prozessrisiken
sowie Provisionsverpflichtungen.

(10) Finanzielle und sonstige Verbindlichkeiten

In den Ruckstellungen fur tibrige Verpflichtungen sind
Leistungsverpflichtungen von 22,3 Mio. € (Vorjahr 22,0
Mio. €) erfasst sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage,
Archivierungskosten und dhnliche Verpflichtungen.

In den langfristigen Ruckstellungen sind Verpflichtun-
gen aus Altersteilzeitvertragen und Jubildaumspramien
enthalten sowie alle Ubrigen Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
in Mio. € 31.12.2017 bis 1 Jahr  lber 1 Jahr 31.12.2018 bis 1 Jahr {iber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber verbundenen Unternehmen 0,7 0,7 - 2.4 2.4 -
gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,3 0,3 - - - -
gegenuber Dritten 71,1 70,9 0,2 80,1 80,1 -
72,1 71,9 0,2 82,5 82,5 -
Finanzschulden 43,0 42,0 1,0 Thh 734 1,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 12 11 0,1 1,5 1.4 0,1
gegeniber verbundenen Unternehmen 0,1 0,1 - - - -
Ubrige 65,2 57,7 7.5 72,7 67.4 53
109,5 100,9 8,6 148,6 142,2 6,4
Sonstige Schulden
Erhaltene Anzahlungen gegeniber
verbundenen Unternehmen 0,7 0,7 - - - -
Erhaltene Anzahlungen gegentiber Dritten 130,1 130,1 - 111,1 111,1 -
Steuerverbindlichkeiten 16,8 16,8 - 16,4 16,4 -
Ubrige 4,2 3,0 1.2 9,0 81 0,9
151,8 150,6 1,2 136,5 135,6 0,9
3334 323,4 10,0 367,6 360,3 73

Bei den Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten) bestehen Besicherungen durch Grund-
pfandrechte von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €), Zessionen
von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) sowie im Vorjahr
Verpfandungen von 32,9 Mio. €. Der Buchwert besicherter
Vermogenswerte betragt 8,6 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio. €)
far Sachanlagen und 4,3 Mio. € (Vorjahr: 62,9 Mio. €)
fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Eine
Verwertung der Sicherheiten kann erfolgen, wenn die
vereinbarten Verpflichtungen nicht fristgerecht erfullt
werden.

Das Management steuert die Liquiditat des Konzerns
auf Basis einer fortlaufenden Uberwachung und
Planung der Cashflows unter BerUlcksichtigung der

zugesagten Kreditlinien und der Falligkeitsstruktur von
finanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten. Die
durch Koenig & Bauer nicht genutzte Kreditlinie belief
sich zum Stichtag auf 110,8 Mio. € (Vorjahr: 172,9 Mio. €).

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus Finance Lease von 6,9 Mio. €
(Vorjahr: 9,0 Mio. €) ausgewiesen. Dabei bestehen Ver-

langerungs- und Kaufoptionen zu marktublichen Bedin-

gungen.
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Lease-Vertragen setzt sich wie folgt zusammen.
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davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis von 1 bis Uber bis von 1 bis liber
in Mio. € 31.12.2017 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2018 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 9,5 2,8 6,7 - 7.2 2.4 4,8 -
Zinsanteil -0,5 -0.2 -0.3 - -0,3 -0,2 -0,1 -
Barwert Finance Lease 9,0 2,6 6.4 - 6,9 2,2 4,7 -

Die in den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthaltenen Posten aus derivativen Finanzinstrumenten
sind unter Anhangsziffer (G) (11) ndher erlautert.

Darlber hinaus sind in den Ubrigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten insbesondere Verpflichtungen des
Konzerns fUr noch ausstehende Lieferantenrechnungen
und Verbindlichkeiten gegenUber Mitarbeitern fur Urlaubs-
anspriiche und geleistete Uberstunden enthalten.

In den sonstigen Schulden sind erhaltene Anzahlungen
von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €) fur kundenspezifi-
sche Fertigung enthalten.

(11) Derivative Finanzinstrumente

Die den derivativen Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Nominalvolumina sowie deren Marktwerte
sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt.

Das Nominalvolumen derivativer Finanzinstrumente
bezeichnet die rechnerische Bezugsgrofie, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich daher

nicht aus dem Nominalvolumen, sondern aus den darauf
bezogenen Wechselkurs- und Zinsanderungen.

Der Marktwert entspricht den Gewinnen und Verlusten
bei einer fiktiven Glattstellung der Derivate zum Bilanz-
stichtag, der mittels standardisierter Bewertungsver-
fahren ermittelt wird.

Nominalvolumen Nominalvolumen
Gesamt Restlaufzeit Marktwert Gesamt Restlaufzeit Marktwert
in Mio. € 31.12.2017  Uber 1 Jahr 31.12.2017 31.12.2018 iiber1Jahr  31.12.2018
Devisentermingeschafte 241,8 4,0 3,9 103,9 3,0 -0,7
Devisenoptionen 59,6 - 0,1 10,5 - -0,1
Zinsabsicherungen 1,0 1,0 -0,1 1,0 1,0 -0,1
302,4 5,0 39 1154 4,0 -0,9

Devisentermingeschéafte mit einer Restlaufzeit von bis
zu 1,5 Jahren (Vorjahr: bis zu 1,5 Jahre), denen Grund-
geschafte mit identischer Laufzeit gegentberstehen,
dienen der Absicherung des Kalkulationskurses von in
Fremdwahrung geschlossenen Liefer- und Leistungs-
vertréagen. Bei den abgesicherten Wahrungen handelt
es sich Uberwiegend um USD, CHF und JPY. Der beizule-
gende Zeitwert der mit einem Nominalvolumen von
78,8 Mio. € (Vorjahr: 151,4 Mio. €) als Sicherungsge-
schaft qualifizierenden Devisentermingeschafte betragt
-0,7 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €).

Eine Devisenoption dient der Verbesserung des Abrech-
nungskurses von Liefer- und Leistungsvertragen mit

einem maximalen Volumen von 24 Mio. USD und einer
Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr. Bei Erreichen einer
festgelegten maximalen Verbesserung endet das
Devisenoptimierungsgeschaft.

Zur Absicherung von Zahlungsstromen in CHF wurden
Devisentermingeschéafte Uber 24 Mio. CHF (Vorjahr:
20 Mio. CHF) abgeschlossen.

Zinsswaps mit bis zu 1,5-jahriger Restlaufzeit (Vorjahr:
2,5 Jahre) begrenzen das bestehende Zinsrisiko von
Tochtergesellschaften.
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(12) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

davon nicht wertberichtigt,

davon nicht aber Uberfallig
wertberich-
tigt, nicht davon wert-
in Mio. € (gemaR IAS 39) Buchwert Uberfallig < 3 Monate 3-12 Monate > 12 Monate berichtigt
31.12.2017
Kredite und Forderungen 313,3 279,3 15,8 4,5 1,2 12,5
Fertigungsauftriage mit aktivischem Saldo
gegenlber Kunden 147,7 139,1 8,3 0,3 - -
Bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermégenswerte 45,2 45,2 - - — -
Zur VerauBBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 25,7 25,7 - - - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente 2,0 2,0 - - - -
533,9 491,3 24,1 4.8 1,2 12,5
Wertansatz
31.12.2017
Kategorie Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Beizu-
gemaf? 31.12.2017 Anschaf-  erfolgswirk- erfolgs- legender
in Mio. € (gemaf IAS 39) IAS 39* Buchwert fungskosten sam neutral Zeitwert
Aktiva
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen
Anteile zVv 41 41 - - -
sonstige finanzielle Forderungen aus Finance Lease KuF 0.4 0.4 - - 0,4
sonstige finanzielle Forderungen aus Derivaten ezbZ 2,0 - 2,0 - 2,0
sonstige finanzielle Forderungen aus Hedge Accounting - 31 = - 3,138 3,1
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen bzEg 45,2 45,2 - - 45,2
KuF 9,9 9.9 - - 9,9
64,7 59,6 2,0 31 60,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KuF 160,6 160,6 - - 160,6
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden KuF 1477 1477 - - 147,7
Wertpapiere zVv 21,6 - - 21,62 21,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente KuF 1424 1424 - - 1424
537,0 510,3 2,0 24,7 532,9
Passiva
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sfVv 43,0 43,0 - - 43,0
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Finance Lease sfV 9,0 9,0 - - 8,7
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten ezbZ 0,9 - 0,98 - 0,9
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Hedge Accounting - 0,3 - - 0,3% 0,3
Ubrige sfV 56,3 56,3 - - 56,3
109,5 108,3 0,9 0,3 109,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sfV 72,1 72,1 - - 72,1
181,6 180,4 0,9 0,3 181,3

1 KuF = Kredite und Forderungen
bzEg = bis zur Endfalligkeit gehalten
ezbZ = erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
zVv = zur Verauflerung verfligbar
sfV = sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
2 Bewertung gem. Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie
3 Bewertung gem. Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie
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Wertansatz
Beizu-
FVTPL FVOCI legender  31.12.2018
Fortgefihrte Fair Value Fair Value Zeitwert Beizu-
31.12.2018 Anschaf-  erfolgswirk- erfolgs-  Sicherungs- legender
in Mio. € (gem&R IFRS 9) Buchwert fungskosten sam neutral  instrument Zeitwert
Aktiva
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen
Anteile 44 - - 4.4 - -
sonstige finanzielle Forderungen aus Finance Lease 01 01 - - - 0,1
sonstige finanzielle Forderungen aus Derivaten 0,1 - 0,1 - - 0,1
sonstige finanzielle Forderungen aus
Hedge Accounting 0,5 - - - 0,62 0,5
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen 34,6 34,6 - - - 34,6
39,7 34,7 0,1 4.4 0,5 35,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 136,8 136,8 - - - 136,8
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegenuber Kunden 19,2 19,2 - - - 19,2
Wertpapiere 16,3 - 16,3* - - 16,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 142,0 142,0 - - - 142,0
354,0 332,7 16,4 4,4 0,5 349,6
Passiva
Finanzschulden und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten T4k Thh . - - Thah
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus
Finance Lease 6,9 6,9 - - - 6,7
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten 0,3 - 0,32 - - 0,3
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus
Hedge Accounting 1,2 - - - 1,22 1,2
Ubrige 65,8 65,8 - - - 65,8
148,6 147,1 0,3 - 1,2 148,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82,5 82,5 - - - 82,5
231,1 229,6 0,3 - 1,2 230,9

1 Bewertung gem. Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie
2 Bewertung gem. Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie

Fir Anteile an verbundenen Unternehmen ist kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorhanden.

Ein beizulegender Zeitwert wird nicht ermittelt, da
die nicht konsolidierten Tochterunternehmen fur
den Konzern von untergeordneter Bedeutung sind.

Bei den sonstigen finanziellen Forderungen/Verbind-
lichkeiten aus Derivaten entspricht der beizulegende
Zeitwert dem Marktwert. Dieser ergibt sich bei Devisen-
termingeschaften auf der Basis von Devisenterminkursen,
bei Zinsswaps werden die erwarteten kinftigen Zahlungs-
strome mit aktuellen Marktzinssatzen abgezinst. Die
ausgewiesenen Werte bei den Wertpapieren, Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entsprechen
den notierten Marktpreisen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Finance
Lease sind die mit dem Marktzinssatz abgezinsten
Zahlungsverpflichtungen.

FUr Ausleihungen und die lUibrigen finanziellen For-
derungen/Verbindlichkeiten entspricht der beizulegende
Zeitwert im Wesentlichen den zu fortgefihrten An-
schaffungskosten angesetzten Buchwerten.

Das maximale Kreditrisiko der Finanzinstrumente
entspricht den Buchwerten, dabei sind bei den nicht
wertberichtigten und nicht Uberfalligen Finanzins-
trumenten keine Risiken erkennbar.
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Das Liquiditatsrisiko resultiert aus den vertraglich Zum Bilanzstichtag bestehende Zins-, Wechselkurs-
vereinbarten Cashflows der finanziellen Verbindlichkeiten = und Ausfallrisiken aus finanziellen Vermogenswerten
bestehend aus Zins- und Tilgungsanteil. FUr verzinsliche  und finanziellen Verbindlichkeiten sind aus der folgenden
Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus Finance Lease Ubersicht der im Geschéftsjahr erfassten Nettogewinne
ergibt sich innerhalb des nachsten Jahres ein Liquiditdts-  und -verluste ersichtlich.

abfluss von 76,0 Mio. € (Vorjahr: 45,0 Mio. €), innerhalb

der nachsten 1 bis 3 Jahre von 5,4 Mio. € (Vorjahr: 5,7

Mio. €) und Uber 3 Jahre von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €).

Weiterer Liquiditatsbedarf entsteht aus den Ubrigen

finanziellen Verbindlichkeiten, aus sonstigen finanziellen

Verpflichtungen und Finanzgarantien.

aus der Folgebewertung

Netto- Wert-

in Mio. € ergebnis aus Zinsen berichtigung Kurseffekte aus Abgang Sonstiges
2017 (gemaf3 IAS 39)
Kredite und Forderungen -17,5 - -5,6 -9,8 -2,1 -
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegenlber Kunden - - - - - -
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 2,2 1,5 - - - 0,7
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente -0,4 - - -0.4 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2,0 -0,9 - 2,9 - -

-13,7 0,6 -5,6 -7.3 -2,1 0,7
2018 (gemaf3 IFRS 9)
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalinstrumente 0,1 - - - - 0,1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Fremdkapitalinstrumente -1,6 - - -0,9 - -0,7
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 1,0 -0,5 59 - -4.4 -
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniber
Kunden -0,4 - -0,4 - — —
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -0,7 -0,5 - -0,2 - -

-1,6 -1,0 55 -1,1 -4.4 -0,6
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Das Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermogenswerte wird durch die
Bildung von Wertberichtigungen in Hohe der Uber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste gesteuert, dabei
entsprechen die Buchwerte dem maximalen Ausfallrisiko.
Weiterhin bestehen besicherte Vermogenswerte von
12,3 Mio. €, die keinem Ausfallrisiko unterliegen.

Buchwert
nicht
bonitéatsbe- bonitatsbe-
in Mio. € (gema® IFRS 9) eintrachtigt  eintréachtigt 31.12.2018
Buchwert
nicht Uberfallig 229,1 0,7 229,8
1-30 Tage Uberfallig 12,0 - 12,0
31-90 Tage Uberfallig 8,9 1,0 9,9
mehr als 90 Tage
Uberfallig 20,7 0,9 21,6
Konzern 270,7 2,6 273,3

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werte flr das Geschaftsjahr 2018 sowie die Vergleichs-
werte fur 2017 gemaf? IAS 39 sind in der folgenden
Ubersicht enthalten. Weiterhin bestehen Wertberichti-
gungen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte von
7.5 Mio. €.

Entwicklung der Wertberichtigungen

nicht
bonitatsbe-  bonitatsbe-
in Mio. € (gemaR IFRS 9) eintrachtigt  eintrachtigt 31.12.2018
1. Januar gemaB IAS 39 3,6 22,4 26,0
Anpassung gemafl IFRS 9 -0,5 - -0,5
1. Januar gemaf IFRS 9 31 22,4 25,5
Verbrauch - -1.1 -1.1
Auflosung - -7.8 -7.8
Zufuhrung 0,1 2,4 2,5
31. Dezember 3,2 15,9 19,1
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Zur Bewertung des Fremdwéahrungsrisikos wird eine
Sensitivitatsanalyse durchgeflhrt. Dabei wird unterstellt,
dass sich die fur Koenig & Bauer bedeutenden Fremd-
wahrungen gegenitiber dem Euro um +/— 5 % verandern.
Fur den Konzern besteht zum Bilanzstichtag ein Fremd-
wéhrungsrisiko von 48,9 Mio. € (Vorjahr: 95,5 Mio. €),
dieses resultiert Uberwiegend aus der Kategorie ,zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet” (Vorjahr:
,Kredite und Forderungen®). Die Auswirkungen von
Wahrungskursanderungen auf das Eigenkapital und
das Ergebnis sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Eigenkapital Ergebnis

in Mio. € 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Abwertung USD

um 5% 7,2 1.4 3.4 -0.4
Aufwertung USD

um 5% -8,6 -2,0 -8,2 -0.1
Abwertung JPY

um 5% 0,5 0,1 -0.1 -0,3
Aufwertung JPY

um 5% -0,6 -0,1 0,1 0,3

Eine Sensitivitadtsanalyse zur Bewertung des Zinsédnde-
rungsrisikos berucksichtigt Veranderungen der variablen
Zinssatze um +/- 5 %. Zinssatzschwankungen hatten
sich nicht wesentlich auf Ergebnis und Eigenkapital des
Geschéaftsjahres ausgewirkt.
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(13) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

bis von 1 bis Uber bis von 1 bis liber

in Mio. € 31.12.2017 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2018 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verpflichtungen aus:

Operating Lease 6,6 3,2 3.4 - 6,5 3.4 3,1 -

Miet- und

Wartungsvertragen 22,5 10,0 12,4 0,1 30,4 12,2 18,0 0,2

Investitionsvorhaben 2,1 2,1 - - 2,2 2,2 - -

Ubrige 6,6 4.3 2,1 0,2 6,8 4h 2,2 0,2

37,8 19,6 17,9 0,3 45,9 22,2 23,3 0,4

Operating Lease-Vertrage werden Uberwiegend im IT-
Bereich sowie fur den Fuhrpark abgeschlossen. Dabei
bestehen Verlangerungsoptionen zu marktiblichen
Bedingungen. Im Geschaftsjahr wurden Leasingraten
von 4,3 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) erfolgswirksam
erfasst. Die Verpflichtungen aus Operating Lease sind
in Hohe der Mindestleasingzahlungen dargestellt.
Investitionsvorhaben enthalten Verpflichtungen fur
Investitionen in Sachanlagen von 1,6 Mio. € (Vorjahr:
2,0 Mijo. €).

Eventualverbindlichkeiten

Im Konzern bestehen Haftungsverhaltnisse aus Finanz-
garantien von 21,8 Mio. € (Vorjahr: 19,4 Mio. €). Dabei
handelt es sich Uberwiegend um Ruckkaufverpflichtungen
gegenuber Leasinggebern und Banken. Mit zunehmendem
Alter der Verpflichtung nimmt der garantierte Ruck-
kaufbetrag ab.

Fur vorhandene Risiken, deren Eintritt als Uberwiegend
wahrscheinlich eingestuft wird, sind Ruckstellungen von
3.1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) gebildet.

(H) Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

(14) Umsatzerlose

Umsatzerldse erzielt der Konzern im Wesentlichen aus
Vertragen mit Kunden. Dabei belaufen sich die Umsatz-
erlése aus dem Verkauf von Maschinen auf 882,3 Mio. €
(Vorjahr: 876,4 Mio. €), die Umsatze aus sonstigen Lie-
ferungen und Leistungen auf 343,7 Mio. € (Vorjahr: 341,2

Mio. €). Die Aufteilung nach Produktgruppen ist in
Anhangsziffer (J) dargestellt.

Im Geschaftsjahr wurden Erlose aus kundenspezifischer
Fertigung von 256,5 Mio. € (Vorjahr: 241,7 Mio. €) reali-
siert, die kumulierten Auftragserlose fur alle zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossenen Auftrage belaufen
sich auf 382,2 Mio. € (Vorjahr: 508,6 Mio. €).

Weitere Angaben zu den Umsatzerlosen kdnnen dem
Segmentbericht (siehe Anhang (J)) entnommen werden.

(15) Kosten nach Funktionsbereichen
Herstellungskosten des Umsatzes

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind Produkt-
entwicklungen von 0,2 Mio. € enthalten. Im Vorjahr war
eine Umweltpramie von 0,1 Mio. € sowie Zuschusse fur
Lehrlings- und Arbeitsplatzforderung und fur Industrie-
forderung von 0,1 Mio. € enthalten.

Die Kosten aus kundenspezifischer Fertigung fir am
Bilanzstichtag noch laufende Projekte betragen 259,6
Mio. € (Vorjahr: 306,6 Mio. €).

Aufgrund einer Ausweisanderung bei der Zuordnung von
Aufwendungen innerhalb der Funktionsbereiche wurden
die Herstellungskosten des Umsatzes im Vorjahr zur
besseren Vergleichbarkeit um 9,5 Mio € reduziert.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen mit
44,3 Mio. € unter dem Vorjahr von 48,4 Mio. €.
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Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten gingen von 140,9 Mio. € (vor Ausweis-

anderung 141,0 Mio. €) zurlck auf 138,8 Mio. €, wahrend
die Verwaltungskosten von 90,1 Mio. € (vor Ausweis-

anderung 80,5 Mio. €) auf 94,2 Mio. € leicht anstiegen.
Darin ist ein Zuschuss der Regierung von Unterfranken

flr die Werkberufsschule in Wirzburg mit 0,2 Mio. €

(Vorjahr: 0,2 Mio. €) enthalten.

(16) Kosten nach Kostenarten

Materialaufwand

in Mio. € 2017 2018

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 455,8 4457

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 98,0 1044
553,8 550,1

Personalaufwand (gema Gesamtkostenverfahren)

in Mio. € 2017 2018

Léhne und Gehalter 336,6 350,7

Soziale Abgaben und Aufwendungen

far Unterstitzung 60,4 63,5

Aufwendungen fiir Altersversorgung 7.8 6,5
404,8 420,7

Im Jahresdurchschnitt waren

beschaftigt:

Gewerbliche Arbeitnehmer 2.583 2.661

Angestellte 2.548 2.686

Auszubildende/Praktikanten 319 297
5.450 5.644
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(17) Sonstige Ertrdge und Aufwendungen

in Mio. € 2017 2018
Gewinne aus dem Abgang von

immateriellen Vermégenswerten

und Sachanlagen 0,9 6,7
Realisierte Wahrungskursgewinne 10,0 3,3
Fremdwahrungsbewertung 4,9 7.4
Ubrige betriebliche Ertrage 72 12,1
Sonstige betriebliche Ertriage 23,0 29,5
Verluste aus dem Abgang von

immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen -0,8 -1,3
Realisierte Wahrungskursverluste -5,3 -9,2
Fremdwéahrungsbewertung -8,7 -51
Ubrige betriebliche Aufwendungen -17,3 -10,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -32,1 -26,2
Wertminderungsaufwendungen und

-ertrage finanzieller Vermégenswerte 3,7 6,4
Sonstige Ertriage und Aufwendungen =54 9,7

In den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind 3,9 Mio. €
(Vorjahr: 2,6 Mio. €) aus der Auflésung von Rickstellun-
gen ausgewiesen. Daneben sind Versicherungs- und
Schadensersatzleistungen sowie sonstige Kostener-
stattungen in den Ubrigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die librigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
Kundengutschriften, Gewahrleistungen und Zufihrungen
zu Ruckstellungen fur Rechts- und Vertriebsrisiken.

Wertminderungen finanzieller Vermoégenswerte
ergeben sich im Wesentlichen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-

werten.
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(18) Finanzergebnis Der Ansatz bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher
Verluste und temporarer Differenzen bei Tochtergesell-
schaften fUhrt zu einem latenten Steuerertrag von
0,4 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €). Ihre Nutzung mindert
den tatsachlichen Steueraufwand um 6,4 Mio. € (Vor-
jahr: 12,3 Mio. €).

in Mio. € 2017 2018

Sonstiges Finanzergebnis

Ertrage aus Anteilen an verbundenen

Unternehmen 0,7 0,1
Aufwendungen aus Wertpapieren - -0,7 Die Zahlung von Dividenden an die Anteilseigner des
0,7 -0,6 Mutterunternehmens hat keine ertragsteuerlichen
. . Konsequenzen.
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3,3 1.4
davon aus verbundenen Unternehmen (0,3) (0,1) e e .
(20) Ergebnis je Aktie
Sonstige Zinsen und dhnliche
Aufwendungen -6,2 -4,9
davon aus Pensionsverpflichtungen (-3,3) (-2,3) 2017 2018
-2,9 -3,5
Finanzergebnis -2,2 41 Konzernergebnis der Anteilseigner des
Mutterunternehmens in Mio. € 81,1 63,8
Gewichteter Durchschnitt der ausgege-
benen Stammaktien 16.524.783 16.524.783
Ergebnis je Aktie in € 4,91 3,86

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio. € 2017 2018 ..

(I) Erlauterungen zur
Tatséchlicher Steueraufwand -9.4 -5,2 Kaplta lflussrechnu ng
Latente Steuern aus Verlustvortragen 16,9 -4.4
Latente Steuern aus temporaren Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des
Unterschieden i 105 [AS 7 erstellt und zeigt die Veranderungen des Finanz-
Periodenfremde Ertragsteuern -0,7 -0,5

mittelbestands von Koenig & Bauer durch Mittelzu- und

Latente Steuern aus -abflisse, unterteilt in die Bereiche betriebliche Geschéfts-

Steuersatzanderungen 0,2 0,7
26 109 tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Die Mittelveranderung aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit ist um Effekte aus der Wahrungsumrechnung berei-
in Mio. € 2017 2018 nigt. Der Finanzmittelbestand von 142,0 Mio. € (Vorjahr:
142,4 Mio. €) enthalt Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
Ergebnis vor Ertragsteuern 78,5 83,9 aquivalente.
Konzernsteuersatz 30% 30%
Erwartete Ertragsteuern -23.6 25,2 Fur Unternehmenserwerbe wurden im Geschaftsjahr
Steuerauswirkungen durch 6,1 Mio. € aufgewendet und vollstandig durch Zahlung
steuersatzbedingte Abweichungen -0,8 0,9 beglichen.
steuerfreie Ertrage 0,2 0,5
Wertaufholungen 28,6 3,0
steuerliche Zu- und Abrechnungen -2,1 0,9
Sonstiges 0,3 -

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 2,6 -19,9
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(J) Segmentberichterstattung
Segmentbericht nach Sparten

Gemafd den Vorschriften des IFRS 8 werden flr Koenig &
Bauer einzelne Finanzinformationen fir die Geschéafts-
segmente Sheetfed, Digital & Web sowie Special zur
Verflgung gestellt.

Im Geschaftssegment Sheetfed sind Bogenoffset-
maschinen fur den Verpackungs- und Commercialdruck
sowie Workflow- und Logistiklosungen enthalten. Weiter
umfasst das Portfolio Aggregate fur die Veredelung und
Weiterverarbeitung der Druckprodukte wie Rotations- und
Flachbettstanzen sowie Faltschachtelklebemaschinen.

Digital- und Offset-Rollenmaschinen fur den Dekor-,
flexiblen Verpackungs-, Zeitungs- und Akzidenzdruck
sind dem Geschéaftssegment Digital & Web zugordnet.
Weiter werden die Flexorotationen fur flexible Verpa-
ckungen sowie die Anlagen fur den Flexo- und Digital-
druck auf Wellpappe zugeordnet.

Das Geschaftssegment Special beinhaltet Sonderma-
schinen fUr den Banknoten- und Sicherheitsdruck,
Systeme fur die industrielle Kennzeichnung und Spezial-
anlagen fUr den Metall- und Glas/Hohlkorper-Direkt-
druck.
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Servicedienstleistungen werden in den jeweiligen
Segmenten ausgewiesen.

Den Segmentinformationen liegen die gleichen Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden
zugrunde wie dem Konzernabschluss. Im Segmenter-
gebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT))
enthaltene konzerninterne Verrechnungen erfolgen wie
zwischen unabhangigen Geschaftspartnern.

Intersegmentare Umséatze und Konsolidierungseffekte
zwischen den Geschaftssegmenten sind in der Uberlei-
tung enthalten.

Segmente Uberleitung Konzern
Sheetfed Digital & Web Special
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Umsatz nach
Produktgruppen
Maschinen 462,5 451,2 711 67,3 3435 363.,8 -0,7 - 876,4 882,3
Ersatzteile 62,4 61,0 33,7 31,2 46,6 49,7 - - 1427 1419
Service 60,9 66,1 457 48,5 62,7 61,6 - - 169,3 176,2
Sonstiges Thh 69,1 3,7 3,7 151 15,4 -64,0 -62,6 29,2 25,6
Umsatzerlose 660,2 6474 154,2 150,7 467,9 490,5 -64,7 -62,6 1.217,6 1.226,0
EBIT 37,5 36,5 -4.3 -10,5 53,7 49,7 -5,5 11,7 81,4 87.4
Abschreibungen 12,0 12,7 2,3 2,1 8,0 7.0 8,7 7,1 31,0 28,9
Wesentliche nicht
zahlungswirksame
Aufwendungen 27,6 28,4 5,0 53 22,4 21,8 55 7.3 60,5 62,8
Investitionen 13,8 16,9 10,0 9.4 5,9 6,8 20,4 17,4 50,1 50,5
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Informationen liber geografische Gebiete

Die geografische Aufteilung orientiert sich an den
bedeutendsten Absatzmarkten und Standorten des
Konzerns.

Unter der Uberleitung werden langfristige Vermdgens-
werte finanzieller Art und latente Steueranspriche
berichtet.

Umsatzerlése

Investitionen Langfristige Vermogenswerte

in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Deutschland 132,7 170,6 45,0 45,2 200,0 233,9
Ubriges Europa 448,1 414,6 4,9 51 57,2 56,2
Nordamerika 215,3 181,2 0,1 0,1 0,5 0.4
China 90,1 101,0 0.1 0.1 0,3 0.3
Ubriges Asien/Pazifik 202,1 209,1 - - - 3,5
Afrika/Lateinamerika 129,3 149,5 - - - .
Uberleitung - - - - 131,1 105,5
Konzern 1.217,6 1.226,0 50,1 50,5 389,1 399,8

(K) Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB

Prifungsunternehmen ist seit dem Jahr 2010 die KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft,
verantwortlicher Prifungspartner ist seit 2013 Herr
Dirk Janz.

FUr das Geschaftsjahr 2018 betragt das Honorar der
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-

schaft 717 T€ fur Abschlussprifungsleistungen, 56 T€
flr andere Bestatigungen, 64 T€ fur Steuerberatungs-
leistungen und 239 T€ fUr sonstige Leistungen.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft AG bezog sich vor
allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses der Koenig & Bauer AG sowie der
Jahresabschlussprufung ihrer Tochterunternehmen.
Zudem erfolgten Leistungen, die im Zusammenhang
mit Enforcement-Verfahren erbracht wurden.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die betriebs-
wirtschaftliche Prifung des nichtfinanziellen Konzernbe-
richts und vertraglich vereinbarte Untersuchungshandlungen
gemaf3 ISRS 4400. Die Steuerberatungsleistungen betreffen
im Wesentlichen Unterstitzungsleistungen bei Transfer-
preissachverhalten. Die sonstigen Leistungen entfallen vor
allem auf rechtliche Beratungsleistungen im Zusammen-
hang mit der DSGVO und sonstige Beratungsleistungen.

(L) Befreiungsvorschriften nach
§ 264b HGB bzw. § 264 Abs. 3
HGB

Folgende verbundene konsolidierte Unternehmen nehmen
flr das Geschaftsjahr 2018 die Erleichterungen nach
§ 264b HGB bzw. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Firma / Sitz der Gesellschaft

Koenig & Bauer Industrial AG & Co. KG, Wirzburg

Koenig & Bauer Sheetfed AG & Co. KG, Radebeul

Koenig & Bauer Digital & Webfed AG & Co. KG, Wiirzburg

KBA-NotaSys AG & Co. KG, Wirzburg

Koenig & Bauer (DE) GmbH, Radebeul

Koenig & Bauer Coding GmbH, Veitshchheim

Koenig & Bauer Kammann GmbH, Bad Oeynhausen

Koenig & Bauer MetalPrint GmbH, Stuttgart
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(M) Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 sind

neben den konsolidierten Tochterunternehmen alle ver-
bundenen nicht konsolidierten Gesellschaften und Beteili-
gungen (siehe Anhangsziffer (G) (2)). Zu den nahestehen-
den Personen zahlen die Mitglieder des Vorstands und

des Aufsichtsrats.

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen
resultieren im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistun-
gen an unsere Vertriebs- und Servicegesellschaften,
welche als Selbstkaufer Forderungen und Umsatzerlose
in annahernd gleicher Hohe gegen Endkunden auswei-
sen. Bedingungen und Konditionen sind wie zwischen
unabhangigen Geschaftspartnern. Zu Falligkeiten wird
auf die Anhangsziffern (G) (2) und (G) (10) verwiesen.

in Mio. € 2017 2018
Sonstige kurzfristige finanzielle

Forderungen zum 31.12. 1.8 3,2
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen zum 31.12. 8,1 13,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen zum 31.12. 1,0 2,4
Sonstige kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten zum 31.12. 0,1 -
Erhaltene Anzahlungen zum 31.12. 0,7 -
Umsatzerlose 23,2 26,7

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind auch bei anderen
Unternehmen, mit denen Koenig & Bauer in Geschafts-

beziehungen steht, als Aufsichtsrat tatig. Geschafte des

Koenig & Bauer-Konzerns mit diesen Unternehmen erfol-
gen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Diese Transaktionen berthren die Unabhangigkeit der

betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats war im Laufe des Jahres
als Berater fur den Konzern tatig und erhielt fur seine
Tatigkeit eine Vergltung von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 28 T€).

Die kurzfristig falligen Bezuge des Vorstands betragen
4,6 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €), dabei belauft sich die
fixe Vergutung auf 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €). Die
variable Verglitung bemisst sich am Jahresergebnis. Zu
Pensionsrickstellungen des Vorstands wurden 1,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,6 Mio. €) fur Dienstzeitaufwand zugefihrt.
Far die BezlUge der ehemaligen Vorstandsmitglieder
und deren Hinterbliebenen wurden 1,6 Mio. € (Vorjahr:
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1,4 Mio. €) aufgewendet. Die Bezlige des Aufsichtsrats
belaufen sich auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €), davon
sind 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) fix.

Fir Pensionsanspriche des Vorstands sowie ehemaliger
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen wurden
nach den Vorschriften des IAS 19 (revised) insgesamt
37,7 Mio. € (Vorjahr: 36,7 Mio. €) zurlckgestellt.

Die individualisierte Offenlegung der Bezlige gemaf3
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB erfolgt im Lagebericht auf den
Seiten 69 ff. Die handelsrechtlichen Gesamtbezlge der
Vorstande entsprechen den genannten kurzfristig
falligen Leistungen.

Der zum 31. Dezember 2018 von den Organen der
Koenig & Bauer AG gehaltene Anteilsbesitz betrug 5,10%
am Grundkapital. Auf die Mitglieder des Vorstands
entfallen davon 5,08 % und auf Mitglieder des Auf-
sichtsrats 0,02 %.
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Aufsichtsrat

Dr. Martin Hoyos

Vorsitzender

Selbststandiger Unternehmensberater
Schwertberg/Osterreich

Gottfried Weippert*
Stellv. Vorsitzender
Technischer Angestellter
Eibelstadt

Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm
Stellv. Vorsitzende

CFO juwi AG, Worrstadt

Langen

Julia Cuntz*
Gewerkschaftssekretarin der IG Metall
Berlin

Carsten Dentler
Unternehmensberater
Bad Homburg v. d. Hohe

Marc Dotterweich?
Zerspanungsmechaniker
Birkenfeld

Dipl.-Ing. Matthias Hatschek
Unternehmer
St. Martin/Osterreich

*Vertreter der Arbeitnehmer
2 gerichtlich bestellt

Ausschiisse

Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)

Matthias Hatschek

Christopher Kessler

Gottfried Weippert

Personalausschuss

Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)
Dagmar Rehm

Gottfried Weippert

Priifungsausschuss
Dagmar Rehm (Vorsitzende)
Marc Dotterweich

Dr. Martin Hoyos

Gottfried Weippert

Christopher Kessler?*
Chefsyndikus Koenig & Bauer AG
Wurzburg

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner?

(ab 19. November 2018)

Geschaftsfuhrender Gesellschafter

Institute for Manufacturing Excellence GmbH
Grafelfing

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza
Universitatsprofessorin

Karlsruher Institut fur Technologie
Karlsruhe

Walther Mann*

Bevollmachtigter der IG Metall - Verwaltungsstelle
Wdurzburg

(bis 30. Juni 2018)

Freiberuflicher Berater (ab 1. Juli 2018)

Wdurzburg

Dr. Andreas Plef3ke

(vom 1. Juni 2018 bis 7. November 2018)
Restrukturierungsmanager/Jurist
Herrsching am Ammersee

Simone Walter*?

Abteilungsleiterin Produktentwicklung
Koenig & Bauer Coding GmbH
Arnstein

Strategieausschuss

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza (Vorsitzende)
Carsten Dentler

Matthias Hatschek

Christopher Kessler

Walther Mann

Gottfried Weippert

Nominierungsausschuss

Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)
Matthias Hatschek

Dagmar Rehm

Ausschussbesetzung zum 31. Dezember 2018
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Vorstand

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schiinemann Dr. Andreas Plef3ke

Vorsitzender (bis 31. Mai 2018 und ab 1. Dezember 2018)
Wdirzburg Vorstand Segment Special

Herrsching am Ammersee
Dr. Mathias Dahn

Vorstand Finanzen Dipl.-Ing. Ralf Sammeck
Krailling Vorstand Segment Sheetfed
Radebeul

Dipl.-Betriebswirt Christoph Miiller
Vorstand Segment Digital & Web
Wirzburg

Angaben zu zuscitzlichen Mandaten
von Aufsichtsratsmitgliedern der
Koenig & Bauer AG

Aufsichtsratsmitglied in folgenden weiteren Gesellschaften

Dagmar Rehm, stellv. Aufsichtsratsvorsitzende O'Donovan Consulting AG, Bad Homburg

Julia Cuntz KME Germany Beteiligungs GmbH, Osnabriick
Carsten Dentler Scope SE & Co. KGaA, Berlin

Christopher Kessler PrintHouseService GmbH, Wiirzburg

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner Terex Corporation, Westport, CT/USA

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza Bosch Rexroth AG, Lohr am Main (bis 31. M&rz 2018)

Mahle GmbH, Stuttgart
ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen
Hager SE, Blieskastel

Walther Mann Procter & Gamble Germany GmbH & Co. Operations oHG, Schwalbach am Taunus

Dr. Andreas Plef3ke SmartOne Consulting AG, Berg
m.a.x Informationstechnologie AG, Miinchen
KBA-NotaSys SA, Lausanne/Schweiz
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Sonstige Angaben

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde
abgegeben und ist dauerhaft zugénglich gemacht:
http://www.koenig-bauer.com/investor-relations/
corporate-governance/entsprechenserklaerung/

(N) Gewinnverwendungsvorschlag

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Koenig &
Bauer AG erfolgte nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare
ausschuttbare Dividende nach dem im Jahresabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinn. Mit Zustimmung des
Aufsichtsrats wird der Hauptversammlung vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn der Koenig & Bauer AG von
16.524.783,00 € wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 1,00 € je Stammaktie
auf 16.524.783 Stuckaktien 16.524.783,00 €

Wurzburg, den 20. Marz 2019
Der Vorstand

hodwdn WO

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schinemann Dr. Mathias Dahn

Vorsitzender

A e )

Dr. Andreas Plefike

Dipl.-Ing. Ralf Sammeck

Koenig & Bauer Geschaftsbericht 2018
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Koenig & Bauer AG, Wurzburg

Vermerk Uber die Prufung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Koenig & Bauer AG,
Wirzburg und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapital-
flussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-Anhang,
einschliefllich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus
haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (,Konzernlagebericht”) der Koenig &
Bauer AG, Wirzburg flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrvQO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prufung durchgefthrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts®” un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf
Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprtfungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernab-
schlusses fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Ansatz der aktiven latenten Steuern

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf Kapitel (C) des Konzern-
Anhangs. Die latenten Steuern werden in Kapitel (G) (6)
erlautert. Erlauternde Angaben zu den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag finden sich in Kapitel (H) (19)
des Konzern-Anhangs.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2018 sind aktive latente Steuern in
Hohe von 79,5 Mio. € angesetzt, wovon 39,1 Mio. € auf
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
entfallen.

FUr die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern schatzt
die Koenig & Bauer AG ein, inwieweit die bestehenden
latenten Steueranspriche in den folgenden Berichts-
perioden genutzt werden kénnen. Die Realisation dieser
Anspruche setzt voraus, dass in Zukunft in ausreichendem
Mafie steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird.
Bestehen begrindete Zweifel an der kiinftigen Nutzbar-
keit der ermittelten latenten Steueransprliche, werden
aktive latente Steuern nicht angesetzt.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern ist in hohem
Mafle von der Einschatzung und den Annahmen in Bezug
auf die operative Entwicklung der Landeseinheiten und
der Steuerplanung des Konzerns abhangig und daher
mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Des Weiteren
ist die Realisation vom jeweiligen steuergesetzlichen
Umfeld abhangig.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Koenig & Bauer AG aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 39,1
Mio. € aktiviert. Der Ansatz latenter Steuern auf Verlust-
vortrage war vor 2016 aufgrund unzureichender zu
versteuernder temporarer Differenzen und der Verlust-
historie der betroffenen Konzerngesellschaften teilweise
unterblieben. Im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr
haben die betroffenen Konzerngesellschaften steuerliche
Gewinne erzielt. Nach Einschatzung der Koenig & Bauer
AG hat sich die Ertragslage der betroffenen Konzern-
gesellschaften nachhaltig verbessert, sodass eine Akti-
vierung von aktiven latenten Steuern auf bislang nicht
angesetzte Verlustvortrage moglich ist.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die An-
nahmen Uber die zukinftige Ertragslage unzutreffend
und damit die Hohe der aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage unangemessen ist.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Beurteilung der Steuersachverhalte haben wir unsere
Steuerspezialisten in die Prifung einbezogen. Zunachst
haben wir uns kritisch mit den temporaren Differenzen
zwischen den IFRS- und den Steuerbilanz-Buchwerten
auseinandergesetzt. Aufierdem haben wir die Verlust-
vortrage zu den Steuerbescheiden und den Steuerbe-
rechnungen fur das aktuelle Geschaftsjahr abgestimmt
sowie aufierbilanzielle Korrekturen gewurdigt.

Wir haben die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steu-
ern auf Basis der durch die Gesellschaft aufgestellten
unternehmensinternen Prognosen der zukUnftigen
steuerlichen Einkommenssituation beurteilt und die
zugrunde gelegten Annahmen kritisch gewurdigt. Dies-
bezlglich haben wir insbesondere die Planung des zu-
kinftigen steuerlichen Einkommens zu der von den
gesetzlichen Vertretern aufgestellten und vom Aufsichts-
rat genehmigten Planung abgestimmt und auf Konsistenz
hin Uberpruft. Die Angemessenheit der herangezogenen
Planung wurde anhand von Marktdaten und Analysten-
erwartungen beurteilt.

Die Einschatzung der Koenig & Bauer AG zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragslage von Konzerngesellschaften
mit Verlustvortragen haben wir uns vom Leiter der
Steuerabteilung erlautern lassen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Ansatz der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage zugrunde liegenden Annahmen sind insgesamt
angemessen.

Bewertung der Riickstellungen fiir ein
Selbstanzeigeverfahren in der Schweiz

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf Kapitel (C) des Konzern-
Anhangs. Die sonstigen Ruckstellungen sind in Kapitel
(G) (9) beschrieben.
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Das Risiko fiir den Abschluss

Die Koenig & Bauer AG hat in ihrem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2018 innerhalb der sonstigen Rick-
stellungen Ubrige Rickstellungen fur Risiken aus einem
Selbstanzeigeverfahren wegen Defiziten in der Korruptions-
pravention in der Schweiz bilanziert.

Die der Bewertung der Ruckstellungen fur Risiken aus
dem Selbstanzeigeverfahren zugrunde liegenden Annah-
men sind ermessensbehaftet.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die der
Bewertung zugrunde liegenden Annahmen unzutreffend
sind und die dafur bilanzierten Ubrigen Rickstellungen
fur Risiken aus einem Selbstanzeigeverfahren in der
Schweiz Uber- oder unterdotiert sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Wertansatze
haben wir uns unter anderem aktualisierte Einschatzungen
der fUr die Gesellschaft tatigen Rechtsanwalte sowie die
vorgelegte Dokumentation des lokalen Managements und
der gesetzlichen Vertreter erlédutern lassen. Insbesondere
haben wir die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme durch Einsichtnahme in zugrunde
liegende Dokumente sowie mittels Befragungen des
lokalen Managements und der gesetzlichen Vertreter
gewdurdigt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen An-
nahmen sind sachgerecht.
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Die Umstellung der Finanzbuchhaltung
auf SAP S/4HANA

Wir verweisen hierzu auf die Ausfihrungen der gesetz-
lichen Vertreter im Abschnitt ,Ordnungsgemafie Rech-
nungslegung durch internes Kontrollsystem® im Kapitel
,Grundlagen des Konzerns" sowie zu den IT-Risiken im

Kapitel ,Risikobericht” des Konzernlageberichts.

Das Risiko filir den Abschluss

Die Gesellschaft hat mit Wirkung zum 1. Mai 2018 bei
der Geschaftseinheit Koenig & Bauer Industrial AG &
Co. KG die bisher von Eigenentwicklungen gepragten IT
Systeme durch das integrierte Finanzbuchhaltungssystem
SAP S/4HANA ersetzt.

Fur den Konzernabschluss besteht das Risiko, dass durch
die Umstellung der Systeme auf SAP S/4HANA Bestands-
und Bewegungsdaten im Rahmen der Datenmigration
nicht zutreffend Ubertragen wurden und dass aus den
veranderten rechnungslegungsrelevanten Prozessen
und Kontrollen wesentliche Fehler im Konzernabschluss
resultieren. Die Umstellung auf SAP S/4HANA wirkt
sich auf nahezu alle Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung und somit auf die operativen Kern-
prozesse, wie etwa Einkauf, Verkauf und Vorrate der
Geschaftseinheit Koenig & Bauer Industrial AG & Co. KG
aus.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prifung der Vollstandigkeit und Richtigkeit der
Datenmigration auf SAP S/4HANA sowie zur Prifung
der Angemessenheit und der Wirksamkeit der automa-
tisierten Kontrollen wurde das Projekt im Rahmen einer
projektbegleitenden Prufung durch unsere IT-Spezialisten
begleitet. Dabei wurde die notwendige Prifungssicherheit
im Wesentlichen kontrollbasiert erlangt.

Hierzu haben wir aus Risikogesichtspunkten insbesondere
die Prozesse Einkauf, Verkauf, Bestandsfuhrung und
Bewertung der Vorrate gewurdigt. Auf Basis von Befra-
gungen der Projektleitung und der Mitarbeiter des Un-
ternehmens sowie der Einsichtnahme in risikoorientiert
ausgewahlte Geschaftsvorfalle, haben wir uns ein Pro-
zessverstandnis verschafft. Um die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der DatenUberleitung und der Migration in
SAP S/4HANA zu beurteilen, wurden die relevanten
Kontrollen identifiziert. Hierbei wurde der Fokus auf
Veranderungen im Prozess einschliefidlich der neu aus-
gestalteten Kontrollen gelegt. Schwerpunkt bildeten
automatisierte Kontrollen zur Sicherstellung der Pro-
zesstransparenz und Nachvollziehbarkeit sowie Veran-
derbarkeit von Daten. Im Ein- und Verkaufsprozess
wurde unter anderem die Wirksamkeit des automati-
sierten Abgleichs von Bestellung, Lieferschein und
Rechnung beurteilt.

Wir haben die seitens Koenig & Bauer durchgeflhrten

Testfalle sowie die daraus resultierenden Testergebnisse

gewurdigt und darauf basierend die Funktionsfahigkeit
der neu definierten Geschaftsprozesse evaluiert.

Zur vollstandigen und richtigen Datentberleitung im
Rahmen der Migration in SAP S/4HANA hat die Koenig
& Bauer AG einen Migrationsprozess definiert. Dabei
wurden im Anschluss an die technische Migration doku-
mentierte Abstimmungen aller migrierten Salden in den
Altsystemen mit den Salden in SAP S/4HANA durch-
geflhrt. Zur Sicherstellung der Vollstandigkeit und
Richtigkeit haben wir die Dokumentation dieser Abstim-
mung in Form einer bewussten Auswahl Uberpruft.

Unsere Schlussfolgerungen

Die anlasslich der Umstellung der Finanzbuchhaltung
bei der Koenig & Bauer Industrial AG & Co. KG auf SAP
S/4HANA erforderliche Datenmigration sowie die ein-
hergehenden Prozessanderungen sind insgesamt ange-
messen und sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

- den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
und

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepruften Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prufung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgemafd haben wir eine gesonderte betriebswirt-
schaftliche Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts durchgefuhrt. In Bezug auf Art, Um-
fang und Ergebnisse dieser betriebswirtschaftlichen
Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom
20. Marz 2019 hin.
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Ab-
sicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priufung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prufung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstdéflen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemafies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfien hdher als
bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betrugerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das
AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen- - holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau

und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefilich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-

grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden

deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

flr die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

- fUhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegenliber den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verntnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Kon-
zernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemdB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2018
als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am
6. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2010 als
Konzernabschlussprufer der Koenig & Bauer AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prufungsausschuss nach Art. 11 EU-APrvO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer
ist Dirk Janz.

NUrnberg, den 20. Marz 2019

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft

Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ja

Janz Dr. Schroff
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Priifvermerk zum nichtfinanziellen Konzernbericht

Vermerk des unabhdangigen Wirtschaftspriufers
uber eine Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen

Konzernberichts

An den Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG, Wirzburg

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht sowie den durch Verweis als Bestandteil qualifi-
zierten Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht
,Grundlagen des Konzerns* (im Folgenden ,nichtfinan-
zieller Konzernbericht“), der Koenig & Bauer AG, Wirz-
burg, (im Folgenden ,Koenig & Bauer*“) nach §§ 315b,
315ci. V. m. 289c bis 289e HGB fur den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018 einer Prufung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Aufstellung des nichtfinanziellen Kon-
zernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢
i. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung des nicht-
finanziellen Konzernberichts sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung des nichtfinanziellen Konzernberichts zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Erkldrung des Wirtschaftspriifers in
Bezug auf die Unabhdngigkeit und
Qualitdtssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Unsere Prifungsgesellschaft wendet die nationalen ge-
setzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die
Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und vereidigte
Buchprufer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den nichtfinanziellen Konzernbericht
abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach ha-
ben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen
kdnnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft im
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den 8§88 315b, 315ci. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt
worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe
jeweils ein separates Prufungsurteil abgegeben wird.
Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit sind die durchgeflihrten Prifungshandlungen im
Vergleich zu einer Prafung zur Erlangung einer hin-
reichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemafien Ermessen des Wirtschafts-
prufers.
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Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

- Befragungen von fur die Wesentlichkeitsanalyse ver-
antwortlichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein
Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichts-
grenzen der Koenig & Bauer zu erlangen.

- Eine Risikoeinschatzung, einschliefllich einer Medien-
analyse, zu relevanten Informationen Uber die Nach-
haltigkeitsleistung von Koenig & Bauer in der Berichts-
periode.

- Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fur die Ermittlung, Ver-
arbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der
Menschenrechte und Bekampfung von Korruption
und Bestechung, sowie zu weiteren berichteten
Themen einschliefilich der Konsolidierung der Daten.

- Befragungen von Mitarbeitern, die fUr die Bereitstellung
von Daten und Informationen, die DurchfUhrung in-
terner Kontrollprozesse sowie die Konsolidierung von
Daten und Informationen verantwortlich sind.

- Einsichtnahme in ausgewéahlte interne und externe
Dokumente.

- Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Konzernebene von allen Standorten gemeldet wurden.

- Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslich-
keit der gemeldeten Daten durch eine Stichprobener-
hebung an den Standorten Wurzburg und Radebeul
(Deutschland).

- Einschatzung der Angemessenheit der Gesamtdar-
stellung der Angaben.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle
Konzernbericht der Koenig & Bauer fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
8§ 315b, 315¢ci. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.

Verwendungsbeschrdnkung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Koenig &
Bauer AG, Wurzburg, gerichtet und ausschlief3lich fur
diesen bestimmt. GegenUber Dritten Ubernehmen wir
insoweit keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend be-
nannte Leistungen fur den Aufsichtsrat der Koenig &
Bauer AG, Wurzburg, erbracht haben, lagen die Allge-
meinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung
vom 1. Januar 2017 zugrunde (https:/www.kpmg.de/
bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme
und Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen Infor-
mationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen (einschliefdlich der Haftungsbeschréankung
auf 4 Mio. € fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur
Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(G2

Hell Glockner
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf} den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die
Berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wdirzburg, den 20. Marz 2019
Der Vorstand

hadwd. W

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schinemann Dr. Mathias Dahn

Vorsitzender

A e ey

Dr. Andreas Plef3ke Dipl.-Ing. Ralf Sammeck
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Bilanz der Koenig & Bauer AG

Bilanz der Koenig & Bauer AG

zum 31. Dezember 2018

Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB)

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 9,3 21,8
Sachanlagen 77,0 775
Finanzanlagen 185,7 192,8
272,0 292,1
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 122,9 176,3
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 18,0 42,3
140,9 218,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2,4 2,4
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 11,5 2,5
426,8 515,6
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalriicklage 87,5 87,5
Gewinnricklagen 113,9 113,9
Bilanzgewinn 14,9 16,5
259,3 260,9
Sonderposten mit Riicklageanteil 2,1 1,8
Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 73,9 775
Steuerrickstellungen 73 10,0
Sonstige Rickstellungen 23,8 25,0
105,0 112,5
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - 65,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,1 59
Sonstige Verbindlichkeiten 56,3 69,5
60,4 140,4
426,8 515,6
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Gewinn- und Verlustrechnung der Koenig & Bauer AG

Gewinn- und Verlustrechnung der
Koenig & Bauer AG 2018

Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB)

in Mio. € 2017 2018
Umsatzerldse 78,4 86,8
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -55,1 -59,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 23,3 27,4
Allgemeine Verwaltungskosten -25,2 -35,5
Sonstige betriebliche Ertrage 9,3 12,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -251 -14,0
Betriebsergebnis -17,7 -9,6
Finanzergebnis 40,1 29,4
Steuern von Einkommen und vom Ertrag -6,6 -3,0
Ergebnis nach Steuern 15,8 16,8
Sonstige Steuern -0,4 -0,3
Jahresiiberschuss 15,4 16,5
Gewinnvortrag 8,3 14,9
Gewinnausschittung -8,3 -14,9
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -0,5 -
Bilanzgewinn 14,9 16,5
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Finanztermine
Kontakt / Impressum

Finanztermine Kontakt / Impressum

Koenig & Bauer AG

Bericht zum e .
Friedrich-Koenig-Strafie 4

1. Quartal 2019 97080 Wiirzburg
info@koenig-bauer.com
3. Mai 2019 www.koenig-bauer.com

Investor Relations:
Dr. Bernd Heusinger

Hauptversammlung der

Koenig & Bauer AG T: +49 (0)931 909-4835
F: +49 (0)931 909-4880
22. Mai 2019 bernd.heusinger@koenig-bauer.com

Vogel Convention Center, Wlrzburg

Bericht zum Konzept & Design:
2. Quartal 2019 wagneralliance Kommunikation GmbH,

www.wagneralliance.de
1. August 2019
Druck:

Druckerei Joh. Walch GmbH & Co KG,
www.walchdruck.de

Bericht zum

3. Quartal 2019 Gedruckt mit Koenig & Bauer-Technologie
auf einer Achtfarben-Rapida 106 LED-UV-

7. November 2019 Bogenoffsetmaschine
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5-Jahres-Ubersicht

5-Jahres-Ubersicht

in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Auftragseingang 956,9 1.182,7 1.149,7 1.266,3 1.222,0
Auftragsbestand zum 31.12. 417,3 574,9 557,5 606,2 610,9
Umsatzerlose 1.100,1 1.0251 11671 1.217,6 1.226,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(EBIT) 13,3 35,9 87,1 81,4 87,4
EBIT-Marge (in %) 1,2 3,5 7,5 6,7 7.1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5,5 29,7 81,0 78,5 83,9
EBT-Marge (in %) 0,5 2,9 6,9 6.4 6,8
Konzernergebnis 0,3 26,9 82,2 81,1 64,0
Bilanzsumme 1.014,7 976,9 1.085,5 1.163,9 1.178,3

Immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen 228,7 224,2 239,5 256,3 293,0
Eigenkapital 227,2 258,4 337,8 424.0 453,4
Eigenkapital-Quote (in %) 22,4 26,5 311 36,4 38,5
Cashflow aus betrieblicher

Geschaftstatigkeit 43,2 -15,3 21,9 23,8 66,3
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 21,7 28,4 31,9 50,1 50,5
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 30,5 29,1 27,7 31,0 28,9
Mitarbeiter im

Jahresdurchschnitt 6.058 5.286 5.287 5.450 5.644
Ergebnis je Aktie in € 0,03 1,62 4,98 4,91 3,86

Dividende je Stlckaktie in € - - 0,50 0,90 1,00
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Koenig & Bauer AG
Postfach 6060
97010 Wirzburg
Deutschland

T: +49 (0) 931 909-0
F: +49 (0) 931 909-4101
info@koenig-bauer.com

Weitere aktuelle Informationen
finden Sie auf unserer Website unter
www.koenig-bauer.com





