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Der Vergutungsbericht gemaf? § 162 AktG stellt die Grundziige des Vergl-
tungssystems fur die Vorstandsmitglieder und die Aufsichtsratsmitglieder

dar und erlautert den Aufbau und die Hohe der VergUtung derselben. Dabei
wird die VergUtung jedes einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglieds von
Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt, die von dem Unternehmen selbst und
von Unternehmen desselben Konzerns im letzten Geschaftsjahr gewahrt und
geschuldet bzw. erdient wird.

Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG und berucksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022").

Die jeweilige Vergltung wird in diesem Bericht auf Basis des aktienrechtlichen
Verstandnisses der Begriffe ,gewahrt” und ,geschuldet” in die Vergltung des
jeweiligen Geschaftsjahres einbezogen. Gewahrt ist eine Vergltung dann,
wenn sie im Berichtsjahr tatsachlich zugeflossen (= “gewéhrt” im Sinne des
AktG) ist. Geschuldet ist die Vergltung, wenn die zugrunde liegende Ver-
pflichtung fallig, aber noch nicht erfullt ist (= “geschuldet” im Sinne des AktG)
ist. Folglich haben einzelne Vergltungsbestandteile unterschiedliche zeitliche
Zuordnungen zu den Geschéaftsjahren. Entsprechend setzt sich die gemaf? §
162 Abs. 1 AktG gewahrte und geschuldete Vergltung im Berichtsjahr aus den
fixen Vergltungsbestandteilen flr das Geschaftsjahr 2024 sowie den kurzfris-
tigen variablen Vergltungsbestandteilen (STI) fur das Geschaftsjahr 2023 zu-
sammen. FUr das Berichtsjahr wird zusatzlich die im Berichtsjahr auf Basis der
Zielerreichung erdiente Vergltung angegeben, die sich aus den Vergutungsbe-
standteilen fur ein Geschaftsjahr ergibt, auch wenn die variable Vergltung erst
im folgenden Geschéaftsjahr ausgezahlt bzw. zugeteilt wird.

Vorstandsvergutung

1. Veranderungen bei den Mitgliedern des Vorstands

In seiner Sitzung vom 07. Dezember 2023 hat der Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 01. Januar 2024 Dr. Andreas Plef3ke zum Vorstandsvorsitzenden und

Dr. Stephen Kimmich zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Michael Ulverich ist zum 30. November 2024 einvernehmlich aus dem Vor-
stand ausgeschieden. Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Konzerns und der geplanten Generationennachfolge hat Christoph Muller am
10. Marz 2025 sein Amt als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum 31. Marz 2025

niedergelegt. Er ist weiterhin flr Koenig & Bauer als Executive Advisor tatig.
Somit sind aktive Vorstandsmitglieder zum 31.12.2024: Dr. Andreas Plef3ke, Dr.
Stephen Kimmich, Christoph Muller und Ralf Sammeck.

Die Vorstandsvertrage wurden im Berichtsjahr nicht angepasst.
2. VergUtungssystem

Das fUr die Vergltung im Berichtsjahr maf3gebliche Vorstandsvergltungssys-
tem wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 22. Mérz 2021 (Vorstands-
vergUtungssystem 2021) beschlossen.

In der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 wurde dieses Vergutungssystem
(Vorstandsvergitungssystem 2021) mit einer Mehrheit von 69,54 % des ver-
tretenen Kapitals gebilligt. Eine Darstellung des Vergutungssystems findet
sich auf der Internetseite der Gesellschaft: https:/investors.koenig-bauer.
com/de/corporate-governance/verguetung/

Der Vergutungsbericht flr das Geschaftsjahr 2023 ist in der Hauptversamm-
lung vom 26.06.2024 mit einer Mehrheit von 53,24 % des vertretenen Kapitals
gebilligt worden. Hauptkritikpunkte am bisherigen Vergltungssystem bezogen
sich wie in den Vorjahren auf das Fehlen von eigenstandigen Erfolgszielen
innerhalb der langfristigen variablen Vergutung, der fehlenden Begrenzung
des Auszahlungsbetrages der langfristig variablen VergUtungsbestandteile
(LTI), die Moglichkeit der Gewahrung von Sonderleistungen einschliefilich
einer Sondervergltung fur aufierordentliche Leistungen oder Erfolge der Vor-
standsmitglieder, das Fehlen einer Aktienkauf- und —halteverpflichtung sowie
eine mangelnde Transparenz im Rahmen der Beschreibung des Vergutungs-
systems. Deshalb hat der Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2024 ein neues
VergUtungssystem (Vorstandsvergltungssystem 2024) zur Billigung vorschla-
gen. Das VorstandsverglUtungssystem 2024 wurde in der Aufsichtsratssitzung
vom 07. Dezember 2023 beschlossen. Das VorstandsvergUtungssystem 2024
wurde auf der Hauptversammlung vom 26.06.2024 mit einer Mehrheit von
72,15 % des vertretenen Kapitals gebilligt. Alle Proxyadvisor hatten empfoh-
len, dem Vergltungssystem 2024 zuzustimmen. Eine Gegenstimme eines
institutionellen Investors gab es nicht. Ein Hauptinvestor jedoch hat die
Erhohung des Caps bei der Maximalvergutung kritisiert und die konsequen-
tere Kopplung an finanzwirtschaftliche Kennzahlen, Jahrestuberschuss und
Cashflow erbeten. Aus Sicht des Unternehmens ist das Vergltungssystem fur
mehrere Jahre angelegt, und die Erhdhung der moglichen Maximalvergutung
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dient lediglich der Moglichkeit einer hoheren Maximalvergltung in zuklnftigen
Jahren. Aus Sicht des Unternehmens ist die Vergltung durch das neue Ver-
gutungssystem strikter geworden, insbesondere da ein doppeltes Cap in der
langfristig variablen Vergutung in Form eines Zielerreichungscaps in Hohe von
200 % und in Form eines Auszahlungscaps in Hohe von 250 % eingefuhrt wird
und das LTI neben dem Aktienkurs jahrlich an weiteren Zielen gemessen wird,
welche sich von den Zielen bei der kurzfristigen variablen Vergutung unter-
scheiden. Der Hauptkritikpunkt VergUtungssystem 2021 eines ,garantierten”
LTI wurde durch die EinfUhrung eines Performance Share Plans behoben.
DarUber hinaus werden die FixvergUtung und die Zielbetrage fur die variable
VergUtung nicht erhéht, sondern verbleiben auf dem Niveau des Jahres 2021.
Die konsequente Kopplung an wesentliche Finanzkennzahlen ergibt sich aus
den vorgegebenen einzelnen Zielkategorien und den daraus folgenden vorge-
gebenen Zielen in der variablen Vergutung sowie einer deutlichen Reduzierung
des Ermessens im Rahmen der variablen Verglitung und der Umsetzung eines
Share Ownership Programms mit Aktienkauf-Verpflichtungen.

Das Unternehmen sieht das neue Vergutungssystem deshalb als zukunfts-
weisend und verfolgt mit der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems
folgende Ziele:
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nuierlichen Ubergang und eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Unterneh-
mens zu gewahrleisten, hat das Unternehmen frihzeitig die Nachfolgeplanung
im Vorstand vorangetrieben. Als Teil dieser strategischen Planung werden

drei der vier Vorstande bis spatestens 2026 aus dem Vorstand ausscheiden,

da aus Altersgrinden keine Verlangerung ihrer Vertrage in Betracht gezogen
wird. Aus diesem Grund sind im Berichtsjahr keine neuen Vorstandsvertrage
geschlossen worden und folglich ist die Grundlage flr die Vergiutung im Be-

richtsjahr das Vergutungssystem 2021.

Grundsatze des fur das Berichtsjahr
mafBgeblichen Verglutungssystems

Auf Basis des Vorstandsvergltungssystems legt der Aufsichtsrat fur jedes
Vorstandsmitglied dessen konkrete Ziel- und Maximalvergitung fest. Bei
der Festsetzung legt der Aufsichtsrat Wert darauf, die Vorstandsmitglie-
der angemessen zu verguten. Kriterien dafur sind Aufgaben, personliche
Leistung und Erfahrung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie wirt-
schaftliche Lage, Erfolg und Zukunftsaussichten des Unternehmens und

Abschaffung der Sonderverglitung

Starkung des Pay-for-Performance Zusammenhangs -

Hoéhere Gewichtung finanzieller Erfolgsziele in der jahrlichen Tanti-

eme und Aufnahme von Erfolgszielen im Long-Term Incentive

Neugestaltung des Long-Term Incentive als Performance Share

Ausrichtung der variablien Vergltungselemente an einer nachhaltigen

Plan mit vierjahriger Performance Periode

q
und langfristigen Entwicklung von Koenig & Bauer Aufnahme von ESG-Zielen sowohl in der jahrlichen Tantieme als
auc im Long-Term Incentive
Stérkung der Aktienorientierung - Einfahrung von Share Ownership Guidelines (SOG)
) EinfUhrung einer Auszahlungsbegrenzung im Long-Term Incentive
Begrenzung der Vorstandsvergltung -

mit entsprechender Anpassung der Maximalvergitung

In der 2.Jahreshalfte hat das Unternehmen den 2014 eingeschlagenen Weg
vom Einheits- zu einem Spartenkonzern fortgesetzt und sich 2025 mit einer
neuen Segmentstruktur aufgestellt, die noch passgenauer auf die aktuel-

len und zukUnftigen Kundenbedurfnisse zugeschnitten und noch naher am
jeweiligen Geschaftsmodell ausgerichtet ist. Die Verschlankung der Struktu-
ren fUhrt zu einer Reduzierung von bisher drei auf zwei Segmente. Mit diesem
Konzernumbau geht auch ein schrittweiser Generationenubergang in den
Jahren 2024 und 2025 auf der Ebene des Vorstands einher. Um einen konti-
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die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Marktumfeldes
(horizontale Angemessenheit) und der Vergltungsstruktur, die ansonsten
im Unternehmen gilt (vertikale Angemessenheit). Fur die Beurteilung der
horizontalen Angemessenheit werden Unternehmen des MDAX und SDAX
herangezogen. Dabei wird sich der Aufsichtsrat entweder an veroffent-
lichten Vergltungsstudien renommierter Institutionen oder einer von ihm
gebildeten Vergleichsgruppe von Unternehmen des MDAX oder SDAX
orientieren oder einen unabhangigen Verglitungsberater um die Einordnung
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in eine mit dem Aufsichtsrat abgestimmte Gruppe von Vergleichsunter-
nehmen bitten. Bei der Auswahl der Vergleichsgruppe wird der Aufsichtsrat
im Rahmen einer Uberschlagigen Plausibilisierung die Marktstellung der
Koenig & Bauer AG und wesentliche Kennzahlen, etwa Umsatz, Mitarbeiter-
zahl und Marktkapitalisierung, heranziehen. Da die Vergltungssysteme der
Unternehmen des MDAX und des SDAX nur bedingt vergleichbar sind, soll
der horizontale Vergleich vor allem dazu dienen, anhand der tatsachlich ge-
wahrten bzw. geleisteten Gesamtvergutung eine Uberschlagige Einordnung
in die ausgewahlte Vergleichsgruppe zu erreichen. In vertikaler Hinsicht
berucksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergitung im
Verhaltnis zur Vergutung des oberen FUuhrungskreises und der Belegschaft
des Unternehmens in Deutschland. Den oberen FUhrungskreis grenzt der
Aufsichtsrat wie folgt ab: Die oberen FUhrungskrafte sind samtliche Fih-
rungskrafte, die direkt an Mitglieder des Vorstands berichten. Die weitere
Belegschaft setzt sich zusammen aus tariflichen und auf3ertariflichen
Mitarbeitenden der Koenig & Bauer AG. Der Aufsichtsrat behéalt sich vor,
anstelle einer auf die Koenig & Bauer AG bezogene Sicht eine konzernweite
Vergleichssicht einzufUhren. Dazu sind aber gegenwartig noch keine Ent-
scheidungen getroffen. Das Vorstandsvergltungssystem 2021, und auch
das Vorstandsvergltungssystem 2024, hat fur die Mitglieder des Vorstands
der Koenig & Bauer AG vier Kernkomponenten: Eine Festvergltung, eine
kurzfristige variable Verglutung, eine langfristige variable Vergltung und
eine Versorgungszusage.

Es ist an die folgenden Grundséatze angelehnt:

Grundsatze der Vorstandsverglitung

Starkung des Pay-for-Performance Zusammenhangs durch eine leis-
tungs- und erfolgsabhangige Vergltung.

Ausrichtung der variablen Vergltungselemente und Erfolgsziele an eine
nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung

Nachhaltigkeit als wichtiger Bestandteil der Leistungskriterien sowohl in
der kurzfristigen variablen Vergutung als auch der langfristigen variab-
len Vergutung

Sicherstellung eines angemessenen Verhaltnisses zwischen der Gesamt-
vergutung des Vorstands und der Lage der Gesellschaft einerseits sowie
der ublichen Vergutung vergleichbarer Unternehmen andererseits
Gewahrleistung der Berucksichtigung der Vergutungs- und Beschafti-
gungsbedingungen der Belegschaft

Bereitstellung eines attraktiven Vergiutungspakets, um die besten Kandi-
datinnen und Kandidaten fur FUhrungspositionen in der Koenig & Bauer
Group zu gewinnen und zu halten

Grundsatzliche Vergiitungsstruktur

Variable VergUtungselemente
47 % — 55 %
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Fixe Vergutungselemente
45 % — 53 %

°® Jahrliche Tantieme: 43 % — 46 % der variablen Vergutungselemente
Long-Term Incentive: 54 % — 57 % der variablen Vergutungselemente



Vorstandsvergiitungssystem 2024

Aufgrund der bereits beschriebenen Kritikpunkte hat der Aufsichtsrat das
Vorstandsvergltungssystem 2021 Uberpruft und Verbesserungspotentiale
identifiziert, um die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Ge-
sellschaft starker zu beriicksichtigen. Die wesentlichen Anderungen des
Vorstandsvergltungssystems 2024 sind in der nachfolgenden Tabelle dar-

gestellt:

Vergiitungssystem 2021

Festvergltung und Nebenleistungen

Beitragsorientierte Zusage

Einflihrung eines

Versorgungsentgelts

Geschiftsbericht 2024
Vergutungsbericht

Vergiitungssystem 2024

Festvergitung und Nebenleistungen

Beitragsorientierte Zusage / Versorgungsentgelt

(far Neubestellungen)

Jahrliche Tantieme
(Zielbonus)

50 % EBIT-Marge Konzern
50 % Individuelle Ziele
Operativ, Strategie, ESG

Anpassung der
Erfolgsziele

75 % Finanzielle Ziele
50 % EBIT bzw. EBIT-Marge
25 % Net Working Capital
25 % Nicht-finanziele Ziele
ESG und Strategie

Jahrliche Tantieme
(Zielbonus)

Long-Term Incentive
(Restricted Stock Plan)

Sperrfrist: 4 Jahre
Keine Erfolgsziele
Cap Zuteilung: 200 % des Grundbetrags

Kein Auszahlungscap

Neuer Plantyp
Aufnahme von

Erfolgszielen

Performance-Periode: 4 Jahre

Erfolgsziele:
375 % EPS )
n Long-Term Incentive
37.5 % Nettofinanzposition
(Performance Share Plan)
25 % ESG

Cap Zielerreichung: 200 %
Cap Auszahlung: 250 %

Weitere Bestandzeile

Sondervergltung

Abschaffung der
Sondervergiitung
Einflihrung von Share

Ownership Guidelines

Share Ownership Guidelines Weitere Bestandteile
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Die grundsatzliche VerglUtungsstruktur setzt sich in Zukunft wie folgt
zusammen:

Fixe Vergutungselemente

. Festes Jahresgehalt, welches in 12 gleichen monatlichen Raten ausbezahlt
Festvergltung ird
wir

Nebenleistungen MarktUbliche Nebenleistungen, u. a. Versicherungen, Firmenwagen

Versorgungszusage/-ent- Versorgungsentgelt fir ab dem 01. Januar 2024 bestellte Vorstandsmit-

gelt glieder

Variable Vergiitungselemente

Plantyp: Zielbonus
Erfolgsziele:
75 % finanzielle Ziele
davon 50 % EBIT bzw. EBIT-Marge
davon 25 % Net Working Capital
25 % Nicht-finanzielle Ziele (ESG und Strategie)
Cap: 150 % des Zielbetrags

Jahrliche Tantieme

Plantyp: Performance Share Plan
Performance-Periode: Vier Jahre
Erfolgsziele:
75 % Finanzielle Ziele

davon 37,5 % EPS

davon 37,5 % Nettofinanzposition
25 % ESG
Cap Zielerreichung: 200 %

Long-Term Incentive

Cap Auszahlung: 250 % des Zielbetrags

Weitere Vertragsbestandteile

Share Ownership Guide- Pflicht zum Kauf und Halten von Aktien der Koenig & Bauer AG
lines 100 % des festen Jahresgehalts

Compliance-Malus und -Clawback
Malus & Clawback
Restatement-Clawback

2,8 Mio. € flr den Vorstandsvorsitzenden
Maximalvergttung X . . o
2,1 Mio. € fur Ordentliche Vorstandsmitglieder

Abfind c Begrenzt auf zwei Jahresvergltungen inklusive Nebenleistungen, maximal
ndungs-Ca
8 P fur die Restlaufzeit des Vertrags

Vergutung im Geschaftsjahr 2024

Feste Vergutungselemente

Die erfolgsunabhangige Vergltung besteht aus den drei Bestandteilen:
Festvergutung, Nebenleistung und Altersvorsorge.

Die Regelungen zu den festen Vergutungselementen des Vorstands-
vergUtungssystems 2021 entsprechen dabei weitestgehend auch dem
Vorstandsvergltungssystem 2024 mit der einen Ausnahme, dass die
Versorgungszusage im Vergltungssystem 2024 auch die Option eines Ver-
sorgungsentgeltes in gleicher Hohe bietet.

Festvergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine feste Vergutung, jeweils in derselben
Hohe, ausgenommen des Vorstandsvorsitzenden, dessen feste Vergltung
um 25 % erhoht ist. Die im jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbarte feste
jahrliche GrundverglUtung betragt 480.000 € flr ordentliche Vorstandsmit-
glieder bzw. 600.000 € fur den Vorstandsvorsitzenden. Die feste Grundver-
gltung wird monatlich in zwolf gleichen Anteilen gezahlt.

Die Gewahrung eines festen Grundgehalts fordert eine unabhangige, risiko-
adjustierte und eigenverantwortliche Leitung der Gesellschaft. Die Struk-
tur soll fordern, dass die Vorstandsmitglieder teamorientiert entscheiden.

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen des Programms Spotlight verschiedene
Maf3nahmen der Personal- und Sachkostenreduktion im Unternehmen um-
gesetzt. Vor diesem Hintergrund verzichten die Vorstande ab Oktober 2024
freiwillig bis auf Weiteres auf die Auszahlung von 12,5 % der jeweiligen
monatlichen Festvergutung.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern Nebenleistungen, die
gegebenenfalls als geldwerter Vorteil versteuert werden. Dazu kdnnen
etwa gehoren: D&O (Directors & Officers)-Versicherung; Strafrechtsschutz-
versicherung; die Bereitstellung eines Firmenwagens auch zur privaten
Nutzung; Pflege und Wartung des Fahrzeugs; Leistungen zur freiwilligen
Rentenversicherung sowie zur Kranken-, Pflege- und Unfallversicherung
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(mit Invaliditats- und Todesfallversicherung); Kosten einer arztlichen
Jahresuntersuchung; Mietkostenzuschusse / einmalige Umzugskostenzu-
schisse; Spesen und Erstattung von Kosten (etwa Reisekosten); Erstattung
des Aufwands fur Heimfahrten.

Versorgungszusagen

Die Vorstandsmitglieder erhalten wahrend ihrer Dienstzeit eine Versor-
gungszusage auf der Basis eines beitragsorientierten Systems. Basis der
Altersversorgung ist eine extern abgeschlossene Rickdeckungsversiche-
rung mit jahrlicher ZufUhrung in Hohe von 200.000 €.

Nach den Vorschriften des IAS 19 beliefen sich zum Jahresende 2024 die
Barwerte der Pensionsverpflichtungen gegenuber Herrn Dr. Ple3ke auf
1.206.479 €, gegenlber Herrn Dr. Kimmich auf 392.775 €, gegenilber Herrn
Muller auf 3.562.898 €, gegenilber Herrn Sammeck auf 4.004.000 € und
gegenuber Herrn Ulverich auf 462.025 €. Der Dienstzeitaufwand (Betrag,
der jahrlich durch Pensionszusagen seitens des Unternehmens hinzu-
kommt und die Pensionsrickstellungen dadurch erhéht) fur das Jahr 2024
betrug fur Herrn Dr. Plef3ke 108.463 €, fur Herrn Dr. Kimmich 78.983 €,
flr Herrn Mlller 84.800 €, fUr Herrn Sammeck 152.572 € und fur Herrn
Ulverich 97.983 €.

Das VerglUtungssystem 2024 sieht flr neue Vorstandsvertrége anstelle
einer Versorgungszusage auch die Option fUr ein Versorgungsentgelt vor.
Ein solches ist bisher nicht vereinbart.

Variable Vergutungselemente

Die variablen Vergltungselemente unterscheiden sich in eine kurzfristige
variable Vergltung und eine langfristige variable Vergutung, fur die eine
jahrliche Zielvereinbarung getroffen wird.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)
Der Aufsichtsrat trifft mit jedem Vorstandsmitglied die fur das jeweilige
Geschaftsjahr Uber die Bemessung der jahrlichen Tantieme mafigeblichen

Zielsetzungen (,Zielvereinbarung®). In der Zielvereinbarung wird festgelegt,

wann die einzelnen Ziele zu 100 % erreicht sind und bei Erreichen welcher
Ziele der Schwellenwert von 50 % bzw. eine 150 % Zielerreichung gegeben
ist. Die jahrlichen Zielvereinbarungen werden so vereinbart, dass sie nach

Uberzeugung des Aufsichtsrats einen Anreiz schaffen, das Unternehmen in
Ubereinstimmung mit den kommunizierten operativen und strategischen
Zielen nachhaltig zu fUhren. Der Aufsichtsrat will damit einen Beitrag
leisten, um langfristig eine attraktive und nachhaltige Rendite fir seine
Aktionar:innen sicherzustellen und sie am Erfolg des Unternehmens zu
beteiligen.

Vorstandsvergiitungssystem 2021 - Ausrichtung der Ziele
Die jeweilige variable Vergutung ist abhangig

1. zu 50 % vom Unternehmenserfolg (Konzern) und

2. zu 50 % von der Erreichung individueller Ziele bei der FUhrung des von
dem Vorstandsmitglied geleiteten Vorstandsressorts (einschlieBlich
der etwa Ubernommenen zuséatzlichen Aufgaben).

Bei der Festsetzung von individuellen Zielen sind neben finanziellen Zielen
insbesondere solche mit qualitativer Auspragung festzulegen.

Mit dem Ziel einer wertorientierten Unternehmenssteuerung werden

die vom Unternehmenserfolg abhangigen Ziele an der zentralen Steue-
rungsgrofie des Konzerns, der EBIT-Marge, ausgerichtet. Mafigebend ist
die EBIT-Marge, wie sie sich aus dem gepriften und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk der Abschlussprifer versehenen sowie
vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss des Unternehmens ergibt.
Die EBIT-Marge ermittelt sich, indem der relative Anteil des Gewinns vor
Steuern und Zinsen (EBIT) am Gesamtumsatz des Konzerns berechnet
wird.

Es wird jeweils eine EBIT-Marge festgelegt fur eine

» Zielerreichung von 100 % » Zielerreichung von 50 %
» Zielerreichung von 150 %

Bei Zielerreichung zwischen den festgelegten Zielerreichungsgraden (50 %;

100 %, 150 %) wird linear interpoliert. Bei einer Zielerreichung von weniger
als 50 % fallt die jahrliche Tantieme aus und die vom langfristigen Erfolg
abhangige jahrliche Vergltung ist auf den Zielgrundbetrag beschrankt.
Wird der Maximalwert erreicht, so fuhrt eine weitere Steigerung der EBIT-
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Marge weder zu einer Erhéhung der jahrlichen Tantieme noch des Grund-
betrags der vom langfristigen Erfolg abhangigen jahrlichen Vergltung.

Bei der Festsetzung von individuellen Zielen werden neben finanziellen
Zielen auch nichtfinanzielle Ziele, insbesondere solche mit qualitativer Aus-
préagung festgelegt. Es soll in der Regel (i) ein operatives, (ii) ein strategi-
sches und (iii) ein nichtfinanzielles Ziel vereinbart werden, die die folgende
Gewichtung haben sollen: 40:40:20. Die genannten Gewichtungen sollen
ohne sachliche Begrindung nicht um mehr als 15 Punkte Uber- oder unter-
schritten werden.

Die operativen Ziele richten sich nach den Ressortaufgaben des Vorstands-
mitglieds oder von ihm geleiteter Sonderaufgaben oder Projekte. Die
strategischen Ziele richten sich nach der mit dem Aufsichtsrat erdrterten
mittelfristigen Strategie. FUr die nichtfinanziellen Ziele werden konzern-
weite auch nichtfinanzielle Ziele und ressortspezifische ESG-Faktoren

(environmental-social-governance) herangezogen.

Alle Ziele sind entweder mit KPIs oder konkreten Mafinahmenpléanen
unterlegt, die eine objektivierte Bewertung ihrer jeweiligen Erfullung er-
moglichen.

Jahrliche Zielvereinbarung gemafd dem Vergilitungssystem 2024

Die Auszahlung der jahrlichen Tantieme hangt von der Leistung im jewei-
ligen Geschaftsjahr ab, die anhand von finanziellen und nicht-finanziellen
Erfolgszielen gemessen wird. Der Zielbetrag ist vertraglich mit jedem
Vorstandsmitglied individuell vereinbart. In Abhangigkeit von den Ziel-
erreichungen der fur ein Geschaftsjahr festgelegten Erfolgsziele, kann die
Gesamtzielerreichung zwischen O % und 150 % liegen. Der Auszahlungs-
betrag der jahrlichen Tantieme ist auf maximal 150 % des Zielbetrags (Cap)
begrenzt.

Vergiitungssystem 2021 (STI) Vergiitungssystem 2024 (STI)

Ziel-Tantieme: brutto 60 % des festen Jahresgehalts, maximal brutto 90 % des festen Jahresgehalts

Ziel-Tantieme: fester € Betrag, individuell im Vorstandsvertrag vereinbart

(Der € Betrag soll 60 % des Jahresfestgehalts des Vergitungssystems 2021 entsprechen)

Die jeweilige variable Vergltung ist abhangig

(1) zu 70 % bis 90 % von Finanziellen Zielen

- zu 50 % vom Unternehmenserfolg (Konzern): EBIT bzw. EBIT-Marge

- zZU 20 % von einem operativen Ziel, z.B. EBIT bzw. EBIT Marge Segment oder NWC

- zu 20 % von einem strategischen Ziel, welches sowohl finanziell (z.B. P24) oder auch nicht-finanziell (z.B.
Ausbildungsstrategie) sein kann.

(2) zu 10 % von Nicht-Finanziellen Zielen
ESG

Die jeweilige variable Vergltung ist abhangig
(1) zu 75 % von Finanziellen Zielen

- zu 50 % EBIT bzw. EBIT-Marge

- zu 25 % Net Working Capital

(2) zu 25 % von Nicht-Finanzielle Zielen
ESG und Strategie

Die Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags gedeckelt, was 90 % des festen Jahresgehalts entspricht.

Die Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags gedeckelt.

STI Vergiitungssystem 2021 STI Vergiitungssystem 2024

Individuelle Ziele Grundsiétzliche Festsetzung Aufsichtsrat

40 % oeratives Ziel Ressortabhangig

40 % strategisches Ziel x mittelfristige strategische Ziele

20 % nicht finanzielles Ziel ESG-Faktoren

x Gesamtzielerreichung (0 — 150 %) =
Auszahlung

Zielbetrag , zah
in€ : )
ESG-Ziele | (Cap: 150 %

z. B. individuelle Ziele
(z. B. Rollout Point S4 HANA)
Arbeitssicherheit

| Konzern & Segment/BU | | | Strategieziele |

des
Zielbetrags)

Net Working
EBIT oder Capital

EBIT-Marge

(in % des Um-
satzes)

[ 50 % 1 25 % ] [ 25% ]

~
Bei Vorstandsmitgliedern mit Bereichsverantwortung kann die Ziel-
erreichung in Bezug auf die finanziellen Leistungskriterien jeweils zu 30 %
auf Konzernebene und zu 20 % auf Bereichsebene bemessen werden.
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Hohe kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Die jahrliche Tantieme betragt brutto 60 % des festen Jahresgehalts (,Ziel-
Tantieme"), wenn die mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Ziele zu 100 % er-
reicht werden, und maximal brutto 90 % des festen Jahresgehalts (,Maximal-
Tantieme"”), wenn die gesetzten Ziele zu 150 % erreicht werden.

Kurzfristig variable Vergiitung (STI), gewdhrt und geschuldet im Ge-
schiftsjahr 2024 (STI 2023)

Gewahrt und geschuldet wurde im Berichtsjahr die kurzfristige variable Ver-
gltung (einjahrige variable Vergltung) fir das Geschaftsjahr 2023. Fir das
Berichtsjahr wurde die kurzfristige variable Vergltung zurlckgestellt, da ein
Beschluss Uber die Gewahrung vom Aufsichtsrat noch nicht erfolgt ist (im
Folgenden “erdiente Vergttung”). Ab dem Vergltungsbericht 2025 soll nur
noch die in einem Berichtsjahr erdiente variable Vergitung berichtet werden.

Der STI 2023 unterliegt noch der Systematik des Vergltungssystems 2021.

Konzernziel 2023

Im Geschaftsjahr 2023 sollte flr das Konzernziel eine Mindest-EBIT-Marge
in Hohe von 0,6 % erreicht werden, um eine Auszahlung in Hohe von 50 %
der Zielgrofle der kurzfristigen variablen Vergltung zu erhalten. Die vom
Aufsichtsrat genehmigte Planung in Hohe von 2,6 % galt als Zielwert fur die
100 % Zielerreichung. Ebenso ist bei 150 % der Zielgrofie (4,6 %) die Aus-
zahlung der kurzfristigen variablen Vergitung gedeckelt.

Die EBIT-Marge des Konzerns betrug im Geschaftsjahr 2023 2,3 %. Das fur
das Geschaftsjahr 2023 gesetzte Konzernziel der EBIT-Margen flr den Kon-
zern wurde somit zu 92,5 % erreicht. Aufgrund der halftigen Gewichtung des
Konzernziels betragt die gewichtete Zielerreichung des Konzernziels inner-
halb der variablen Verglutung 46,3 %.

Operatives Ziel 2023

Das operative Ziel knUpfte im Geschaftsjahr 2023 an die EBIT-Marge des zu
betreuenden Segments, Bereichs oder der Business Unit an. Die Grundsatze
der Zielfestlegung entsprechen den Festlegungen bei dem Unternehmens-
ziel, das heif3t die vom Aufsichtsrat genehmigte Planung galt als Zielwert
(100 % Zielerreichung). Zudem war ein Mindest-Ziel sowie ein Maximal-Ziel
fuUr die Auszahlung von 50 % bzw. von 150 % der Zielgrofie festgelegt. Fur
Herrn Dr. Ple3ke war die EBIT-Marge fur das Segment Special maf3geblich.
Zielwert gemaf Planung waren 7,5 % mit einer minimalen bzw. maximalen
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Deckelung bei — bzw. + 2 Prozentpunkte Abweichung. Die EBIT-Marge fiir
das Segment Special betrug 5,6 %, was einer Zielerreichung von 52,5 % und
einer gewichteten Zielerreichung von 10,5 % fUr Herrn Dr. Plef3ke entspricht.
Fur Herrn Dr. Kimmich war die Nettofinanzposition als Durchschnitt der
Quartalsstichtage 2023 mafdgeblich. Die Zielplanung lag bei -52,9 Mio. €

mit einer minimalen bzw. maximalen Deckelung bei — bzw. + 25 Mio. € Ab-
weichung. Die Nettofinanzposition lag nach Abzug der Bankverbindlich-
keiten bei -147,6 Mio. €, so dass das operative Ziel nicht erreicht wurde. Fur
Herrn Muller war die EBIT-Marge fur das Segment D&W (inkl. Flexotecnica)
maf3geblich. Zielwert gemaf? Planung waren - 4,0 % mit einer minimalen
bzw. maximalen Deckelung bei — bzw. + 2 Prozentpunkte Abweichung. Das
Segment erzielte eine EBIT-Marge in Hohe von -13,9 %, so dass das opera-
tive Ziel nicht erreicht wurde. FUr Herrn Sammeck war die EBIT-Marge fur
das Segment Sheetfed mafigeblich. Zielwert gemafd Planung waren 3,8 %
mit einer minimalen bzw. maximalen Deckelung bei — bzw. + 2 Prozentpunk-
te Abweichung. Das EBIT-Marge Ziel fur das Segment Sheetfed wurde mit
3.8 % erreicht, was einer Zielerreichung von 100 % und einer gewichteten
Zielerreichung von 20 % entspricht. Fur Herrn Ulverich war die EBIT-Marge
fUr die Business Unit Produktion mafigeblich. Zielwert gemafd Planung waren
2,3 % mit einer minimalen bzw. maximalen Deckelung bei — bzw. + 2 Prozent-
punkte Abweichung. Das EBIT-Marge Ziel fUr die Business Unit Produktion
betrug 2,1 %, was einer Zielerreichung von 95 % und einer gewichteten Ziel-
erreichung von 19 % entspricht.

Strategisches Ziel 2023

Das strategische Ziel knupfte fur Herrn Dr. Plef3ke, Herrn Muller, Herrn
Sammeck und Herrn Ulverich zu 50 % an die durchschnittliche Nettofinanz-
position 2023 an. Dabei ist der Durchschnitt der Quartalsstichtage 2023
maf3geblich. Die Zielplanung lag bei -52,9 Mio. € mit einer minimalen bzw.
maximalen Deckelung bei - bzw. + 25 Mio. € Abweichung. Die Nettofinanz-
position lag nach Abzug der Bankverbindlichkeiten bei -147,6 Mio. €, so dass
dieser Teil des strategischen Ziels nicht erreicht wurde. Die weiteren 50 %
des strategischen Zieles waren bei Herrn Dr. Plef3ke an ein HR Programm zur
Zukunftssicherung der entscheidenden Berufe geknlUpft. Bewertet wurde
dieses Ziel anhand der Kriterien Investition in die Ausbildung, Werbung um
Halten und Gewinnen von Fachkraften sowie der Fort- und Weiterbildung,
jeweils spezifiziert durch verschiedene Initiativen und Projekte. Bewertet
wurde die Zielerreichung mit 118 %. Dies entspricht einer gewichteten Er-
reichung des strategischen Ziels in Hohe von 11,8 %. Bei Herrn Mdaller waren
die weiteren 50 % an ein Service-Ertragswachstum Konzept geknUpft. Dieses
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wurde mit einem Mafinahmenplan hinterlegt und Indikatoren flr die Bewer-
tung der Zielerreichung vorgegeben. Bewertet wurde die Zielerreichung mit
120 %. Dies entspricht einer gewichteten Erreichung des strategischen Ziels
in Hohe von 12 %. Bei Herrn Sammeck waren die weiteren 50 % des strategi-
schen Zieles an die Realisierung von definierten digitalen Geschaftsmodellen
geknupft. Dieses wurde an einen Mafinahmenplan gekoppelt, einschliefilich
Indikatoren fur die Bewertung der Zielerreichung. Bewertet wurde die Ziel-
erreichung mit 137,6 %. Dies entspricht einer gewichteten Erreichung des
strategischen Zieles in Hohe von 13,8 %. Bei Herrn Ulverich waren die weite-
ren 50 % des strategischen Zieles an die Umsetzung des definierten Maschi-
nen Plattformkonzepts, mit definiertem Maf3nahmenplan und Indikatoren
fur die Bewertung der Zielerreichung. Bewertet wurde die Zielerreichung
mit 127,6 %, was einer gewichteten Zielerreichung des strategischen Ziels

in Hohe von 12,8 % entspricht. Bei Herrn Dr. Kimmich knUpfte das strategi-
sche Ziel an den M&A Prozess und seine Mobilisierung im Sinne eines proof
of concept (Meilensteinplan) an. Der proof of concept fir den M&A Prozess
konnte nachgewiesen werden. Das strategische Ziel fur Herrn Dr. Kimmich
wurde mit 133,3 % bewertet. Dies entspricht einer gewichteten Zielerrei-
chung in Hohe von 26,7 %.

Nichtfinanzielles (ESG) Ziel 2023
Durch das ESG-Ziel soll sichergestellt werden, dass die gesellschaftliche
Verantwortung des Unternehmens deutlicher wird. Verantwortung und

Engagement fur Soziales, Umwelt und Gesellschaft haben zum Teil eine Uber

200-jahrige Tradition, und dieses Engagement soll sichtbarer werden. Fur die
Bewertung der ESG-Ziele sind aus allen Clustern Environment, Social und
Governance Ziele benannt worden. Im Cluster Environment wurde das Ziel
der Umsetzung des green energy Konzepts gesetzt, im Cluster Governance
die Umsetzung der Erkenntnisse des Cyber Security Screening gefordert.
Zum Cluster Social gehoren verschiedene Aktivitaten des Unternehmens im
Bereich der Gleichstellung: Level Playing Field, Initiativen gegen Diskriminie-
rung im Konzern und die Sichtbarmachung der Sozialen Verantwortung des
Unternehmens. Alle Ziele wurden anhand verschiedener Mafnahmen und
Initiativen verfolgt und der Aufsichtsrat hat diese anhand vorherig festge-
legter Indikatoren bewertet. Die Bewertungen ergaben bei Herrn Dr. Plefike
eine Zielerreichung in Hohe von 120 %, was einer gewichteten Zielerreichung
von 12 % entspricht, bei Herrn Dr. Kimmich eine Zielerreichung in Hohe von
133.3 %, was einer gewichteten Zielerreichung von 13,3 % entspricht, bei
Herrn Muller und Herrn Sammeck eine Zielerreichung in Hohe von 125 %,
was einer gewichteten Zielerreichung von 12,5 % entspricht und bei Herrn
Ulverich eine Zielerreichung von 130 %, was einer gewichteten Zielerrei-
chung von 13 % entspricht.

Zielerreichung 2023 insgesamt

Unter der Berlcksichtigung der jeweiligen Gewichtung ergibt sich folgende
Zielerreichung fUr die variable Vergltung fur das Jahr 2023, welche in der
Aufsichtsratssitzung vom 19. Juni 2024 beschlossen wurde:

Konzernziel operatives Ziel  strategisches Ziel ESG Ziel Gesamt

Gewichtung: 50 %  Gewichtung:20 %  Gewichtung:20 % Gewichtung: 10 % Zielerreichung

Vorstandsmitglied in% in% in % in % in %
Dr. Andreas Pleftke 46,3 10,5 11,8 12 80,6
Dr. Stephen Kimmich 46,3 0 26,7 13,3 86,3
Christoph Mller 46,3 0 12 12,5 70,8
Ralf Sammeck 46,3 20 13,8 12,5 92,6
Michael Ulverich 46,3 19 12,8 13 91,1

(bis 30.11.2024)
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Zielerreichung 2023 fiir das STI

Die Ziel-Tantieme bei 100 % Zielerreichung entspricht brutto 60 % des fes-
ten Jahresgehalts, maximal jedoch brutto 90 % des festen Jahresgehalts
bei 150 % Zielerreichung. Der Zielerreichungsmultiplikator entspricht dem
Erreichen des Ziels gemessen am maximal moglichen Zielwert.

Gemaf? dieser Vorgabe ist fur die Vorstandsmitglieder abgeleitet aus der
Gesamtzielerreichung des Vorstands folgendes STI fur das Geschaftsjahr
2023 im Geschaftsjahr 2024 gewahrt und geschuldet:

Zielwert 60 %
der Fixvergiitung

bei 100 % (90 % Zielbetrag Zielerreichungs- gewdhrt und

der Fixvergiitung  rlckgestelltes STI multiplikator geschuldet STI

bei 150 %) 2023 2023 von 90 % 2023

Vorstandsmitglied inTsd. € inTsd. € in% inTsd. €
Dr. Andreas Pleke 360 (540) 293 53,70 % 290
Dr. Stephen Kimmich 288 (432) 223 57,49 % 248
Christoph Miiller 288 (432) 194 47,17 % 204
Ralf Sammeck 288 (432) 245 61,67 % 266
Michael Ulverich 288 (432) 249 60,73 % 262

(bis 3011.2024)

Kurzfristig variable Vergiitung (STI), erdient im Geschaftsjahr 2024 (STI
2024)

Die kurzfristig variable Vergltung fir das Geschaftsjahr 2024 durch Errei-
chen von Zielen im Geschaftsjahr 2024 ist im Berichtsjahr lediglich erdient,
da eine Auszahlung der variablen Vergltung erst nach Abschluss des Ge-
schaftsjahres erfolgt.

Die Vergutungsstruktur fUr die variable Vergutung richtet sich dabei nach
dem Vorstandsvergutungssystem 2021, sie ist jedoch bei der Festlegung
der Ziele bereits eng an das neue Vorstandsvergutungssystem 2024 ange-

lehnt. Die Ziele fUr die kurzfristig variable Vergttung und fUr die langfristig
variable Vergltung sind identisch. Die finanziellen und strategischen Ziele
entsprechen 90 % der Gesamtziele, die restlichen 10 % basieren auf nicht-
finanziellen Zielen.

Finanzielle Ziele 2024

Zu 90 % wird die Zielerreichung an finanziellen Erfolgszielen gemessen,
aufgeteilt in ein Konzernziel, ein operatives Ziel und ein strategisches Ziel.
GemaR dem Vergltungssystem 2021 ist das Konzernziel (EBIT Konzern-
Ziel) dabei mit 50 %, und das operative als auch strategische Ziel mit je-
weils 20 % gewichtet. Das Konzern- und das strategische Ziel werden ganz
und die strategischen Ziele grofiteils aus der vom Vorstand aufgestellten
und vom Aufsichtsrat gebilligten Unternehmensplanung fur das Geschafts-
jahr (Budget) abgeleitet.

Konzernziel

Das Konzernziel ist bei einem EBIT des Konzerns von 24.448,9 k EUR
erreicht. Bei einer Performance zwischen den Punkten wird die Zielerrei-
chung linear interpoliert.

Konzernziel EBIT (KEUR)
50 % (¢}
100 % 24.448,9
150 % 50.430,0

Das Konzernziel wurde mit einem realisierten EBIT von -35.123,1 k EUR
verfehlt. Damit wird das Konzernziel mit 0 % bewertet.
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Dr. Andreas Plefike

Dieses Ziel wird gemessen an Kostensenkungsmafinahmen, die sich aus
dem D&W 2.0 Projektplan ergeben und bis 31.12.2024 mit bindenden
Vereinbarungen installiert und in der Planung fur das Jahr 2025 sichtbar
sein mussen. Dies betrifft die Kostenarten Materialkosten, Personalkosten
und Verwaltungskosten. Die Zielerreichung betrdgt 100 %, wenn 85 % der
MaBnahmen implementiert sind, wobei mindestens 70 % implementiert sein
mussen. Eine 150 % Zielerreichung liegt vor, wenn alle Mafinahmen in der
Planung enthalten sind.

Dr. Stephen Kimmich

EBIT Segment Special

50 % 26.441,2 KEUR
100 % 35.070,3 KEUR
150 % 43.699,4 KEUR

EBIT Segment D&W

50 % -14.783,60 KEUR
Christoph Miiller

100 % -10.243,70 KEUR

150 % -5.703,70 KEUR

EBIT Segment Sheetfed

50 % 2.244,30 KEUR
Ralf Sammeck

100 % 16.983,70 KEUR

150 % 31.723,20 KEUR

Michael Ulverich
(bis 30.11.2024)

EBIT BU Produktion

50 % -2.928,20 KEUR
100 % 756.4 KEUR
150 % £4.441,00 KEUR

Aus dem BU-EBIT werden Effekte aufgrund von Material- und Energiepre-
isanderungen, die einen definierten Korridor um die Planungspramissen
Uber- bzw. unterschreiten, herausgerechnet. Dies erfolgt, da die BU Produk-
tion hohere als die in der Planung unterstellten Preise nicht Uber weitere
Preisanpassungen an seine Intercompany Kunden weitergeben kann, bzw.
niedrigere Preise die BU Produktion gleichermafien beglinstigen wirde.

Korridor fiir Planungspramisse

Planungspramisse Korridor (keine Anpassung)

Material: -1,25 % im Jahresdurch-
schnitt gegentiber dem Vor- +/-1%

jahres-Endniveau

Strom: 10ct/KW Arbeitspreis (var.
+/-15 %
Komponente) im Jahresdurchschnitt
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Operatives Ziel

Zu 20 % werden die operativen Ziele durch die Erflllung von spezifischen
finanziellen Zielen im jeweiligen Segment oder der Business Unit Produk-
tion in den Verantwortungsbereichen der einzelnen Vorstande erreicht.

Bei Herrn Dr. Plef3ke wurden die Ziele der Reduzierung der Personalkosten
am Standort WUrzburg und die Reduzierung der Umlage an die Holdingge-
sellschaft, die Koenig & Bauer AG, zu 100 % in der Planung umgesetzt. Das
Ziel der Reduzierung von Materialkosten in der Planung der D&W konnte
noch nicht vollstandig in der Planung abgebildet werden. Die vorgegebenen
Ziele durch Reduzierung der entsprechenden Budgets in der Planung fur
das Jahr 2025 wurden insgesamt zu 80 % in der verabschiedeten Planung
2025 sichtbar, was einer Zielerreichung von 83,3 % und einer gewichteten
Zielerreichung von 16,7 % entspricht. Das erreichte EBIT des Segments
Special betragt -5.194,2 KEUR, so dass Herr Dr. Kimmich das Mindest-

ziel nicht erreicht. Auch Herr Muller erreicht sein Ziel mit einem EBIT des
Segments D&W mit -53.342,5 KEUR nicht. Das EBIT im Segment Sheetfed
betragt 17.094 KEUR, was einer Zielerreichung von 100,4 % und einer ge-
wichteten Zielerreichung von 20,1 % flr Herrn Sammeck entspricht. In der
Business Unit Produktion wird ein EBIT in Hohe von -2.028,7 KEUR erzielt.
Dies entspricht einer Zielerreichung von Herr Ulverich zu 117,3 % bzw.
einer gewichteten Zielerreichung in Hohe von 23,5 %.

Strategisches Ziel

Das strategische Ziel verfolgt die Entschuldung des Konzerns und wird fur
das Jahr 2024 an dem Networking Capital (NWC) gemessen. Es handelt
sich dabei um den Durchschnitt von vier Quartalen in Prozent vom exter-
nen Umsatz (NWC II). Das NWC II wird als gleitender Durchschnittswert
Uber die zwolf Monatswerte des jeweiligen Geschaftsjahres errechnet. Das
NWC II umfasst die Vorréate (inkl. geleistete Anzahlungen) und die exter-
nen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus Ertrag nach
Mafigabe des Leistungsfortschritts (Percentage of Completion — POC)
abzuglich der externen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
der Verbindlichkeiten gegenuber Finanzdienstleistern und den erhaltenen
Anzahlungen.

Wahrend Herr Dr. Plef3ke dabei am NWC II fur den Konzern gemessen wird,
werden die weiteren Vorstande an dem NWC II der einzelnen von ihnen zu
verantwortenden Ressorts gemessen. Beim NWC II-Ziel gibt es ebenfalls
eine Bandbreite zwischen 50 % (Erreichung Planwert 2024 plus 1,5 Pro-
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zentpunkte) und 150 % (Erreichung Planwert 2024 minus 1,5 Prozentpunk-
te) mit linearer Interpolation.

Die einzelnen Ziele werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Strategische Ziele

Bandbreite +/- 1,5 % Durchschnitt 4

Vorstand .

Quartale NWC II in % vom Umsatz

50 % 279
Dr. Andreas Plef3ke 100 % 26,4

150 % 24,9

50 % 54,5
Dr. Stephen Kimmich

100 % 53
(Segment Special)

150 % 515

50 % 18
Christoph Miiller

100 % 16,5
(Segment D&W)

150 % 15

50 % 13
Ralf Sammeck

100 % 11,5
(Segment Sheetfed)

150 % 10

50 % 19.4

Michael Ulverich
(bis 30.11.2024) 100 % 17,9
(BU Produktion)

150 % 16,4

Das NWC II im Konzern betragt 27,6 %, was einer Zielerreichung von 60 %
entspricht. Die gewichtete Zielerreichung fur Herrn Dr. Plefike betragt so-
mit 12 %. Das NWC II im Segment Special betragt 50,6 %. Dies entspricht
einer Zielerreichung von 150 % und mithin einer gewichteten Zielerrei-
chung von 30 % fur Herrn Dr. Kimmich. Herr Muller erreicht das Mindest-
ziel nicht, da das NWC II im Segment D&W 44 % betragt. Das NWC II im
Segment Sheetfed betragt 13,1 %. Herr Sammeck hat somit das Mindest-
ziel nicht erreicht. Herr Ulverich wird am NWC II in der BU Produktion
gemessen. Dieses betragt 18,8 %, was einer Zielerreichung von 70 % und
einer gewichteten Zielerreichung von 14 % entspricht.

Nichtfinanzielles Ziel 2024
Das nichtfinanzielle Ziel wird durch ESG Ziele bewertet, die fur alle Vor-

stdnde gleich sind. Die Ziele werden im Einzelnen dargestellt

100 % bei Zielerreichung; 50 % Zielerreichung = 1,25 %
Reduzierung der Scope 1 Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr, 150 % Zielerre-
40 % CO,-Emissionen um mindestens ichung = 3,75 % Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr.
2,5 % gegeniiber dem Vorjahr Bei der Abweichung werden Volumeneffekte aus Minder-

oder Mehrauslastung herausgerechnet.

100 % bei Zielerreichung; 50 % Zielerreichung = 1,25 %
Reduzierung der Scope 2 Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr, 150 % Zielerre-
40 % CO,-Emissionen um mindestens ichung = 3,75 % Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr.
2,5 % gegeniiber dem Vorjahr Bei der Abweichung werden Volumeneffekte aus Minder-

oder Mehrauslastung herausgerechnet.

100 % bei Zielerreichung; 50 % Zielerreichung = 0,75 %

Reduzierung der Scope 3 Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr, 150 % Zielerre-

20 % CO,-Emissionen um mindestens ichung = 2,25 % Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr.
1,5 % gegentiber dem Vorjahr Bei der Abweichung werden Volumeneffekte aus Minder-

oder Mehrauslastung herausgerechnet.

Die Scope 1 CO2-Emissionen in Relation zum Umsatz wurden 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 3,9 % unterschritten. Vorrangig hat die Umstellung
von Erdgas auf grine Fernwarme an einem Standort dazu beigetragen.
Dies enstpricht einer Zielerreichung in Héhe von 150 % und einer gewichte-
ten Zielerreichung von 6 %. Das Ziel der Reduzierung der Scope 2 CO2-
Emissionen wurde nicht erreicht, da wider Erwarten ein hoherer Fernwar-
mebezug (produziert aus Braunkohlestaub und Heizdl) an einem Standort
benodtigt wurde. Die Scope 3 CO2-Emissionen sind um 7,8 % gefallen. Die
Lieferung von Maschinen in Lander mit vorteilhafterem Energiemix und ein
deutlich niedrigeres Einkaufsvolumen sind hierflr einige der Ursachen. So-
mit entspricht dies einer Zielerreichung von 150 % und einer gewichteten
Zielerreichung von 3 %. Zusammengefasst entspricht dies einer gewichte-
ten Zielerreichung von 9 %.

In der folgenden Tabelle ist die Zielerreichung fur die Vorstande fur das
Jahr 2024 zusammengefasst:
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Ubersicht gewichtete Zielerreichung 2024

Der Grundbetrag der vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangigen
jahrlichen Vergltung entspricht brutto mindestens 65 % der Festvergltung

Strate- Ziel- STI Ziel- (Ziel-Grundbetrag) und beinhaltet die Méglichkeit,
gisches nicht finanzielles Ziel  erreichung  erreichungs- bei Ubererf[j[[ung auf bis zu 130 % der Festver-
Finanzielle Ziele  Ziel (20 %) (10 %) Gesamt  multiplikator gUtung Zu steigen (150 % der Zielerreichung). Der

Vorstand/Bereich fggzozgrl‘rf';t °pe(r§g"f,2)siﬁ'f/: in % ::Z: I:;‘: ii Z: in % in % Ziel-Grundbetrag ist nicht von der Erreichung
Dr. Andreas Pleke 0 16,7 12 6 0 3 37.7 22,6 bestimmter Ziele oder weiterer Voraussetzungen
Dr. Stephen Kimmich 0 0 30 6 0 3 39 23,4 abhangig. Eine Vergltung uUber den Ziel-Grundbe-
Christoph Miiller 0 0 6 0 3 9 5.4 trag hinaus richtet sich nach dem Grad der Zieler-
Ralf Sammeck 0 201 6 0 3 29,1 174 reichung der in der einjahrigen variablen Vergltung
Michael Ulverich 0 235 14 6 0 3 46,5 27.9

(bis 3011.2004)

gesetzten Ziele. Zwischen den Zielen wird linear

In der folgenden Tabelle sind die erdienten Vergltungsbetrage aus dem
STI 2024 dargestellt und den Vergutungsbetragen aus dem STI 2023

gegenubergestellt:

Gewihrt und

interpoliert. Die Feststellung des Grundbetrages
erfolgt erst am Tag nach der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Vorstandsmitglieds fur das vorangegangene Geschaftsjahr beschlief3t
(,Umtauschtag*). Der Grundbetrag wird nach Wahl des Vorstandsmitglieds
durch eine beauftragte Bank in Aktien der Gesellschaft angelegt und in
einem Sperrdepot gehalten oder ab diesem Tag zugunsten des Vorstands-
mitglieds als virtuelle Aktien der Koenig & Bauer AG gefihrt (,Verglitungs-
aktien®). Nach Ablauf einer vierjahrigen Sperrfrist kann das Vorstandsmit-

geschuldetes  Zielerreichungs- Zielbetrag riick- . . . K .

Zielerreichung STI annahme gesteltessTr  8lied die Vergltungsaktien aus dem Sperrdepot entnehmen oder sich den
Vorstandsmitglied STI2023in % 2023in Tsd. € STI2024in % 2024 in Tsd. € entsprechenden Betrag (Grundbetrag zuzUglich Kursgewinn bzw. abztglich
Dr. Andreas PleBke 53,7 290 226 136 Kursverlust) auszahlen lassen.
Dr. Stephen Kimmich 57,5 248 23,4 112
Christoph Muller 47,2 204 54 26 Grundbetrag, mindestens oder
Rgtf Sammecg . 61,7 266 17.4 84 ?Eef’l‘;%":;az?:f::;sizi‘;’:‘al; Aktienkursentwicklung Auszahlung Auszahlung
Michael Ulverich (bis 60.7 262 27.9 1300 o g in bar in Aktien

011.2024)

bis 130 % (bei 150 % Zieler-

1 Zusammengesetzt aus der reguliren Tantieme fiir den Zeitraum bis zum 30.11.2024 und der Tantieme fiir Dezember 2024

als Teil der Aufhebungsvereinbarung

Vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangige Vergiitung

Vergiitungssystem 2021

N

/ =
Aktienkurs Aktienkurs
Tag nach der HV Tag nach der HV
= X

reichung)

Sperrfrist

\/

Vorlaufig zugeteilte Anzahl Finale Anzahl an Aktien oder

an Aktien oder Vergiitun-

saktien Vergiitungsaktion

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder schlief3t eine jahrliche Komponente
ein, die vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangig ist. Dazu wird jahr-
lich ein Grundbetrag tatsachlich oder virtuell in Aktien der Gesellschaft
angelegt, die nach Ablauf von vier Jahren freigegeben oder in Abhangigkeit
von der Entwicklung des Aktienkurses abgerechnet werden. Die vom lang-
fristigen Unternehmenserfolg abhangige Vergitungskomponente bewirkt,
dass sich die Vergutungsanreize flr Vorstandsmitglieder in der langfris-
tigen Entwicklung parallel zum Aktienkurs der Gesellschaft entwickeln
(Share Ownership).

Koenig & Bauer Geschéftsbericht 2024




Vergiitungssystem 2024

Der Long-Term Incentive (LTI) ist als Performance Share Plan ausgestaltet,
der an finanzielle Erfolgsziele und ESG-Ziele geknUpft ist, die Uber einen
vierjahrigen Zeitraum definiert werden (Performance-Periode). Die Zutei-
lung einer neuen LTI-Tranche erfolgt jahrlich. Zu Beginn einer LTI-Tranche
werden den Mitgliedern des Vorstands virtuelle Aktien (Performance
Shares) vorlaufig zugeteilt. Die finale Anzahl an Performance Shares hangt
von der Gesamtzielerreichung der Erfolgsziele ab. In Abhangigkeit von den
Zielerreichungen der einzelnen Erfolgsziele kann die Gesamtzielerreichung
zwischen 0 % und 200 % liegen. Der Auszahlungsbetrag des LTI ist auf ma-
ximal 250 % des Zielbetrags begrenzt (Cap). Die nachfolgende Grafik stellt
die grundlegende Funktionsweise des LTI dar:

Aktienkursentwicklung

N

in bar (Cap

Auszahlung
in Aktien

Zielbetragin €

250 % des
Zielbetrags)

/

Aktienkurs (& der letzten 30
Handelstage vor Start der Perfor-
mance-Periode)

Aktienkurs (@
der letzten 30
Handelstage vor
Start der Perfor-
mance-Periode

Vierjahrige Performance Periode
(Gesamtielerreichung 0 % — 200 %)

t 1 1 1 »
L + + >

Nettofinanz-
position =]
375 % 25 %

Fur die Ermittlung der vorlaufig zugeteilten Anzahl an Performance Shares
wird der fir den LTI vertraglich vereinbarte Zielbetrag in Euro durch den
Referenzkurs der Aktie der Koenig & Bauer AG zu Beginn der Perfor-
mance-Periode einer Tranche (Zuteilungskurs) geteilt. Der Zuteilungskurs
ist der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der Aktie (mit allen verfug-
baren Nachkommastellen) der Koenig & Bauer AG im XETRA-Handel der
Deutsche Borse AG (oder einem an Stelle des XETRA-Systems tretenden
Nachfolgesystems) Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem Tag des
Beginns der Performance-Periode einer Tranche. Die Anzahl an vorlaufig
zugeteilten Performance Shares wird dabei auf die nachste ganze Zahl auf-
gerundet.

Vorlaufig zugeteilte Anzahl
an Performance Shares

Finale Anzahl an Perfor-
mance Shares

EPS

375 %
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Vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangige Vergilitung fiir das Vergiitungsbericht

Geschaftsjahr 2023

Zur Feststellung eines Anspruchs kam im Jahr 2024 die flr das Geschafts-
jahr 2023 vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangige Vergltung.
Diese folgt dem Vergltungssystem 2021. Wahrend der Grundbetrag, das
Minimum in Hohe von 65 %, von keinen Zielen abhangig ist, richtet sich ein
Uber den Grundbetrag hinausgehende Vergutung am Grad der Zielerrei-
chung der in der einjahrigen variablen Vergltung gesetzten Ziele.

Das LTI ist in seinen Zielen zu 30 % (strategisches und ESG Ziel) an mittel-
fristige Ziele geknUpft. Insbesondere das Programm P24x erstreckt sich
als Projekt Uber mehrere Jahre. Gleiches gilt fur die ESG Ziele. Insbeson-
dere ist die Hohe dieser Vergutung von der mittelfristigen Entwicklung des
Aktienkurses abhangig, in der sich der langfristige Unternehmenserfolg
widerspiegelt.

Flr die Gesamt-Zielerreichung 2023 flr die vom langfristigen Unterneh-
menserfolg abhangige Vergutung wird auf die Tabelle Zielerreichung 2023
flr das STI verwiesen.

Zielerreichung 2023 fiir das LTI

Der Ziel Grundbetrag bei 100 % Zielerreichung entspricht brutto 65 % des
festen Jahresgehalts, maximal jedoch brutto 130 % des festen Jahresge-
halts bei 150 % Zielerreichung.

Gemaf} dieser Vorgabe ist fur die Vorstandsmitglieder abgeleitet aus der
Gesamtzielerreichung des Vorstands folgendes LTI flr das Geschaftsjahr
2023 festgestellt:

Zielwert 65 %
der Fixvergiitung bei

Zielerreichungs-

Zielbetrag multiplikator

100 % (130 % der Fix- riickgestelltes LTI 2023 von 130 % LTI fur 2023
Vorstandsmitglied vergiitung bei 150 %) 2023 in Tsd.€ in% inTsd. €
Dr. Andreas Plef3ke 390 ( 780) 390 50 390
Dr. Stephen Kimmich 312 ( 624) 312 50 312
Christoph Miiller 312 ( 624) 312 50 312
Ralf Sammeck 312 ( 624) 312 50 312
Michael Ulverich
(bis 3011.2024) 312 ( 624) 312 50 312
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(Virtuelle) Anlage in Aktien der Gesellschaft

Der Grundbetrag der vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangigen
jahrlichen Vergutung wird nach Wahl des Vorstandsmitglieds durch eine be-
auftragte Bank in Aktien der Gesellschaft angelegt und in einem Sperrdepot
gehalten oder ab diesem Tag zugunsten des Vorstandsmitglieds als virtuelle
Aktien der Koenig & Bauer AG gefihrt (,Vergltungsaktien®). Die (virtuellen)
Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren. Das Vorstandsmitglied
ist wahrend der Sperrfrist nicht befugt, die Aktien zu verauf3ern und/oder —
gleich in welcher Form — zu Ubertragen. Nach Ablauf der Sperrfrist erfolgt
die Auszahlung des Grundbetrags zuzUglich des Kursgewinns bzw. abzuglich
des Kursverlustes. Hieraus ergibt sich folgendes Bild am Umtauschtag:

In der Personalausschuss-Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Januar 2025
wurden zu erwartende Auszahlungsbetrage flr die vom langfristigen
Unternehmenserfolg abhangige Vergltung beschlossen. Von den maximal
erreichbaren 130 % des festen Jahresgehalts, wurden jeweils 65 % des
festen Jahresgehalts zurlckgestellt. Eine Erhéhung Uber den Ziel-Grund-
betrag hinaus ist aufgrund der angenommenen Zielerreichung in 2024 nicht
gegeben.

In der folgenden Tabelle sind die erdienten Vergltungsbetrage aus dem LTI
2024 dargestellt und den VerglUtungsbetragen aus dem LTI 2023 gegen-
Ubergestellt:

Vergilitung- Zielerreichung Angenommener Angenommener

Aktienkurs am Vergiitungs- saktien in LTI 2023 in % des Zielbetrag LTI Zielbetrag LTI

LTI 2023 in Umtauschtag Vergiitungs- aktien Sperr-  Sperrdepot festen Jahres- LTI 2023 2024 in % des festen 2024

Vorstandsmitglied Tsd. € in€ aktien2023 depot Bestand insgesamt Vorstandsmitglied gehalts inTsd. € Jahresgehalts inTsd. €
Dr. Andreas Plef3ke 390 13,36 29.191,62 66.421,87 95.613,49 Dr. Andreas Plef3ke 65 390 65 390
Dr. Stephen Kimmich 312 13,36 23.353,29 60.151,81 83.505,10 Dr. Stephen Kimmich 65 312 65 312
Christoph Muller 312 13,36 23.353,29 38.988,84 62.342,13 Christoph Muller 65 312 65 312
Ralf Sammeck 312 13,36 23.353,29 53.137,49 76.490,78 Ralf Sammeck 65 312 65 312
Michael Ulverich 312 13,36 23.353,29 6141464  84.767,93  iohaet Ulverich 65 312 65 3121

(bis 3011.2004)

Dis 2011.2004)

Die Aktien sind in Form von virtuellen Vergutungsaktien zugesagt worden.
Die virtuellen Aktien unterliegen seit dem Umtauschtag einer Sperrfrist
von vier Jahren. Der Umtauschkurs betrug am Umtauschtag (Hauptver-
sammlung am 26. Juni 2024) 13,36 € (Schlusskurs vom 27. Juni 2024,
XETRA). Insofern sind insgesamt 1.638 Mio. € bzw. 122605 virtuelle Aktien
in 2024 neu angelegt worden.

Erdiente, vom langfristigen Unternehmenserfolg abhiangige Vergiitung
fiir das Berichtsjahr

Im Jahr 2024 fand keine Anpassung der Vorstandsvertrage statt. Damit
wird der Ziel-Grundbetrag an der Zielerreichung wie im STI berechnet

und betragt 65 % des festen Jahresfestgehalts. Dies entspricht der Hohe
nach dem Zielbetrag des Vergltungssystems 2024. Der Ziel-Grundbetrag
wird nach Umtausch in Aktien oder virtuellen Performance Shares sich am
Aktienkurs entwickeln.

1Zusammengesetzt aus der reguléren Tantieme fiir den Zeitraum bis zum 30.11.2024 und der Tantieme fiir Dezember 2024
,als teil der Aufhebungsvereinbarung
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung Vergiitungsbericht

In der nachstehenden Tabelle ist die im Geschaftsjahr 2024 gemaf} § 162 Abs. 1 AktG gewahrte und geschuldete Vergltung der Vorstandsmitglieder an-
gegeben. Gewahrt und geschuldet sind dabei diejenigen Vergltungsbestandteile, die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2024 zugeflossen sind.
Dies sind die fixen Vergltungsbestandteile fur das Geschéaftsjahr 2024 sowie die kurzfristige variable Vergttung (STI) fir das Geschéftsjahr 2023. Die
langfristige variable Vergltung (LTI) ist nicht enthalten, da sie noch nicht gewahrt und geschuldet, sondern lediglich zugeteilt ist.

Dr. Andreas Plef3ke Dr. Stephen Kimmich Christoph Miiller
Vorstandsvorsitzende Stellvertretender Vorstandsvorsit- Segment-Vorstand
vorsitzender zender / CFO Digital & Webfed
2023 2024 2023 2024 2023 2024
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in%

Erfolgsunabhingige Festvergltung 600 65 600 67 480 65 480 64 480 68 480 69
Vergutung Nebenleistungen * 25 3 27 3 43 6 34 5 27 4 24 3
Summe 625 67 627 70 523 71 514 69 507 71 504 73
STI — kurzfristige variable 301 33 200 32 216 29 248 33 204 20 204 29
Vergltung
Summe 301 33 290 32 216 29 248 33 204 29 204 29
Sonstige (Gehaltsverzicht/Abfindung)? 0 0 -18,75 -2 0 0 -15 -2 0 0 -15 -2
Gesamtvergiitung 926 100 898 100 739 100 747 100 711 100 693 100

Ralf Sammeck Michael Ulverich

Segment-Vorstand (bis 30.11.2024)
Sheetfed COO
2023 2024 2023 2024
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in%
Erfolgsunabhangige Festvergltung 480 64 480 63 480 62 440 57
Vergltung Nebenleistungen * 28 4 29 4 40 5 35 5
Summe 508 67 509 67 520 67 475 62
STI - kurzfristige variable ou7 33 266 35 251 33 262 24
Vergutung 1) Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten Vorteil
Summe 247 33 266 35 251 33 262 34 Tnchisnn it orsiohemimgon, Koo, Stoumperatiea. wonnunge. und Umeoanaten,
einschliefilich der gegebenenfalls hierauf ibernommenen Steuern, Wahrungsausgleichs-
Sonstige (Geha[tsverzicht/Abﬁndung)2 0 0 -15 =2 0 0 32 L zahlungen sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen
2) Unter Sonstiges ist die Abfindung fiir die Zahlung im Dezember 2024 fiir Michael

Gesamtvergutu ng 755 100 760 100 771 100 769 100 Ulverich enthalten bzw. die freiwilligen Verzichte auf Auszahlung von 12,5 % eines Monats-

gehalts (bei Herrn Ulverich fiir zwei Monate, ansonsten fir drei Monate)

Koenig & Bauer Geschéftsbericht 2024 145



Geschiftsbericht 2024
Vergltungsbericht

146

Erdiente Vergiitung

In der nachstehenden Tabelle ist die erdiente Vergiutung flr das Geschéaftsjahr 2024 angegeben. Die Vergltung besteht aus den fixen Vergltungsbestand-
teilen und den voraussichtlich erdienten variablen Vergltungsbestandteilen (riickgestellter STI 2024 und angenommener Zielbetrag LTI 2024). Hierbei
wird der STI fur das Geschaftsjahr 2024 im Geschaftsjahr 2025 ausbezahlt. Der Zufluss zeigt die Hohe der Vergutung, die den Vorstandsmitgliedern im
Geschaftsjahr ausgezahlt wurde. Diese umfasst den im Geschaftsjahr 2024 ausgezahlten STI 2023 sowie den Gegenwert der nach der Hauptversammlung
im Rahmen des LTI 2023 Ubertragenen (virtuellen) Aktien.

Dr. Andreas Plef3ke

Dr. Stephen Kimmich

Christoph Miiller

Vorstandsvorsitzender

Stellve

rtretender Vorstandsvorsit-
zender / CFO

Segment-Vorstand
Digital & Webfed

erdient in 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Tsd. € in % inTsd. € in% in Tsd. € in% in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Erfolgsunabhéngige Festvergitung 600 46 600 53 480 44 480 52 480 47 480 58
Verglitung Nebenleistungen * 25 2 27 2 43 4 34 4 27 2 24 3
Summe 625 48 627 55 523 48 514 56 507 49 504 61
STI — kurzfristige variable 290 22 136 12 248 22 112 12 204 20 26 3
Vergutung
LTI — mehrjéhrige variable Aktienbasiert — GJ 2023 Erdient 2023, Zufluss 2024,
Vergiitung Laufzeit Auszahlung 2028) 390 30 312 29 312 31
Aktienbasiert — GJ 2024 Erdient 2024, Zufluss 2025,
Laufzeit Auszahlung 2029) 390 33 2 & 2 38
Summe 680 52 526 46 560 52 424 46 516 51 338 41
Sonstige (Gehaltsverzicht/Abfindung)? 0 0 -18,75 -1 0 0 -15 -2 0 0 -15 -2
Gesamtvergiitung 1305 100 113425 100 1083 100 923 100 1023 100 827 100
Ralf Sammeck Michael Ulverich
Segment-Vorstand (bis 30.11.2024)
Sheetfed COO
erdient in 2023 2024 2023 2024
inTsd. € in% in Tsd. € in% in Tsd. € in % in Tsd. € in%
Erfolgsunabhéngige Festvergutung 480 44 480 54 480 44 440 46
Verglitung Nebenleistungen ¥ 28 3 29 3 40 4 35 4
Summe 508 47 509 57 520 48 475 50
STI — kurzfristige variable 266 24 84 9 262 o4 134 14 o1 b don gaigwrten
Vergiutung Vorteil von Sachbeziigen und weitere
Nebenle die B Llut
LTI — mehrjshrige variable Aktienbasiert — GJ 2023 Erdient 2023, Zufluss 2024, 310 29 310 2 Vo lomstagen, Zaschisen 24 vers -
Vergiitung Laufzeit Auszahlung 2028) e s Ureugactston. atscamioton
Aktienbasiert — GJ 2024 Erdient 2024, Zufluss 2025, 312 35 312 33 Zféf:!ie5325?3éia”u‘iﬁ:‘iﬁ?f;ﬂﬁfgmei"e"
Laufzeit Auszahlung 2029) sowie Kosten in Zusammenhang mit Vor-
sorgeuntersuchungen
Summe 578 53 396 Ly 574 52 446 47 B e a0 n et
Sonstige (Gehaltsverzicht/Abfindung)? 0 0  -15 il 0 0 32 3 Versionts ‘?A;}"Hmwlufﬁ‘h;f/
Gesamtvergiitung 1086 100 890 100 1094 100 953 100 Monats, ansonston fr ari Monate)
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Maximalvergiitung

Die jahrliche Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder ist auf einen
Maximalbetrag beschrankt, der zwischen 1.750.000 € (ordentliche Vor-
standsmitglieder) und 2.170.000 € (Vorstandsvorsitzender) liegt (Gewah-
rungs-Cap und Zufluss-Cap). Die Gesamtvergitung berechnet sich sowohl
fur Zielvergitung als auch fur den Zufluss jeweils aus der Summe von (i)
festem Jahresgehalt, (ii) jahrlicher Tantieme, (iii) Grundbetrag der vom
langfristigen Unternehmenserfolg abhéngigen jahrlichen Verglutung, (iv) et-
waiger Sondervergutung, (v) jahrlichem Versorgungsbeitrag und (vi) Neben-
leistungen. Die Maximalvergutung wurde hinsichtlich des Gewahrungs-Cap
weder im Geschaftsjahr 2022 noch wird sie voraussichtlich im Berichtsjahr
2023 erreicht. Uber das Zufluss-Cap wird fiir das Geschéftsjahr 2023 und
das Berichtsjahr 2024 im Vergltungsbericht 2028 bzw. Vergiutungsbericht
2029 nach Ablauf der jeweiligen Sperrfrist berichtet.

Im Vergltungssystem 2024 wurden die Betrage der Maximalvergltung
angepasst. Die Maximalvergltung begrenzt hierbei die Auszahlungen der
far ein Geschéaftsjahr zugesagten Vergltung, unabhangig von dem tat-
sachlichen Auszahlungszeitpunkt. FUr den Vorstandsvorsitzenden betragt
die Maximalverglutung 2,8 Mio. €, fur ordentliche Vorstandsmitglieder 2,1
Mio. €. Falls die jahrliche Gesamtvergltung die Maximalvergltung gemaf?
§ 87a Abs.1 AktG Ubersteigt, wird die Auszahlung aus dem Long-Term In-
centive entsprechend gekurzt.

Es gilt die in den Vorstandsvertragen geregelte Maximalvergltung, diese
entspricht dem Vergltungssystem 2021.

Maximalvergiitung Maximalvergiitung

Vergiitungssystem 2021 Vergitungssystem 2024

Vorstandsvorsitzender 2.170.000 € 2.800.000 €
ordentliches Mitglied 1.750.000 € 2.100.000 €
Erdiente

Zufluss Verglitung Vergiitung 2024 MaximalCap
Vorstandsmitglied 2024 in Tsd. € inTsd. € inTsd. €
Dr. Andreas Ple3ke 1.098 1.334 2170
Dr. Stephen Kimmich onr 1123 1.750
Christoph Muller 893 1.027 1.750
Ralf Sammeck 960 1.090 1.750
e e 969 1153 1.750

11Inder j ist auch die fiir Dez. 2024 enthalten
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Share Ownership Guidelines

Im Vergutungssystem 2021 gibt es keine ausdrucklichen Share Ownership
Guidelines. Die Interessen der Vorstande und Aktionar:innen wurden durch
die Anknupfung der langfristigen variablen Vergltung an den Borsenkurs
der Aktien fur eine Dauer von vier Jahren weiter angeglichen. Weitergehen-
de Share Ownership Guidelines bestehen nicht.

Nach dem neuen Vergutungssystem 2024 sind die Vorstandsmitglieder ver-
pflichtet, Aktien der Koenig & Bauer AG in Hohe von 100 % des festen Jah-
resgehalts (SOG-Ziel) zu erwerben und wahrend der Dauer ihres Anstel-
lungsvertrages zu halten. Jedes Vorstandsmitglied muss, bis zum Erreichen
des individuellen SOG-Ziels, Aktien der Koenig & Bauer AG im Gegenwert
von 25 % des Bruttoauszahlungsbetrags aus dem Performance Share Plan
erwerben. Die Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung beginnt mit der
erstmaligen Bestellung zum Vorstandsmitglied oder, bei bereits amtieren-
den Vorstandsmitgliedern, mit Umsetzung des Vergutungssystems in den
jeweiligen Vorstandsvertrag.

Malus und Claw-back

Die Koenig & Bauer AG kann die Auszahlung der jahrlichen Tantieme und
der vom langfristigen Unternehmenserfolg abhangigen jahrlichen Vergl-
tung (nachfolgend ,erfolgsorientierte Vergltung*) in den vertraglich gere-
gelten Fallen vollstandig oder teilweise verweigern (Malus) sowie geleistete
Zahlungen in dem letzten Jahr seit der Auszahlung zurickfordern (Claw-
back). Die Anstellungsvertrage sehen z. B. als claw-back-Fall vor:

Eine Ruckforderung variabler Vergltungselemente ist insbesondere dann
maoglich, wenn die Auszahlung variabler Verglutungselemente auf Basis
oder unvollstandiger Information Uber die vereinbarten Bemessungs-
grundlagen beruht und sich basierend auf einer nachtraglichen Korrektur
der Informationen eine geringere Auszahlung aus der variablen Vergltung
ergeben hitte (Restatement-Clawback). Darlber hinaus kann eine Rick-
forderung auch durch ein relevantes Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds
wahrend des Geschéaftsjahres, flr das die variable Vergltung zugesagt wird,
begrindet sein. Ein relevantes Fehlverhalten kann in einem direkten Ver-
stofd gegen den Code of Conduct des Koenig & Bauer-Konzerns oder gegen
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gesetzliche Verbote liegen (Compliance-Clawback). Ein solches Fehlver-
halten besteht auch dann, wenn das Vorstandsmitglied gegen Verstofie
Dritter nicht in der seinen Pflichten entsprechenden Weise eingeschritten
ist. Unter denselben Voraussetzungen kann die Koenig & Bauer AG die Aus-
zahlung der variablen Vergltungselemente vorlaufig verweigern (Complian-
ce-Malus).

Abfindung bei vorzeitigem
Ausscheiden

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die Gesell-
schaft nicht mehr als den Wert der Anspriche fur die Restlaufzeit des
Vertrags verglten. Die Zahlungen durfen einschlieflich Nebenleistungen
zwei Jahresvergltungen nicht Ubersteigen (Abfindungs-Cap). Die Berech-
nung der Jahresvergltung bestimmt sich als Summe aus (I) dem festen
Jahresgehalt, (II) der jahrlichen Tantieme gemaB der zuletzt geltenden
Zielvereinbarung, (I1I) sonstigen Nebenleistungen und (IV) Beitragen zur
Altersversorgung. Etwaige Sondervergltungen oder Anspriche auf die vom
langfristigen Unternehmenserfolg abhangige jahrliche Vergltung werden
bei der Berechnung des Abfindungs-Caps nicht berlcksichtigt. Geschieht
die vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder liegt
ein wichtiger Grund fur eine Kindigung durch die Gesellschaft vor, werden
keine Abfindungsleistungen getatigt.

Herr Ulverich ist mit Wirkung zum 30.11.2024 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Koenig & Bauer leistet flr den Zeitraum vom 1. Dezember 2024
bis zum 31. Marz 2026 an Herrn Ulverich flr diesen Zeitraum das feste Jah-
resgehalt in HOohe von insgesamt 640.000 €. Ebenso erhalt er eine jahrliche
Tantieme und eine vom langfristigen Erfolg abhangige Vergutung entspre-
chend seines Anstellungsvertrages flr den Zeitraum 12/2024 — 3/2026,
gegebenenfalls auch zeitanteilig. Die Ziele fur die variable Vergltung in den
Jahren 2025 und 2026 entsprechen dem Grunde nach den Zielen fur das
Berichtsjahr. Abweichend vom Anstellungsvertrag findet die Sperrfrist auf
die fur diesen Zeitraum auszugebenden (virtuellen) Aktien keine Anwen-
dung und Herr Ulverich kann die jederzeitige Auszahlung des Grundbetra-
ges zuzUglich des Kursgewinns bzw. abzUglich des Kursverlustes verlangen,
zeitlich beschrankt aber auf die Dauer von zwei Jahren seit Ausgabe der
virtuellen Aktien.

Ebenso behalt er bis 31. Marz 2026 seinen Anspruch auf 75 % des privaten
Fernsprechanschlusses und einen 50 % Zuschuss zu seiner gesetzlichen
Rentenversicherung; bis zum 31.01.2025 hat er zudem einen Anspruch auf
einen Mietkostenzuschuss fur eine Unterkunft in Wirzburg. Die vorgenann-
ten Leistungen werden ohne Anrechnung auf das Abfindungs-Cap ver-
tragsgemaf’ gewahrt

Herr Ulverich kann mit einem Vorlauf von zwei Wochen jede der vorigen
Leistungen beenden. Ebenso behalt Herr Ulverich bis zum 31. Marz 2026
die fUr Vorstande vorgesehene Altersversorgung auf der Basis eines bei-
tragsorientierten Systems. Diese betragt fur ein volles Jahr 200.000 €

und wird gegebenenfalls pro rata fur das Jahr 2026 gezahlt. Der Verzicht
auf Auszahlung von 12,5 % der monatlichen Festvergltung ab Oktober
2024 wurde von Herrn Ulverich mit dem Aufhebungsvertrag mit Wirkung
ab Dezember 2024 widerrufen. FUr das Jahr 2024 betragt die Abfindung
42.202 €. Fur das Jahr 2025 und anteilig fur das Jahr 2026 wird gemaf3
Aufhebungsvertrag im Rahmen der Abfindung die Festvergltung (monatli-
ches Fixgehalt und die beschriebenen Nebenleistungen) in Hohe von insge-
samt 612.750 € im Januar 2025 fallig. Die Versorgungszusage flr das Jahr
2025 und zeitanteilig fUr das Jahr 2026 als auch die jeweiligen variablen
Verglitungsbestandteile sind zu den reguldren Terminen zur Zahlung fallig.

Angaben zu ehemaligen Vorstandsmitgliedern

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten im Berichtsjahr auf3er
Rentenbeziigen keine weitere Vergitung mit Ausnahmen von Herr Ulverich,
der die oben beschriebene Abfindung erhielt. Die Gesamtbeziige (laufende
Pensionen) friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
beliefen sich auf 1.499.837 € (Vorjahr 1.434.766 €). Fur Pensionsver-
pflichtungen gegenUtber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen wurden nach IFRS 22.927.690 € (Vorjahr: 23.075.203 €)
zurlckgestellt; nach HGB betragt die Ruckstellung 27.976.102 € (Vorjahr:
28.279.958 €). GemaR § 162 AktG sind die Gesamtbezlige ehemaliger Mit-
glieder des Vorstands in den ersten zehn Jahren nach Beendigung ihrer
Tatigkeit individualisiert anzugeben.

Im Folgenden ist die gewahrte und geschuldete Vergltung ehemaliger
Vorstandsmitglieder, die noch nicht langer als zehn Jahre ihre Tatigkeit be-
endet haben, dargestellt. Die Rentenbezuge sind feste Vergitungen und es
gibt keine variablen Anteile.
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Ehemaliges
Vorstandsmitglied ausgeschieden Rentenbeziige 2023 Rentenbeziige 2024
Claus Bolza-Schiinemann 31.12.2020 217.080 € 221.859

Aufsichtsratsvergutung

Die fur das Geschaftsjahr 2024 mafigeblichen Vergltungsregelungen fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind in Abschnitt V, Ziffer 13 der Satzung der
Koenig & Bauer AG festgesetzt. Sie wurden zuletzt von der Hauptversamm-
lung am 11. Mai 2021 mit 99,95 % des vertretenen Kapitals gebilligt und
wurden erstmals ab dem Geschéaftsjahr 2022 angewandt. Ausfihrliche In-
formationen finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/
investors.koenig-bauer.com/de/corporate-governance/verguetung/.

Grundsatze der Aufsichtsratsvergiitung

Flr das Geschaftsjahr 2024 gelten somit folgende Regelungen: Neben dem
Sitzungsgeld und Auslagenersatz erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine feste jahrliche Vergltung von 45.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzen-
de erhalt 120.000 € und seine Stellvertreter jeweils 80.000 €. Der Vorsitz
bzw. die Ausschusstatigkeit wird im Prifungsausschuss mit 22.500 € bzw.
15.000 €, im Strategieausschuss mit 20.000 € bzw. 13.000 € und im Perso-

nalausschuss mit 10.000 € bzw. 8.000 € jahrlich vergltet. Die Mitglieder der

Ubrigen Ausschusse erhalten keine gesonderte Vergutung. Die Tatigkeit in
den Ausschissen des Aufsichtsrats wird nur einmal vergltet, wobei sich die
Vergltung bei einer Tatigkeit in mehreren Ausschussen nach der am hochs-
ten dotierten Funktion bemisst. Ferner erhalt jedes in der Sitzung anwesen-
de Mitglied ein Tagegeld in Hohe von 250 €; fur Sitzungen der Ausschisse
wird kein Tagegeld gewahrt.

Fuar die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine D&O-Versicherung mit
einem Selbstbehalt von 2.500 €.

Wechsel im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr wurden drei Mitglieder des Aufsichtsrats turnusgemarf

in ihrem Mandat bestatigt: Prof. Dr.- Ing. Raimund Klinkner mit 98,06 %,
Dipl.-Volksw. Dagmar Rehm mit 99,77 % und Dr. Johannes Liechtenstein mit

99,66 % der abgegebenen glltigen Stimmen.

Gewahrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschafts-
jahr 2024

In der nachstehenden Tabelle ist die im Berichtsjahr gemaf: § 162 Abs. 1
AktG gewahrte und geschuldete VerglUtung der Aufsichtsratsmitglieder an-
gegeben. Da die Auszahlung der Aufsichtsratsvergltung fur das Geschafts-
jahr 2023 erst im Berichtsjahr erfolgt ist, ist in dieser Tabelle die Vergltung
fUr das Geschaftsjahr 2023 enthalten. Flr das Berichtsjahr wurde die kurz-
fristige variable Vergutung zurlickgestellt, da die Auszahlung erstim Ge-
schaftsjahr 2025 erfolgt. Entsprechend wird die hierauf entfallende Vergu-
tung im Geschaftsjahr 2024 ausgewiesen, auch wenn die Auszahlung erst zu
Beginn des Geschéftsjahrs 2025 erfolgt (im folgenden “erdiente Vergltung”).

Koenig & Bauer Geschéftsbericht 2024

Geschiftsbericht 2024
Vergutungsbericht

149



Geschiftsbericht 2024
Vergltungsbericht

150

Gewihrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung (Zufluss der im Geschéftsjahr 2023 erdienten Vergiitung)

Anteil
Feste Anteil Ausschuss-  Ausschuss- Anteil
Aufsichtsratsmitglied Vergiitung Festverg. vergiitung vergiitung Tagegeld Tagegeld Summe
Prof. Dr-Ing. Raimund Klinkner, Vorsitzender 120.000,00 € 88,24 % 13.000,00 € 9,56 % 3.000,00 € 2,21 % 136.000,00 €
Gottfried Weippert, stellv. Vorsitzender 80.000,00 € 81,84 % 15.000,00 € 15,35 % 2.750,00 € 2,81 % 97.750,00 €
Dagmar Rehm, stellv. Vorsitzende 80.000,00 € 75,83 % 22.500,00 € 21,33 % 3.000,00 € 2,84 % 105.500,00 €
Claus Bolza-Schiinemann (seit 16.6.23) 22.500,00 € 7317 % 6.500,00 € 21,14 % 1.750,00 € 5,69 % 30.750,00 €
Julia Cuntz 45.000,00 € 94,24 % 0,00€ 0,00 % 2.750,00 € 5,76 % 47.750,00 €
Carsten Dentler 45.000,00 € 74,38 % 13.000,00 € 21,49 % 2.500,00 € 413 % 60.500,00 €
Marc Dotterweich 45.000,00 € 72,00 % 15.000,00 € 24,00 % 2.500,00 € 4,00 % 62.500,00 €
Werner Flierl (bis 31.07.2023) 26.500,00 € 100,00 % 0,00€ 0,00 % 0,00 € 0,00 % 26.500,00 €
Matthias Hatschek (bis 16.6.2023) 22.500,00 € 75,00 % 6.500,00 € 21,67 % 1.000,00 € 3,33 % 30.000,00 €
Christopher Kessler 45.000,00 € 74,38 % 13.000,00 € 21,49 % 2.500,00 € 413 % 60.500,00 €
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza 45.000,00 € 66,91 % 20.000,00 € 29,74 % 2.250,00 € 3,35 % 67.250,00 €
Dr. Johannes Liechtenstein 45.000,00 € 71,43 % 15.000,00 € 23,81 % 3.000,00 € 4,76 % 63.000,00 €
Simone Walter 45.000,00 € 73,77 % 13.000,00 € 21,31 % 3.000,00 € 4,92 % 61.000,00 €
Sabine Witte-Herdering (seit 01.08.2023) 18.750,00 € 94,94 % 0,00€ 0,00 % 1.000,00 € 5,06 % 19.750,00 €
Summe 685.250,00 € 152.500,00 € 31.000,00 € 868.750,00 €
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben mit jeweiligen Erklarungen ab dem 01.10.2024 freiwillig auf eine Auszahlung iHv. 12,5 % ihrer festen Aufsichts-
ratsvergltung verzichtet, um so einen solidarischen Beitrag zum Restrukturierungsprogramm “Spotlight” zu leisten.

Erdiente Aufsichtsratsvergiitung 2024

Feste Feste Anteil
Vergiitung Solidar- Vergiitung Anteil Fest- Ausschuss- Ausschuss- Anteil
Aufsichtsratsmitglied lt. Satzung itatsbeitrag 2024 vergltung vergiitung verglitung Tagegeld Tagegeld Summe
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner, Vorsitzender 120.000 € 3.750 € 116.250 € 87,24 % 13.000 € 9,76 % 4.000 € 3,00 % 133.250 €
Gottfried Weippert, stellv. Vorsitzender 80.000 € 2.500 € 77.500 € 80,31 % 15.000 € 15,54 % 4.000 € 415 % 96.500 €
Dagmar Rehm, stellv. Vorsitzende 80.000 € 2500 € 77.500 € 4h,70 % 22.500 € 21,69 % 3.750 € 3,61 % 103.750 €
Claus Bolza-Schiinemann 45.000 € 1.406 € 43.594 € 72,24 % 13.000 € 21,54 % 3.750 € 6,21 % 60.344 €
Julia Cuntz 45.000 € 1.406 € 43.594 € 91,60 % 0 0% 4.000 € 8,40 % 47.594 €
Carsten Dentler 45.000 € 1.406 € 43.594 € 72,85 % 13.000 € 21,72 % 3.250 € 543 % 59.844 €
Marc Dotterweich 45.000 € 1.406 € 43.594 € 69,65 % 15.000 € 23,96 % 4.000 € 6,39 % 62.594 €
Christopher Kessler 45.000 € 1.406 € 43.594 € 72,24 % 13.000 € 21,54 % 3.750 € 6,21 % 60.344 €
Prof. Dr-Ing. Gisela Lanza 45.000 € 1.406 € 43.594 € 65,46 % 20.000 € 30,03 % 3.000 € 4,50 % 66.594 €
Dr. Johannes Liechtenstein 45.000 € 1.406 € 43.594 € 69,92 % 15.000 € 24,06 % 3.750 € 6,02 % 62.344 €
Simone Walter 45.000 € 1.406 € 43.594 € 71,94 % 13.000 € 21,45 % 4.000 € 6,60 % 60.594 €
Sabine Witte-Herdering 45.000 € 1.406 € 43.594 € 92,08 % 0€ 0,00 % 3.750 € 7,92 % 47.344 €
Summe 685.000 € 21.406 € 663.594 € 152.500 € 45.000 € 861.094 €

Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Far den horizontalen Vergleich hat der Aufsichtsrat in 2023 eine unabhangige Unternehmens-
beratung beauftragt, einen Marktvergleich der Vergitungshdhe und -struktur des Vorstands
durchzufuhren. Als Vergleichsmarkt zur Beurteilung der Marktublichkeit diente dabei eine Ver-
gleichsgruppe bestehend aus Maschinenbau- und Technikunternehmen vergleichbarer Grofle, ins-
besondere aus MDAX und SDAX sowie zusatzlich eine Vergleichsgruppe aus verwandten Indust-
rien. Im Rahmen des Marktvergleichs wurde die aktuelle Vergltung der Vorstandsmitglieder der
VergUtung der Vergleichsgruppen gegenUbergestellt. Es wurde dabei ein Vergleich der Ziel- und
Maximalverglitung vorgenommen. Darlber hinaus wurden nebenstehende Verglitungselemente
untersucht:
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Zielvergitung

Maximalvergiitung

Grundverglitung
Zielbetrag STI

Grundvergitung
Maximaler STI

Zielvergiitung
Zielbetrag LTI

Maximale Barvergiitung
Maximaler LTI

Zieldirektvergitung
Betriebliche Alterversorgung

Maximale Direktvergiitung
Betriebliche Altersversorgung

Zielvergiitung

Maximale Gesamtvergiitung
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Die folgende Seite enthalt den vertikalen Vergleich der Vergltung im Unternehmen. Da der Vorstand auch am Ertrag des Konzerns gemessen wird, ist

auch die Ertragsentwicklung des Konzerns dargestellt. Fihrungskrafte sind sémtliche FUhrungskréafte, die direkt an die Mitglieder des Vorstands berich-
ten. Die weitere Belegschaft besteht aus tariflichen und aufiertariflichen Angestellten des Unternehmens. Alle Arbeitnehmer:innen des Unternehmens
sind in Deutschland beschaftigt.

Gewihrt, Gewihrt,
geschuldet geschuldet
2024* 2023 Veranderung 2024 ggii. 2023 Verianderung 2023 ggii. 2022 Veranderung 2022 ggii. 2021 Veranderung 2021 ggii. 20202  Veranderung 2020 ggii. 2019
Gegenwirtige Mitglieder des Vorstands in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Dr. Andreas Ple3ke 898 926 -28 -3 -194 -17 325 41 206 35 -57 -9
Dr. Stephen Kimmich 747 739 8 1 -168 -19 283 45 254 69
Christoph Muller 693 711 -18 -3 -104 -13 237 41 -465 -45 -168 -14
Ralf Sammeck 760 755 5 1 -150 -17 325 56 -636 -48 -114 -9
Friihere Mitglieder des Vorstands
Michael Ulverich (bis 30.11.2024) 769 771 -2 0 -143 -16 288 46 257 70
Arbeitnehmer
Durchschnittliche Vergiitung Belegschaft 71 66 5 8 4 6 4 7 -1 -2 -4 -7
Durchschnittliche Vergltung Fihrungskrafte 173 1804 -7 -4 19 12 -4 -3 29 23 -31 -20
Ertragsentwicklung der Gesellschaft 2024 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Konzernergebnis -69,8 2,8 -72,6 -2.692,86 -8,3 -75 -3.4 -23 117,6 -114 -155,4 -297
JahresUberschuss der Koenig & Bauer AG -61,7 5,8 -67,5 -1.163,79 3,1 115 -8,6 -76 -31,2 -73 34,2 412

1 Zur besseren Lesbarkeit der Vergleichszahlen in allen Jahren nur gewahrt/geschuldet aufgenommen

2 Eintritt von Herrn Dr. Kimmich und Herrn Ulverich zu 15.04.2020
3 Inklusive Abfindungsanteil fir 12/2024

4 Ausbezahlte variable Vergiitung hoher als in Geschéftsbericht 2023 angenommen
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Gewihrt, Gewihrt,
geschuldet geschuldet

2024* 2023 Veranderung 2024 ggii. 2023 Veranderung 2023 ggii. 2022 Veranderung 2022 ggii. 2021 Veranderung 2021 ggii. 2020 Veranderung 2020 ggii. 2019
Gegenwirtige Mitglieder des Aufsichtsrats? in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in% in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner, Vors. 136 137 -1 -0,7 57 71,7 -0,5 -1 20 33,8 57 2.462,6
Gottfried Weippert, stellv. Vors. 98 99 -1 -1 36 56,1 1 -1 3,5 5,8 11 22,8
Dagmar Rehm, stellv. Vors. 106 106 0 0 39 57,8 -0,5 -1 2 3.1 13 25,4
Claus Bolza-Schinemann (seit 06/23) 31
Julia Cuntz 48 49 -1 -2 11 27,6 -1 -2 2,5 6,9 7 25
Carsten Dentler 61 61 0 0 17 37,9 -1 -2 2,25 53 8,5 24,8
Marc Dotterweich 63 64 -1 -1,6 18 40,1 -1 -2 2,25 51 9 25,5
Christopher Kessler 61 62 -1 -1,6 18 39,6 -1 -2 25 5.8 8,5 24,8
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza 67 67 0 0 20 43,5 -1 -3 2 4.3 9 25,5
Dr. Johannes Liechtenstein 63 64 -1 -1,6 18 39,6 -0,25 -1 23 102,2
Simone Walter 61 62 -1 -1.6 20 49,2 3 7 1.8 4,8 7.5 25,6
Sabine Witte-Herdering (seit 08/23) 20
Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Walther Mann -22 -100,0 -23 -61 2 52 9 25,5
Dr. Martin Hoyos -30 -47,6
Werner Flierl (bis 31.07.2023) 27 48 -21 -43,8 29 150,0
Matthias Hatschek (bis 16.06.2023) 30 61 -31 -50,8 17 384 -1 -2 2,25 5,2 9 25,5
3 Entsprion ot m0m3 erclonten o g, doshalsSnc mr 416 Bfoohecovorieder den ahros 2023 angegeben
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Prufungsvermerk des
Wirtschaftsprufers

An die Koenig & Bauer AG, Wiirzburg

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungs-
bericht der Koenig & Bauer AG, Wurzburg fur das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlief3lich der dazugehdrigen An-
gaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG
sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlief3-
lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforde rungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch ver
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliefilich der dazugehori-
gen Angaben, zu ermdglichen, der frei von we sentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu
diesem Vergutungsbericht, einschliefilich der dazugehorigen Angaben, ab-
zugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beach tung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs
mafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergitungsbe-
richt, einschliefilich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen fal
schen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfuhrung von Priufungshandlungen, um
Prafungsnachweise fur die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze
einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben zu er langen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgemafien Ermessen des Wirtschafts
prufers. Dies schliefit die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsich-
tigter oder unbeabsich tigter — falscher Angaben im VerglUtungsbericht
einschliefllich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Wirtschaftsprufer das interne Kontrollsystem,

das relevant ist fur die Aufstellung des Vergltungsberichts einschliefilich
der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu
planen und durchzuflhren, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kon trollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst
auch die Beurteilung der ange wandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit, der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurtei
lung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts einschliefilich der
dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und ange messen sind, um als Grundlage fur unser Prifungs-
urteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Vergltungsbericht fUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschliefilich der dazugehorigen

Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestim-
mungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des
Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte for-
melle Prifung des Vergltungsberichts, einschliefilich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil
Uber die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schliefit die-
ses PrUfungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen im VerglUtungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der Koenig &
Bauer AG geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fur Zwecke der Ge-
sellschaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Information
der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verant
wortung fur die Prafung und fur unseren Priufungsvermerk besteht gemaf?
diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegenuber. Der Prufungsvermerk
ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf ge stitzt (Anlage- und/oder
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Vermogens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegeniber Gbernehmen wir
demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbeson-
dere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen.
§ 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten ent-
gegengehalten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Ndrnberg, den 20. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Marco See Dr. Felix Canitz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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