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Business Highlights

Operative Starke trotz Marktschwache: Die solide Basis aus 2025 und der positive

Jahresauftakt unterstreichen die hohe Resilienz des Unterneh
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Positiver Free-Cash-Flow
und Verbesserung der

operativen Profitabilitat in
2025 dank eines starken Q4
erreicht.

Trotz eines weiterhin
schwachen makrodko-
nomischen Umfelds und
zunehmender handels-
politischer Unsicherheiten
erzielte Koenig & Bauer eine
Punktlandung der Prognose.

Auftragseingange und
Auftragsbestand weiterhin
auf hohem Niveau.
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JMPACT* als neuer
strategischer Leitfaden
definiert eine gemeinsame
Stofrichtung, um die Zukunft
der Druckindustrie aktiv zu
préagen und die operative
Resilienz flir das nachste
Jahrzehnt zu sichern.

2026

mens

°Ausblick auf 2026: Stabiler

\

Geschéftsverlauf in volatilen
Umfeld erwartet. Umstellung der
Guidance auf das operative
EBITDA. Konzernumsatz auf
Vorjahresniveau (1.302,4 Mio. €)
und operatives EBITDA von
circa 80 Mio. € wie im Vorjahr.
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Neue Marktrealitaten: Chancen in einer volatilen Welt nutzen
Volatilitat als “New Normal” erfordert eine Neuausrichtung

Geografie-Shift: Asien wird bis 2033 > 46 % des

Handelsbeschriankungen sowie protektionistische globalen Marktvolumens im Verpackungsdruck
Tendenzen — insbesondere mit Blick auf die & ausmachen. Besonders Indien, Lateinamerika und der
US-Zollpolitik erfordern eine deutlich hdhere Resilienz i Nahe Osten treiben diese globale Entwicklung voran.
der globalen Organisation. '
E Produkt-Shift: Steigender
Umgang mit geopolitischer : E Bedarf an
\__\ . Mid-Tech-Produkten
i (Wirtschaftlichkeit &
C Zuverlassigkeit).

Lage — insbesondere mit Blick
auf die jingsten Entwicklungen A

im Nahen Osten: A

Engmaschige Uberwachung der / i
Energie- und Rohstoffmarkte, . @
auch Reisewarnungen /

erfordern adaptive
Einsatzplanung — ,
Notwendigkeit einer hohen =‘
organisatorischen

Reaktionsfahigkeit.

Tech-Shift: Ki,
Automatisierung &
industrieller Inkjet als
zwingende Antworten
auch auf
Fachkraftemangel.
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Neuer strategischer Leitfaden IMPACT
IMPACT bildet das Riuckgrat fur unsere Entwicklung bis 2030 und dartber hinaus und
steht flr sechs zentrale Saulen

INTELLIGENCE

-

GO-TO-MARKET

PEeopPLE

Wir etablieren Kiinstliche Intelligenz in allen
Geschéaftsbereichen — vom Arbeitsplatz bis zur
Maschine bei Software und Automatisierung.

Wir fokussieren uns auf die Skalierung unseres
bestehenden Portfolios und erschlieBen gezielt
Wachstumsmarkte wie Asien, LATAM, Indien,
MEA und China mit angepassten Losungen.

Wir investieren in unsere weltweiten Teams,
fordern Weiterbildung und stirken unsere
lokalen Organisationen als Gesichter zum

Kunden.

5 Geschéaftsjahreszahlen 2025
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TECHNOLOGY

Wir reduzieren Abhéngigkeiten und erhéhen
unsere Anpassungsféahigkeit gegenuber
volatilen Weltmarkten, u.a. durch Ausbau

wiederkehrende Umsatze und Flexibilisierung

unserer Strukturen.

Durch schlankere Prozesse und optimierte
Herstellkosten sichern wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit — auch in hart umkédmpften Mid-Tech
Markten werden wir gewinnen.

Technologiefiihrerschaft bleibt unsere DNA.
Wir Uberzeugen durch Innovation in Workflow-
und Software-Lésungen, beim Digitaldruck, bei
der Automatisierung und mit der hochsten
Produktivitat und Zuverlassigkeit.

2026 KOENIG & BAUER
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Business Highlights
Strategisches Update: Fokus, Effizienz & Wachstum

2. Digital 1.0: Effiziente Marktbearbeitung

1. Strategische Fokussierung: SchlieBung AFT

"] ir d
RotaJET

e Vertriebserfolg: Weitere Abschllisse im industriellen 7 ..*
Digitaldruck mit einer RotaJET, Rollendigitaldruck fiir den m | JRil b
Buchmarkt (Ende 2025) und einer VariJET, Bogen-
digitaldruck fur den Verpackungsmarkt (Anfang 2026).

e MaBnahme: Die im Januar 2026 beschlossene Stilllegung des
Betriebs der Albert-Frankenthal GmbH zum 31. Mai 2026 bildet
den konsequenten nachsten Schritt der Konzernfokussierung.

e Verantwortung: Sozialvertragliche Lésungen und die aktive Neuvermittlung
fur die 75 betroffenen Mitarbeitenden haben fiir das Unternehmen Prioritat. e Operative Fortschritte: Beschleunigte Vertriebs- und Projektierungszyklen belegen die
gestiegene Plattformreife und den héheren Standardisierungsgrad.
e Finanzielle Auswirkungen: Eine Bezifferung der Einmalkosten erfolgt
transparent nach Abschluss der laufenden Sozialplan-Verhandlungen. e Ausblick: Unterstreicht die hohe Marktreife der digitalen Losungen von Koenig & Bauer
und beweist die verbesserte Skalierbarkeit flir kommende Rollouts.

3. Zukunftsfahigkeit: Initiative ,,Al Empower 25 4. Innovation: Globaler Rollout cp?®*-Zertifikat

e Strategischer Hebel: ,Certified Protected Print Provider” (cp?®)
bedient die weltweite Nachfrage von Druckereien, sich durch
zertifizierte Schutzlésungen vom Wettbewerb abzuheben.

e Programm: Konzernweiter Rollout eines dezentralen Quali-
fizierungsprogramms zur Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz.

e Zielsetzung: ,Al Empower” forciert einen massiven internen
Technologiewandel, um Ablaufe durch Software, Automatisierung und Ki signifikant
effizienter zu gestalten.

e Marktakzeptanz: Erste Zertifizierungen in anspruchsvollen Schlusselmarkten (Curtis
Packaging Corp./USA, McLaren Presentations/UK, DACH: Schelling AG, 3S GmbH
sowie ltalien: Eurpack S.r.l.) validieren das Geschaftsmodell.

e Erfolg: Hohe interne Akzeptanz; erste erfolgreiche Praxisanwendungen im Unternehmen e Globale Skalierung: Hohe Nachfrage aus Asien und Siidamerika (Neuabschluss
wurden bereits im Dezember 2025 mit dem ,Al Innovation Award* préamiert. Ausgezeichnet Editorial Matro) treibt das Ziel von Koenig & Bauer, die Vision & Protection-Technologien
wurden Projekte zur Produktionsdigitalisierung und zu automatisierten Anleitungen. als neuen, internationalen Standard fiir Produktschutz zu etablieren.

6 Geschéaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER



People

Der menschliche Faktor

.Menschen“ — Die Grundlage unseres Erfolgs:
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China-Besuch 2025 / Indienbesuch 2025 / Nahost-Reise 2025/
Strategische Wiirdigung der Strategische
Neben perfekten Produkten Umstrukturierung Partnerschaft Unterstiitzung

stehen die Menschen im Mittelpunkt

Ausdruckliche Wirdigung dezentraler
Aktivitaten auRerhalb der Zentrale,
d. h. in China, Indien und im Nahen
Osten, um Anerkennung zu zeigen

_ ) e Starkung der regionalen Prasenz durch Besuche in China, Indien und im Nahen Osten
Strategischer Ausbau und Starkung (Kuwait, Saudi-Arabien, Dubai und Abu Dhabi) im Jahr 2025
lokaler Organisationen weltweit zur

Steigerung der kollektiven Starke

e Ausbau der regionalen Strukturen und weitere Starkung des lokalen Managements als
Bekenntnis zu vielversprechenden Wachstumsmarkten

7 Geschéaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER



Capital Markets Day

Koenig & Bauer feiert in 2025 sein 40. Borsenjubilaum

KOENIG & BAUER

-
e

Joh:

\

|

\

Bérsenjubilaum \A
ij

8 Geschéaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER



Auftragseingang

Erwartungsgemafe Normalisierung Auftragseingang in 2025 auf sehr solidem Niveau

Auftragseingang

e Der Auftragseingang belief sich auf 1.233,2 Mio. € und lag
damit erwartungsgemafl um -12,1 % unter dem starken
Vorjahreswert von 1.402,7 Mio. €.

e Dieser Riickgang resultiert maRgeblich aus Basiseffekten des
Vorjahres, das durch die Weltleitmesse drupa sowie einen
auRerordentlich hohen Auftragseingang im Bereich Banknote Solutions
(BNS) gepragt war. Zusatzlich dampften die volatilen geopolitischen
Rahmenbedingungen sowie zeitweise Unklarheiten bezlglich der
US-Zollpolitik die Investitionsbereitschaft in einzelnen Markten.

e In den Segmenten ergab sich folgendes Bild:

P&P zeigte sich mit 704,0 Mio. € im Vergleich zum drupa-Vorjahr

auRerst resilient und verzeichnete lediglich einen moderaten Riickgang

von -3,9 % (Vj.: 732,5 Mio. €).

S&T blieb mit 558,4 Mio. € erwartungsgemaf um -19,7 % hinter dem
Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Vorjahreswert (Vj.: 695,6 Mio. €) zurlick. Dieser Rlickgang ist primar
auf den genannten Basiseffekt im Bereich BNS zurlickzufiihren,
nachdem das Segment S&T im Vorjahr von einem GroRauftrag der
US-Bundesdruckerei profitiert hatte.

9 Geschéaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER



Auftragsbestand

Auftragsbestand liegt nach wie vor auf einem hohen Niveau - stabile Ausgangsbasis fur 2026

Auftragsbestand

e Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2025 auf
970,6 Mio. € und lag damit um -6,7 % unter dem hohen
Vorjahreswert (Vj.: 1.039,8 Mio. €).

e Er dient als solide Basis fir das Geschaftsjahr 2026 und dartber
hinaus, ist jedoch nicht gleichmaRig auf alle Geschéaftsbereiche verteilt.

2024 2025

oo1p 10210 10800 10398 10328 10963 10357 g706
s ¥ -67%

Ql24 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
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Umsatz
Planmaliger Umsatzanstieg — leichtes Wachstum gegenuber dem Vorjahr

Umsatz

° Der Konzernumsatz stieg im Berichtsjahr 2025 insgesamt um
2,2 % auf 1.302,4 Mio. € (Vj.: 1.274,4 Mio. €), was auf ein
Umsatzplus von +0,9 % im Segment P&P und einen Zuwachs von
+6,8 % im Segment S&T zurilickzufiihren ist.

° Sequenziell verbesserte sich die Umsatzentwicklung in beiden
Segmenten von Quartal zu Quartal und fiihrte, unterstitzt durch
die konsequente Abarbeitung des hohen Auftragsbestands, zu
einem saisonal gewohnt starken zweiten Halbjahr.

2024 2025
° Das Servicegeschéft konnte im Berichtsjahr in absoluten Zahlen
4548 44,5 auf 399,3 Mio. € (Vj.: 396,9 Mio. €) ausgebaut werden. Der
2532 2788 2816 AR TTTTT T2 ¥ -29% geringfiigige Riickgang des prozentualen Umsatzanteils von

31,1 % auf 30,7 % im Berichtsjahr ist rein auf das Wachstum des
2082 3105 Neumaschinen- und sonstigen Geschéafts zuriickzufiihren,
welches den Gesamt umsatz insgesamt starker steigerte.

2522

Ql24 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
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Umsatz

Globale Umsatzverteilung - starkes Wachstum im Asien/Pazifik Raum

Umsatzerlése nach Regionen Mio. €

1.274,4 1.302.4

116,2 109,0

1.000,0 2625
Afrika/Lateinamerika
B Asien/Pazifik
B Nordamerika
500,0 ® Ubriges Europa

B Deutschland

0,0

2024 2025
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Die Konzernexportquote erhdhte sich im Berichtszeitraum
von 87,2 % auf 89,0 %.

Mafgeblich fir diese Entwicklung war der deutliche Zuwachs
in der Region Asien/Pazifik, deren Umsatzanteil auf 26,8 %
(Vj. 20,6 %) anstieg.

Leicht ansteigend entwickelte sich der Anteil im Ubrigen
Europa auf 29,7 % (Vj. 28,6 %).

Riickgadnge zeigten sich erwartungsgemaf in Nordamerika

mit 24,1 % (Vj. 28,8 %), in Deutschland mit 11,0 % (Vj. 12,9 %)
sowie in Afrika/Lateinamerika mit 8,4 % (Vj. 9,1 %).

2026 KOENIG & BAUER



Ertragslage

Operative Ertragskraft — Effizienzsteigerung zeigt Wirkung

EBIT

EBIT Briicke

+66,4
y

313

2024 2025

e Das Konzern-EBIT verbesserte sich im Gesamtjahr signifikant um +66,4 Mio. € auf 31,3 Mio. € (Vj.: -35,1 Mio. €) (+189,2 % YQY).
e Das operative EBIT stieg um +21,3 Mio. € auf 36,6 Mio. € (Vj.: 15,3 Mio. €) an, entsprechend erhéhte sich die operative EBIT-Marge

auf +2,8 % (Vj.: +1,2 %).

e Auch bereinigt um die Aufwendungen fiir die Messe drupa (10,5 Mio. €) konnte das operative EBIT in 2025 um +10,8 Mio. €
auf 36,6 Mio. € (Vj.: 25,8 Mio. €) gesteigert werden.

e Zu der Ergebnisverbesserung trugen neben einem positiven Volumeneffekt von 4,9 Mio. € auch positive sonstige operative Effekte in Hohe von
6,0 Mio. € bei. Diese enthalten neben Mix- und Preiseffekten auch die planmaRigen Bruttokosteneinsparungen aus dem Fokusprogramm ,Spotlight®.

e Im Geschaftsjahr 2025 verringerten sich die nicht operativen Sondereinfliisse im Vorjahresvergleich signifikant auf 5,3 Mio. € (Vj.: 50,4 Mio. €).
Diese umfassten die finalen planmafRigen Aufwendungen fiir den Abschluss des Fokusprogrammes ,Spotlight” und betreffen hauptsachlich

Sachkostenanpassungen.

13 Geschéaftsjahreszahlen 2025

Sonstige Nicht ti
EBITFY-24 Volumeneffekt  operative . o\ OPEM@Ve gty og
Sondereinflisse
Effekte
3423

55,5

2026
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LTM operatives EBITDA (bereinigt um drupa Aufwendungen)

Operative Ertragskraft — Stetige Ergebnisverbesserung Uber die letzen 2 Jahre

LTM operatives EBITDA & Operative EBITDA-Quote

5,5% 5,4% 6,5% 7,4%

® o
@
X
o
on
S
>
[ I
2
o
I
X

96,8
79,6

Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25

° Starkerer Anstieg der operativen Performance auf Ebene EBITDA im Vergleich zum Anstieg auf Ebene EBIT (nach Abschreibungen).

° Auch hier schlagen sich die hohen Investitionen der letzten Jahre in neue Produkte & Plattformen positiv nieder.

Operatives Profitabilitdtsniveau vor Abschreibungen liegt wieder liber dem Niveau von 2023.

14 Geschéaftsjahreszahlen 2025
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Soll-Ist-Vergleich

Koenig & Bauer erreicht in einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld eine
Punktlandung bei den Jahreszielen 2025
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Geschaftsjahreszahlen 2025

in Mio. € 2024 2025 Prognose
untere Halfte des
Operatives EBIT 15,3 +21,3 36,6 Korridors von
35 bis 50 Mio. €
Umsatz 1.274,4 +2,2 % 1.302,4 e J
Umsatzwachstum
VDMA fi N
Druckereimaschin:r: *81%
Erwartete
Normalisierung
Auftrags- ) o aufgrund Auslaufen
eingang ez il e 282 des drupa-Effekts und

VDMA fiir
Druckereimaschinen

-10,6 %

hoher Vorjahreswert
BNS

2026

KOENIG & BAUER
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Finanzlage
Positiver Free Cashflow dank herausragendem Schlussquartal

Free Cashflow

69,1
v mam  EE ==
-55,3
Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 FY-24 FY-25

e Durch den starken Mittelzufluss im Q4-25 mit 69,1 Mio. € ergab sich ein positiver Free Cashflow von 7,2 Mio. € fiir das
Gesamtjahr, obwohl er in den ersten neun Monaten noch mit -61,9 Mio. € negativ ausgefallen war.

e Die erste Jahreshalfte war durch einen Aufbau von Working Capital aufgrund der hohen Auftragslage gepragt.

16 Geschéaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER
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Konzern-Bilanz

Eigenkapitalquote erhoht, Net Working Capital weiter reduziert,
Nettofinanzposition leicht ricklaufig

Eigenkapital & EK-Quote

Net Working Capital & Quote

23,3 %** 24,0 %**

2024 2025

e Zum 31. Dezember 2025 lag das
Eigenkapital bei 343,1 Mio. € und
die Eigenkapitalquote bei 24,0%
(Vj.: 331,2 Mio. € und 23,3%).

e Eigenkapitalstarkend wirkten auch
positive Bewertungseffekte aus der
Anwendung der Neubewertungs-
methode auf Grundstiicke sowie aus
dem Hedge Accounting.

*NWC in % zu Umsatz LTM, ** Eigenkapitalquote

17 Geschaftsjahreszahlen 2025

21,6 %*

2024 2025

Das Net Working Capital lag bei 281,0
Mio. € (Vj.: 294,2 Mio. €), was einer
Quote von 21,6 % (Vj.: 23,1 %)
entspricht.

Somit wurde eine weitere Verbesserung
der angestrebten ZielgroRe des Net
Working Capitals auf einen Wert von
maximal 25 % des Jahresumsatzes
erreicht.

Nettofinanzposition

2026

2024 2025

Nach Abzug der Bankverbindlichkeiten
von 261,9 Mio. € lag die
Nettofinanzposition bei -124,4 Mio. €
nach -128,1 Mio. € im Vorjahr.

KOENIG & BAUER



Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P)

Resilienz auf hohem Niveau und deutliche Profitabilitatssteigerung

4282 4485 4202

407,0 ' . e . , :
Auftrags- 369,5 e Auftragsbestand: Solide Basis fiir das GJ-26 und dariber hinaus.
bestand
(in Mio. €) e Auftragseingang: AuRerst resilient; nur moderater Riickgang

nach dem starken, von der drupa gepragten Vorjahr. Starkstes
Auft Quartal war Q4.
uftrags-

z:\n’\gﬂ?:g(%) - - - IiH4990 - e Umsatz: Leichte Steigerung mit sequenziellem Wachstum im

Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 FY-24 FY-25 Jahresverlauf — Hochstwert in Q4. Getrieben durch stabile
Service-Performance und Auftragsabarbeitung.

-- — +0,9%
a e Ergebnis: EBIT deutlich gesteigert; Keine Sondereinflisse.
e Ergebnistreiber: Wegfall der drupa-Messekosten und sehr starke

operative Performance im zweiten Halbjahr.

Umsatz
Umeatz 284 gme  1sr3 ez 2544
Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 FY2-24 FY-25

e Marktdynamik: Hoher Bedarf im Mittelformat; temporare

EBIT- 6,4 42 7.0 Investitionszurtickhaltung im GroRformat.

Marge o 01 01 /._’/,/Q 2,3
(in %) ~ IY I’ — e—9@ e Wachstumsbereiche: Positive Dynamik bei digitalen
o Drucklésungen und erste Erholungstendenzen
B 42 im Markt fir Wellpappenanlagen.
17,1
e Strategie greift: Erfolgreiche Bundelung der Aktivitaten

(Faltschachtel, Wellpappe, Digitaldruck inkl. Koenig & Bauer Durst)
Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 FY-24 FY-25 fur eine engere Marktbearbeitung im Verpackungssektor.

34

EBIT

(in Mio. €) i —4+— —ot+— [ 7,4_]

18 Geschaftsjahreszahlen 2025 2026 KOENIG & BAUER



Special & New Technologies (S&T)

Erfolgreicher operativer Turnaround bei starkem Umsatzwachstum

Auftrags-
bestand
(in Mio. €)

Auftrags-
eingang
(in Mio. €)

Umsatz
(in Mio. €)

EBIT-
Marge
(in %)

EBIT
(in Mio. €)

19

635,8

Q4-24

—Si-

Q4-24

Geschaftsjahreszahlen 2025

6094

648,7

614,2 598,2

Q1-25

Ex

Q1-25

Q2-25 Q3-25 Q4-25

Q2-25 Q3-25 Q4-25

01 4,0 6.6

o mxpm KSH

Q2-25 Q3-25 Q4-25

"in % zu Umsatzerlésen

FY-24 FY-25
FY2-24 FY-25
1,0

-1::5’/’/’

FY-24 FY-25

Auftragseingang: Erwarteter Riickgang und Normalisierung
nach auRergewdhnlich starkem Vorjahr im Bereich Banknoten
(BNS-Grof3projekte in den USA).

Umsatz: Deutliche Steigerung durch Leistungsfortschritte bei
Banknoten-Projekten und stabiles Servicegeschaft. Starkes Q4.

Auftragsbestand: Auf einem sehr hohen Niveau.

Ergebnis: Erfolgreicher operativer Turnaround. Anteilig fielen
2,8 Mio. € an nicht operativen Sondereinfliissen an.

Ergebnistreiber: PlanmaRige Anlagen-Auslieferungen im
zweiten Halbjahr sowie messbare Effizienzsteigerungen aus
dem Fokusprogramm "Spotlight".

Banknotendruck (BNS): Erwartete Normalisierung der
Bestelltatigkeit im GroRprojektgeschaft.

Rollenoffset & Digital: Nachfragezurlickhaltung aufgrund von
Marktsattigung und US-Zoll-Unsicherheiten; Flexodruck stabil.

Erfolgreiche Diversifizierung: Spezialmarkte (Coding,
Kammann, MetalPrint) verzeichnen erfreuliche Dynamik und
Ubertreffen das Vorjahr, was die breite Aufstellung des
Segments bestatigt.

2026

KOENIG & BAUER
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Pro-forma-Ausweis des ehemaligen Segments Digital & Webfed
Rucklaufiges Volumen — aber deutlich reduzierter EBIT-Verlust

o Differenzierte Auftragsentwicklung: Der Auftragseingang
reflektiert ein anspruchsvolles Umfeld. Wahrend der Flexodruck

C:sztt:m%s- 1228 122.8 eine erfreulich stabile Entwicklung zeigt, verzeichnen wir beim
(in Mio. €) 109.6 kapitalintensiven Rollendigitaldruck (RotaJET und HP) eine
93,3 83,7 9.8 ~28 . splrbare Nachfragezurlickhaltung. Makrodkonomische

Auftrags- _ __} Unsicherheiten und US-Zélle fiihren bei diesen gro3volumigen

eingang strategischen Investitionen zu deutlich langeren

(in Mio. €) - - Entscheidungszyklen. Dies ist ein branchenweiter Markteffekt, der

Q4-24 011 g g Q4-26 Fy-24 Fy.25 sich vertriebskanallbergreifend — sowohl im Eigen- als auch im

Partnergeschaft — zeigt. Klassische Rollenoffsetmaschinen spiiren
zudem die langen Zyklen in einem gesattigten Markt.

Umsatz

Umsatz mit starkem Jahresendspurt: Die Umsatzentwicklung
und der reduzierte Auftragsbestand spiegeln diese externen

(MMO-€as2 308 306 298

Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Fy2-24 FY-25 Markteffekte wider. Positiv hervorzuheben ist das starke
EBIT- 28,1 21,9 -12,1 243 338 219 Schlussquartal, das sowohl beim Auftragseingang als auch
Marge ~36.4 @ '--rw-"'”'ﬁ“*““«ﬁm.g S beim Umsatz den klaren Jahreshéhepunkt markierte.
(in %) | e o
= -8,6 w w -104
ESIEE] o Ergebnisverbesserung bei anspruchsvollem Volumen:
EBIT 533 Trotz des Volumenriickgangs konnte das EBIT gesteigert werden,

(in Mio. €) was die Wirksamkeit der EffizienzmafRnahmen unterstreicht.

________________ Anteilig fielen 2,8 Mio. € an nicht operativen Sondereinfliissen an.

Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 FY-24 FY-25

20 Geschéftsjahreszahlen 2025  'in % zu Umsatzerlosen 2026 KOENIG & BAUER
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Aktuelle Unsicherheiten
US-Handelskonflikte und neue geopolitische Risiken durch die Nahost-Eskalation

e Wegfall der Zoll-Obergrenze: US-Supreme-Court-Urteil (Februar 2026) macht bisherige EU-Vereinbarung hinfallig.
o Neue Basis-Zolle: Einflhrung globaler Importzélle von zunachst 10 %; Erhéhung auf 15 % bereits angekindigt.

e Strafzolle (mind. 50 %): Gelten weiterhin fuir Stahl, Kupfer, Aluminium sowie spezifische "Derivate" (Section 232) —
dies trifft Flexodruckmaschinen und Ersatzteile direkt. Eine Ausweitung auf weitere Produkte ist jederzeit moglich.

e Waihrungs- und Preiseffekte: Die neuen Zolle in Kombination mit der EUR/USD-Entwicklung flihren zu einer
Verteuerung unserer Maschinen, Anlagen und Services im US-Markt.

e Makrookonomische Risiken: Die Blockade der Stra3e von Hormus birgt das Risiko steigender Energiepreise,
neuer globaler Inflation und héherer Produktionskosten.

o Gestorte Lieferketten: Unsichere Seewege setzen die Logistik unter Druck und geféahrden Exporte
in asiatische Wachstumsmarkte.

e Dampfung des Investitionsklimas: Globale Verunsicherung fihrt zu operativer Zurtickhaltung bei Kunden.

o Direkte operative Einschrankungen: Reisewarnungen blockieren die Entsendung von Fachpersonal in
betroffene Regionen.

e Folgen fiir Koenig & Bauer: Verzdgerungen bei Auslieferungen, Endabnahmen und zeitkritischen
Serviceeinsatzen, was die geplante Umsatzrealisierung direkt beeintrachtigen kann.
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Ausblick auf 2026

Umstellung der Guidance auf das operative EBITDA — Stabiler Geschaftsverlauf in volatilen
Umfeld erwartet

e  Mit Beginn des GJ-26 wird die Guidance auf das operative EBITDA (bisher: operatives EBIT) umgestellt. Damit tragt Koenig & Bauer der
angestrebten Scharfung des Fokus auf die operative Cash-Generierung, einer verbesserten Vergleichbarkeit innerhalb der Peer Group
sowie den kinftigen Anforderungen des IFRS 18 Rechnung.

e  \Vorausgesetzt, dass die weltwirtschaftliche Entwicklung und die Nachfrageimpulse in den relevanten Teilmarkten stabil bleiben,
wird ein Konzernumsatz auf Vorjahresniveau (2025: 1.302,4 Mio. €) erwartet.

e  Unter der Annahme, dass auf Basis der jingsten US- Rechtsprechung zeitnah Klarheit zu den Einfuhrzéllen besteht, damit Kunden ihre
Investitionsentscheidungen ohne handelsbedingte Verunsicherung treffen kdnnen, wird ein operatives EBITDA von circa 80 Mio. € wie im
Vorjahr prognostiziert.

e  Koenig & Bauer beweist in dieser Situation operative Resilienz: Basis dafiir sind die im Rahmen von ,IMPACT" definierte ,Adaptability",
ein solider Auftragsbestand von 970,6 Mio. € sowie unsere Erfahrung, Prozesse flexibel an volatile Lagen anzupassen.

e Die Prognose wird getragen von einem stabilen Umsatz und einem leicht reduzierten operativen EBITDA im Segment P&P.
Fir das Segment S&T wird ein deutlich steigender Umsatz- und Ergebnisbeitrag erwartet, dessen Profitabilitdt durch die fortschreitende
Skalierung in neuen Geschéftsfeldern und die stabile Auslastung im Wertpapierbereich gesttitzt wird.

Disclaimer:  Die getroffenen Prognoseeinschatzungen basieren auf der Annahme, dass sich die Zudem stehen die getroffenen Annahmen unter dem Vorbehalt, dass es zu keiner
auBeren Rahmenbedingungen gegeniiber dem aktuellen Stand nicht wesentlich zeitlich ausgedehnten militarischen Konfrontation im Nahen Osten, keiner
andern. Dabei spielen folgende externe Einflussfaktoren eine entscheidende Rolle: langanhaltenden Unterbrechung der internationalen Handelswege, keiner
° Geopolitische Entwicklungen dauerhaften Energiepreiskrise und zu keiner signifikanten Eintriibung des globalen
° Handelspolitische Unsicherheiten Investitionsklimas kommt.
° Makrodkonomische Rahmenbedingungen
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Ausblick 2026 auf die Segmente

P&P umsatzseitig stabil und ertragsseitig leicht reduziert gegenuber Vorjahr — S&T soll
umsatz- und ertragsseitig deutlich gegentber dem Vorjahr steigen

Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P)

Umsatz (741,5 Mio. €) stabil und
operatives EBITDA (42,3 Mio. €) leicht reduziert

gegenuber dem Vorjahresniveau erwartet.

‘& vis g

Verpackungsdruck und Akzidenzdruck Etikettendruck und
Weiterverarbeitung Weiterverarbeitung
(inkl. Wellpappe)
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Special & New Technologies (S&T)

Umsatz (596,0 Mio. €) und operatives EBITDA (22,2 Mio. €)
sollen deutlich ggu. Vorjahr steigen, insbesondere durch
fortschreitende Skalierung in neuen Geschaftsfeldern
sowie die stabile Auslastung im Wertpapierbereich.
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Verpackungsdruck und Kennzeichnung Banknoten- und Kyana GmbH
(Glas- und Hohlkérperdruck, Metall- Sicherheitsdruck

dekoration, Flexible Verpackungen
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Vision & Protection GmbH

. 4 Industrieller .
Akzidenzdruck Dekorationsdruckeitungssdruck
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Key Takeaways & Ausblick Q1-26

Operative Starke trotz herausfordernder Markte: Solide Basis aus 2025 und positiver
Jahresauftakt unterstreichen die Resilienz von Koenig & Bauer

e o T

| e ti..' l.,.

Tt r——

I | R s

§ L

Solider Auftrags-
bestand und ein guter

Erfolgreiche Weiter-
entwicklung insb. des

Weitere erfolgreiche

Profitabilitats- AE in Q1-26 (hoher als Segments S&T mit
steigerung . . :
in 2025 im Vorjahr) sichert Banknote und neuen

Zielerreichung 2026 ab
(Resilienz)

Technologien

1
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Koenig & Bauer — Finanzkalender

26. Marz 2026 Veroéffentlichung Jahresabschluss 2025
06. Mai 2026 Mitteilung zum 1. Quartal 2026 IMPACT. e
17. Juni 2026 Hauptversammlung der Koenig & Bauer AG

06. August 2026 Bericht zum 2. Quartal 2026

Geschéftsbericht

2025

12. November 2026  Mitteilung zum 3. Quartal 2026

Anderungen vorbehalten.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Operative Ertragskraft — Effizienzsteigerung zeigt Wirkung, EBIT deutlich gesteigert und
Konzernergebnis um rund 80 % im Vorjahresvergleich verbessert

e Die Umsatzerldse lagen mit 1.302,4 Mio. € um 2,2 % Uber dem Vorjahreswert von 1.274,4 Mio. €.

in Mio. € 2024 in %! 2025 e Das Bruttoergebnis des Umsatzes verbesserte sich deutlich aufgrund des Ergebniseffektes aus dem
. Fokusprogramm “Spotlight” und eines vorteilhafteren Produktmixes um 15,5 % auf 340,6 Mio. € (Vj.:
Umsatzerlose 1.274,4 1.302,4 +2,2

295,0 Mio. €) bei einer gestiegenen Bruttomarge von 26,2 % (Vj.: 23,1 %).

Herstellungskosten des Umsatzes -979,4 -76,9 -961,8 -73,8 +1,8 e Die Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung reduzierten sich um 8,3 Mio. € auf 46,2 Mio. €
Bruttoergebnis vom Umsatz 205,0 231 340,6 26,2 +15,5 (Vj._:_ 54,5 Mio. €)_ was im Wesentlichen auf den konsequenten ,Go-To-Market-Ansatz* der Produkte
zurtickzufuhren ist.

Forschungs- und Entwicklungskosten -54,5 -4,3 -46,2 -3,6 +15,2 . ) . ) . ) .
9 9 e Die Vertriebskosten reduzierten sich um 15,7 Mio. € auf 155,3 Mio. € (Vj.: 171,0 Mio. €),

Vertriebskosten -171,0 -13,4 -1565,3 -11,9 +9,2 hauptsachlich aufgrund der im Vorjahr angefallenen Kosten fiir die drupa.
Verwaltungskosten -104,0 -8,2 -106,5 -8,2 -24 e Die Verwaltungskosten erhdhten sich um 2,5 Mio. € leicht auf 106,5 Mio. € (Vj.: 104,0 Mio. €),

- T - bedingt durch allgemeine Preissteigerungen (Mieten, Pachten, IT-Leasing, Versicherungen).
Sonstige betriebliche Ertrage 19,4 1,5 37,4 2,9 +92,8

- - e Der Saldo aus Wertminderungsaufwendungen und -ertrage finanzieller Vermdgenswerte, sonstigen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23,7 -1.9 -384 -2,9 -62,0 Aufwendungen und Ertrigen sowie des Finanzergebnisses lag bei -1,3 Mio. € (Vj.: -0,6 Mio. €).
Wertminderungsaufwendungen und 33 03 0.1 0,0 1030 4 Das EBIT erhéhte sich um 66,4 Mio. € auf 31,3 Mio. € (Vj.: -35,1 Mio. €); was einer EBIT-Marge von
-ertrage finanzieller Vermégenswerte +2,4 % (Vj.: -2,8 %) entspricht.
Sonstiges Finanzergebnis 0.4 0,0 0,2 0,0 -150,0 e Bei einem Zinsergebnis von -23,7 Mio. € (Vj.: -24,1 Mio. €), das von einer niedrigeren Inanspruch-
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 351 28 31.3 24 +189.1 nahme der Kreditlinien profitierte, lag das Ergebnis vor Steuern bei 7,6 Mio. € (Vj.: -59,2 Mio. €).
(EBIT) e Die Zinsertrage beliefen sich auf 2,9 Mio. € (Vj.: 4,9), wahrend die Zinsaufwendungen 26,6 Mio. € (Vj.:
Zinsergebnis 24.1 1.9 237 18 .7 29,0 Mio. €) bet_rugen_. D|gs resultlert_e in einem Zinsergebnis von -23,7 Mio. € (\(J:: _-24,1 M.IC.). €), das

vor allem von einer niedrigeren Verzinsung wie auch Inanspruchnahme der Kreditlinien profitierte.

Ergebnis vor Steuern (EBT) -59,2 46 7.6 0,6 +112,8 e Das Ergebnis vor Steuern lag bei 7,6 Mio. € (Vj.: -59,2 Mio. €). Der Anstieg der Steuern vom
Steuern vom Einkommen -10,6 -0,8 -21,1 -1,6 -99,1 Einkommen und Ertrag ist im Wesentlichen durch Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf
und vom Ertrag Verlustvortrage sowie gestiegene tatsachliche Steueraufwendungen beeinflusst.
Konzernergebnis 69,8 55 13,5 1,0 +80,7 e Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag von -21,1 Mio. € (Vj.: -10,6 Mio. €) lag das

Konzernergebnis bei -13,5 Mio. € (Vj.: -69,8 Mio. €). Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von
-0,81 € (Vj.: -4,24 €). Das Ergebnis je Aktie hat sich entsprechend um 3,43 € verbessert.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Durch den starken Mittelzufluss im Q4-25 mit 69,2 Mio. € ergab sich ein positiver FCF von
7,2 Mio. € fur das Gesamtjahr 2025

in Mio. € 2024 2025

e Der Bruttocashflow lag bei 64,0 Mio. € (Vj.: -6,8 Mio. €).

Ergebnis vor Steuern -59,2 7,6
- e Der Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit lag bei 42,8 Mio. € (Vj.: 73,4 Mio. €).
Zahlungsneutrale Aufwendungen und Ertrage 52,4 56,4 Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf einen Riickgang der Vorrate und Forderungen
B hil . aus Lieferungen und Leistungen, einen Riickgang der erhaltenen Anzahlungen sowie
ruttocashflow 6,8 64,0 einen Anstieg der Vertragsvermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Veranderung der Vorrate, Forderungen und Leistungen zuriickzuflhren.
; 42,8 -16,3
anderer Aktiva

o Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fiel aufgrund fortgesetzter Investitionsdisziplin mit
Veranderung der Riickstellungen und Verbindlichkeiten -35,6 Mio. € geringer aus als im Vorjahr (Vj.: -41,8 Mio. €).

inkl. Zi d Ertragst hi /-erstatt 37.4 9

Inkl. ZIns- und Ertragsteuerzaniungen/-erstatiungen e Fiir das Gesamtjahr ergab sich ein positiver Free Cashflow von 7,2 Mio. € (Vj.: 31,6 Mio.

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 73.4 42.8 €). Nach einer fir den Maschinen- und Anlagenbau typischen Mittelbindung im bisherigen

’ ’ Jahresverlauf fiihrte ein sehr starker Mittelzufluss zum Jahresende, getrieben durch ein

Cashflow aus Investitionstatigkeit -41,8 -35,6 aktives Net-Working-Capital-Management, zu diesem positiven Ergebnis.

Free Cashflow 31,6 7,2 e Das Net Working Capital lag zum 31. Dezember 2025 bei 281,0 Mio. € (Vj.: 294,2 Mio. €).
. . sigr . Es wurde Uber ein Programm zur Optimierung des Supply Chain Financing mit 25,0 Mio. €

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.3 2.8 (Vj.: 17,4 Mio. €) positiv beeinflusst, daneben trugen Effekte aus geanderten

Zahlungswirksame Verinderung des 329 a4 Zahlungszielen zu einer Verbesserung der Position bei.

Finanzmittelbestands ' ' e Aus der Finanzierungstatigkeit resultierte ein Cashflow von -2,8 Mio. € (Vj.: 1,3 Mio. €),

Wechselkursbedingte Veranderung des der neben Veranderungen der Bankverbindlichkeiten auch durch Ein- und Auszahlungen

Finanzmittelbestands 4,4 -2,1 gegeniiber einem Finanzdienstleister beeinflusst wurde.

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 06.4 1337 e Ende Dezember 2025 lag der Finanzmittelbestand bei 137,5 Mio. € (Vj.: 133,7 Mio. €).

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 133.7 1375 e Nach Abzug der Bankverbindlichkeiten von 261,9 Mio. € (Vj.: 261,8 Mio. €) lag die

Nettofinanzposition bei -124,4 Mio. € (Vj.: -128,1 Mio. €).
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Konzernbilanz
Die EK-Quote erhohte sich auf 24,0 % (Vj.: 23,3 %)

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2025
o 1. Im Berichtszeitraum wurden 39,1 Mio. € (Vj.: 52,5 Mio. €) in
Aktiva . . N -

— — Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte fiir Bau- und
Langfristige Vermogenswerte IT-Projekte investiert
Immaterielle Vermdgenswerte 166,6 171,2 - Das Investitionsvolumen beinhaltet aktivierte Entwicklungskosten von
Sachanlagen 2358 229,0 9,1 Mio. € (Vj.: 12,6 Mio. €).
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle 176 277 Den Investitionen standen Abschreibungen in Hohe von 43,0 Mio. €
Forderungen ’ ' (Vj.: 44,3 Mio. €) gegentiber.
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 13,6 13,3
Langfristige sonstige Vermégenswerte 3,8 2,7 2. Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 18,6 Mio. € auf 908,6
Latente Steueranspriiche 95.3 78,0 Mio. € zum 31. Dezember 2025 (Vj.: 890,0 Mio. €) an. Dazu hat der

532,7 521,9 Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte um 31,8 Mio. € auf 205,5 Mio. €

(Vj.: 173,7 Mio. €) beigetragen.

Kurzfristige Vermégenswerte . Lo . . ..
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf eine Erhéhung der

Vorrate 368,9 352,9 > . . . .
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1421 132,1 \{ertragsyermogenswerte auf.g.rund elnes.gestelgel:ten Lg!stungsfgnschrltts

— - . . fur Auftrage aus kundenspezifischer Fertigung zurtickzufiihren. Die
Sonstllgel f|nan2|e!le Forderfmgen 57.3 A0S sonstigen finanziellen Forderungen erhéhten sich um 13,0 Mio. € auf 70,3
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 1737 205,5 Mio. € (Vj.: 57,3 Mio. €), bedingt durch den Abschluss von kurzfristigen
Laufende Ertragsteueranspriiche 24 24 Devisentermingeschiften. Gegenliufig wirkte die Reduzierung der Vorrite
Wertpapiere 4,0 4,8 um 16,0 Mio. € auf 352,9 Mio. € (Vj.: 368,9 Mio. €) und der Forderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 133,7 137,5 aus Lieferungen und Leistungen um 10,0 Mio. € auf 132,1 Mio. € (Vj.:
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 7.9 3,1 142,1 Mio. €). Hier wirkte sich das aktive

890,0 908,6 - Net-Working-Capital-Management positiv auf die Bestande zum

Bilanzsumme 1.422,7 1.430,5 Jahresende aus. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

stiegen um 3,8 Mio. € auf 137,5 Mio. € (Vj.: 133,7 Mio. €) an.
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Konzernbilanz
Die EK-Quote erhohte sich auf 24,0 % (Vj.: 23,3 %)

in Mio. € 31.12.2024  31.12.2025
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalriicklage 87,5 87,5
Gewinnriicklagen 199,9 212,0
Eigenkapital der Anteilseigner des 330.4 3425
Mutterunternehmens ’ ’
Anteile anderer Gesellschafter 0,8 0,6

331,2 3431 - Positive Bewertungseffekte aus der Anwendung der
Schulden Neubewertungsmethode auf Grundstiicke sowie aus dem Hedge
Langfristige Schulden Account!ng trL!gen im IWese.ntIichen zum Anstieg des 'Eigenkapitals auf
Ruckstellungen far Pensionen und ahnliche 1053 956 34_3,1 Mio. bei, was_elner IE_|g_enkar3|talquo_te zum _Stlchta_g von 24,0 %
Verpflichtungen , , - (Vj.: 23,3 %) ents_;_)nch_t-. Bei einem Uiber Vorjahresniveau liegenden
Langfristige sonstige Ruckstellungen 30,7 25,7 Abzinsungssatz fir inlandische Pensionen zum 31. Dezember 2025 von
Langfristige Finanzschulden und sonstige finanzielle 2704 274 4 4.1 %.(Vj-: 3,5%) reduzierten ‘SiCh die Pensionsriickstellungen um
Verbindlichkeiten ’ : 9,7 Mio. € auf 95,6 Mio. € (Vj.: 105,3 Mio. €).
Langfristige sonstige Schulden 3,7 3,0
Lategnte Sg:euerverl?indlichkeiten 74,9 78,3 Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 8,0 Mio. €, im

485,0 477,0 - Wesentlichen beeinflusst durch den Ruickgang der Pensionsriickstellungen
Kurzfristige Schulden ur_ld sonstigep Ruckstellungen. i o _
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 1.0 5 Eézrt::fgsgtllai)n €Schulden erhohten sich im Vergleich zum Jahresende
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72,2 116,1 ’ T
Kurzfristige Finanzschulden und sonstige finanzielle
Verbindlighkeiten ’ 178 %8
Kurzfristige sonstige Schulden 303,5 280,5
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2,2 3,5

606,5 e104 (N4
Bilanzsumme 1.422,7 1.430,5
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Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P)

Resilienz auf hohem Niveau und deutliche Profitabilitatssteigerung

in Mio. € 2004 in% e Auftragseingang: 704,0 Mio. € (-3,9 %) — AuRerst resilient; nur moderater Riickgang nach
Auftragsbestand 4070 3695 92 dem starken, von der drupa gepréagten Vorjahr. Starkstes Quartal war Q4 (203,7 Mio. €).
Auftragseingang 7325 704,0 -39

e Umsatz: 741,5 Mio. € (+0,9 %) — Leichte Steigerung mit sequenziellem Wachstum im Jahresverlauf
Umsatz 734,38 741,5 09 (Hochstwert in Q4). Getrieben durch stabile Service-Performance und Auftragsabarbeitung.

Ergebnis vor Zinsen 171 23 25,0 34 46,2

und Steuern (EBIT) e Auftragsbestand: Solide Basis von 369,5 Mio. € zum Jahresende (Book-to-Bill-Ratio: 0,95).
Operatives EBIT 174 23 250 34 462

- e Ergebnis: Operatives EBIT deutlich auf 25,0 Mio. € gesteigert (Vj.: 17,1 Mio. €).
Sg;';:;’fj:i';pa 243 33 250 34 29 EBIT-Marge verbessert sich auf 3,4 % (Vj.: 2,3 %). Keine Sondereinfliisse.

q08 495 asas o gy 485 4, e Ergebnistreiber: Wegfall der drupa-Messekosten und sehr starke operative Performance

2 im zweiten Halbjahr.
17 9,1 0.9 L 2.8 76 99 3.7
e Marktdynamik: Hoher Bedarf im Mittelformat; temporare Investitionszurtickhaltung

im GroRformat.

Wachstumsbereiche: Positive Dynamik bei digitalen Drucklésungen und erste Erholungstendenzen
- . . . im Markt fur Wellpappenanlagen.

n - = e Strategie greift: Erfolgreiche Biindelung der Aktivitdten (Faltschachtel, Wellpappe, Digitaldruck inkl.
R 0104 0407 Koenig & Bauer Durst) fiir eine engere Marktbearbeitung im Verpackungssektor.

0303 3 743.1
Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

[ Auftragsbestand [l Auftragseingang [ Umsatz EBIT [ Operatives EBIT bereinigt um drupa
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Special & New Technologies (S&T)

Erfolgreicher operativer Turnaround bei starkem Umsatzwachstum

in Mio. € 2004 in% e Auftragseingang: 558,4 Mio. € (-19,7 %) — Erwarteter Riickgang und Normalisierung nach
Auftragsbestand 6358 598,2 59 auRRergewohnlich starkem Vorjahr im Bereich Banknoten (BNS-Grof3projekte in den USA).
Auftragseingang 695,6 558,4 -19,7

e Umsatz: 596,0 Mio. € (+6,8 %) — Deutliche Steigerung durch Leistungsfortschritte bei
Banknoten-Projekten und stabiles Servicegeschaft. Starkes Q4 (199,1 Mio. €).

Umsatz 558,0 596,0 6,8

Ergebnis vor Zinsen

585  -105 62 1,0 1106
und Steuern (EBIT)

) e Auftragsbestand: Bleibt mit 598,2 Mio. € auf einem sehr hohen Niveau (Book-to-Bill-Ratio: 0,94).
Operatives EBIT -15,4 -2,8 9,0 1,5 158,4
Operatives EBIT A48 27 90 15 1608 e Ergebnis: Erfolgreicher operativer Turnaround. Operatives EBIT steigt signifikant auf 9,0 Mio. €

bereinigt um drupa

(Vj.: -15,4 Mio. €); Operative EBIT-Marge bei 1,5 % (Vj.: -2,8 %). Anteilig fielen 2,8 Mio. € an nicht
5484 68 EEDS o7 M2 operativen Sondereinfllissen an.

4583 609.4 5082
k E h h L h k h e Ergebnistreiber: Planméalige Anlagen-Auslieferungen im zweiten Halbjahr sowie messbare
Effizienzsteigerungen aus dem Fokusprogramm "Spotlight".

l l e Banknotendruck (BNS): Erwartete Normalisierung der Bestelltatigkeit im GroRprojektgeschaft.
- . - 2 . . e Rollenoffset & Digital: Nachfragezurtickhaltung aufgrund von Marktsattigung und
1101 US-Zoll-Unsicherheiten; Flexodruck stabil.

Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q426

e Erfolgreiche Diversifizierung: Spezialmarkte (Coding, Kammann, MetalPrint) verzeichnen
erfreuliche Dynamik und Ubertreffen das Vorjahr, was die breite Aufstellung des Segments bestatigt.
[ Auftragsbestand [l Auftragseingang [ Umsatz MEBIT [ Operatives EBIT bereinigt um drupa
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Pro-forma-Ausweis des ehemaligen Segments Digital & Webfed
Rucklaufiges Volumen — aber deutlich reduzierter EBIT-Verlust

Digital & Webfed Mio. € o Differenzierte Auftragsentwicklung: Der Auftragseingang (106,8 Mio. €) reflektiert ein
o € sl ansprluchsvolle.:s Umfeld. \.Na.hrend.der Flexodrl.Jc_k eine erfreulich stabile EntW|.ckIung"ze|gt,
Aufragsbestand 128 o 20 verzeichnen wir beim kapitalintensiven Rollendigitaldruck (RotaJET und HP) eine spurbare

) : : : Nachfragezuriickhaltung. Makro6konomische Unsicherheiten und US-Zdélle fihren bei diesen
Auftragseingang 160,6 106,8 -33,6 . . . . .
Umsatz 1576 1338 151 grofRvolumigen strategischen Investitionen zu deutlich Iangeren Entscheidungszyklen. Dies ist ein

branchenweiter Markteffekt, der sich vertriebskanallbergreifend — sowohl im Eigen- als auch im
Partnergeschéft — zeigt. Klassische Rollenoffsetmaschinen splren zudem die langen Zyklen in einem

Operatives EBIT 259 164 263 197  -15 gesattigten Markt.

Ergebnis vor Zinsen

und Steuern (EBIT) -53,3 -338 -29,3 -21,9  +450

Operatives EBIT

L -25,5 -16,2 -26,3 -19,7 -3,1
bereinigt um drupa

e Umsatz mit starkem Jahresendspurt: Die Umsatzentwicklung (133,8 Mio. €) und der reduzierte
Auftragsbestand (95,8 Mio. €) spiegeln diese externen Markteffekte wider. Positiv hervorzuheben ist
das starke Schlussquartal, das sowohl beim Auftragseingang (54,8 Mio. €) als auch

37 1228 i ; . 2 .

‘0“4.5 oL I izg im ‘095“ e B 958, beim Umsatz (42,8 Mio. €) den klaren Jahreshéhepunkt markierte.

e Ergebnisverbesserung bei anspruchsvollem Volumen: Das EBIT verbesserte sich signifikant um
+45,0 % auf -29,3 Mio. € (Vj.: -53,3 Mio. €). Anteilig fielen 2,8 Mio. € an nicht operativen
Sondereinflissen an. Trotz des splrbaren Volumenriickgangs konnte das operative EBIT mit -26,3 Mio.
€ nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (-25,9 Mio. €) gehalten werden, was die Wirksamkeit der
EffizienzmalRnahmen unterstreicht.

Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

B Auftragsbestand [l Auftragseingang [ Umsatz EBIT [ Operatives EBIT bereinigt um drupa
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Ausblick auf 2026

Umstellung der Guidance auf das operative EBITDA

Dimension  Strategischer Fokus Mehrwert fiir den Konzern
Regulatorik  IFRS 18 Compliance Frihzeitige Harmonisierung mit dem neuen Standard (ab 2027)

Peer-Group- Direkte Vergleichbarkeit mit dem Wettbewerb und HZIDZLBZERG
Marktstandard Benchmark Analysten-Modellen )( KRONES G&=A\
Performance Operative Cash-Kraft Fokus auf die tatsachliche Ertragskraft vor Abschreibungs-Zyklen
Finanzierung Steuerungs-Einheit  Synchronisation mit Banken-Kennzahlen

Bereinigung von Sondereffekten aus Akquisitionen
Transparenz  M&A-Neutralitat (PPA-Abschreibungen)
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KOENIG & BAUER

Koenig & Bauer AG
Friedrich-Koenig-StralRe 4
97080 Wuirzburg

info@koenig-bauer.com
+49 931 909 - 0

www.koenig-bauer.com
@ © © @koenigandbauer

we're on it.
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Disclaimer

This presentation contains forward-looking statements about the business, financial performance and earnings of the
Koenig & Bauer Group. These statements are based on assumptions and projections resting on currently available
information and present estimates. They are subject to a multitude of uncertainties and risks. While management
believes them to be accurate, the impact of external factors beyond its control, such as changes in the economy,
exchange rates and in our industry, may give rise to a different outcome from that projected. In particular, the outlook
does not include meaningful portfolio effects and influences related to legal and regulatory matters. It also depends on
ongoing earnings growth and the absence of disruptive temporary market changes. The actual course of business may
therefore deviate substantially from the expected development. Koenig & Bauer therefore accepts no liability for
transactions based on these forecasts, nor does it undertake any obligation to update forward-looking statements
beyond that required by law.

V. Y.




