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Zwischenbericht H1 2026

H1 und Q2 auf einen Blick: Koenig & Bauer mit starkem zweiten Quartal:
Signifikanter Auftragszuwachs, deutliche unterjahrige Ergebnisverbesserung
und positiver Free Cashflow

Mit 709,3 Mio. € (+16,9 %) erzielte Koenig & Bauer den héchsten
H1-Auftragseingang seit acht Jahren, getragen von einer erneuten
Beschleunigung der Nachfrage im zweiten Quartal auf 411,7 Mio. €.

Mit 1.121,7 Mio. € erreichte der Auftragsbestand einen neuen historischen
Hochststand (+2,3 % Uber dem hohen Vorjahreswert von 1.096,3 Mio. €),
womit er als starker Anker weit oberhalb der Milliarden-Marke verbleibt.

Der Konzernumsatz stieg leicht um +1,4 % auf 558,2 Mio. € (Vj.: 550,4
Mio. €), mit einem stabilen zweiten Quartal auf Vorjahresniveau (298,0
Mio. €).

Eine starke Book-to-Bill-Ratio von 1,27 im ersten Halbjahr (Vj.: 1,10)
belegt die hohe operative Wachstumsdynamik, angetrieben von 1,38 im
zweiten und 1,14 im ersten Quartal.

Im Halbjahresvergleich verbesserte sich das operative EBITDA deutlich
um +20,5 % auf 14,1 Mio. € (Vj.: 11,7 Mio. €), was einer operativen EBITDA-
Marge von 2,5 % (Vj.: 21 %) entspricht. Ma3geblich getrieben wurde dies
durch eine starke sequenzielle Ertragsdynamik beider Segmente im
zweiten Quartal, in dem der Konzern ein operatives EBITDA von 17,0 Mio. €
erzielte: S&T verzeichnete einen signifikanten Anstieg auf 7,7 Mio. €

(H1: 11,8 Mio. €), wahrend P&P den Marktdruck des Jahresauftakts
Uberwand und im Q2 mit 6,8 Mio. € (H1: -1,6 Mio. €) wieder ein deutlich
positives operatives EBITDA erzielte.

Zur Sicherung der Ertragskraft im Segment P&P wurde zum 1. Juli 2026
eine anteilige Preisanpassung von +3 % umgesetzt, welche die Effekte

kompensiert, die Uber die gezielten Kostensenkungsmafinahmen gegen
den geopolitischen Kostendruck hinausgehen.

Plangemaf? belastet durch nicht operative Sondereinflisse von 6,7 Mio. €
fur die Stilllegung der Albert-Frankenthal GmbH zum 31. Mai 2026, lag das
EBITDA bei 7,4 Mio. € (Vj.: 7,5 Mio. €).

Im Saldo verbesserte sich der Free Cashflow im ersten Halbjahr um +62,7
Mio. € auf -21,0 Mio. € (Vj.: -83,7 Mio. €). Diese deutliche Verbesserung ist
maf3geblich getragen von einem positiven Free Cashflow von +16,8 Mio. €
im zweiten Quartal.

Durch aktives Management blieb das Net Working Capital trotz hoher
Auftragsdynamik mit 279,9 Mio. € (Vj.: 340,4 Mio. €) nahezu konstant auf
dem Niveau des Jahresendes 2025. Die NWC-Quote lag mit 21,4 % (Vj.:
26,3 %) sicher unterhalb der Zielgrofie von maximal 25 %.

Ausblick 2026: Fir das Geschaftsjahr 2026 wird eine Fortsetzung der
operativen Stabilitat erwartet. Unter der Pramisse stabiler Rahmenbedin-
gungen (wie einer zeitnahen Klarheit zu US-Z6llen und keiner Eskalation
geopolitischer Konflikte) wird ein Konzernumsatz von circa 1,3 Mrd. € auf
Vorjahresniveau sowie ein operatives EBITDA von circa 80 Mio. € wie im
Vorjahr prognostiziert.



Konzernkennzahlen
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1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 Veranderung 2025 2026 Veranderung
Auftragseingang 606,9 709,3 16,9 % 361,7 411,7 13,8 %
Umsatzerlose 550,4 558,2 14 % 298,2 298,0 -0,1%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -13,8 -13,3 3,6 % 0,4 6,6 1.550,0 %
EBIT-Marge -2,5% -2,4% 0,1 % 22%
operatives EBIT -9,6 -6,6 31,3% 1,8 6,7 2722 %
operative EBIT-Marge -1,7% -1.2% 0,6 % 22%

EBITDA 7,5 7.4 -1.3% 10,9 16,9 55,0 %
EBITDA-Marge 1,4 % 1,3% 37% 5,7 %

operatives EBITDA 11,7 141 20,5 % 12,3 17,0 38,2%
operative EBITDA-Marge 2,1% 2,5 % 4,1 % 57 %
Konzernergebnis -30,8 -27,5 10,7 % -7,6 0,1 101,3%
Ergebnis je Aktie in € -1,86 -1,66 10,8 % -0,46 0,01 102,2%
Free Cashflow -83,7 -21,0 74,9 % -55,3 16,8 130,4 %
in Mio. € 30.06.2025 30.06.2026 Veranderung

Auftragsbestand 1.096,3 1.121,7 23 %

Net Working Capital 340,4 279,9 -17,8 %

Nettofinanzposition -210,0 -149,3 28,9 %

Mitarbeiter 5.475 5.406 -1.3%

in Mio. € 31.12.2025 30.06.2026 Veranderung

Bilanzsumme 1.430,5 1.453,1 1,6 %

Eigenkapital 343,1 308,5 -10,1 %

Eigenkapital-Quote 24,0 % 21,2 %
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Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktionar:innen,

das erste Halbjahr 2026 hat Koenig & Bauer einiges abverlangt — und zu-
gleich die Belastbarkeit unseres Fundaments bewiesen. Polykrisen und
geopolitische Spannungen sind langst die neue Normalitat. Unsere Antwort
darauf ist konsequentes Handeln: Koenig & Bauer hat sich operativ stark
behauptet und bewiesen, dass wir den Markt auch unter anspruchsvollsten
Bedingungen heraus aktiv gestalten.

»~IMPACT*" leben: Vom Maschinenbauer zum Systemorchestrator

Um in dieser neuen Normalitat erfolgreich zu sein, greift eine starre strate-
gische Planung zu kurz. Mit ,IMPACT" haben wir einen adaptiven strategi-
schen Leitfaden etabliert, der unsere Prioritaten und Handlungsfelder fur
die nachsten Jahre definiert und uns gleichzeitig die notige Flexibilitat fur
kurzfristige Marktveranderungen sichert.

Dabei geht es in der Umsetzung vor allem um die zentrale Haltung: ,I ACT"
— ,Ich handle”. Es geht um Umsetzung, Gestalten, Machen. Wir wollen,

dass ,IMPACT" integraler Bestandteil unseres taglichen Entscheidens und
Handelns wird. Angefangen beim Top-Management bis in die einzelnen Be-
reiche, Abteilungen und auf Mitarbeiter-Ebene. Dass wir diese sechs Hand-

lungsfelder von ,IMPACT" konsequent in die Tat umsetzen, zeigen unsere
aktuellen Meilensteine:

Intelligence: Zukunftsorientierte Partnerschaften

Wir wandeln uns vom reinen Maschinenbauer zum Systemorchestrator.
Mit Siemens treiben wir den Ubergang zu einer objektorientierten
IT-Infrastruktur im Hochleistungsmaschinenbau voran. Erganzend
dazu lduten wir mit dem Robotik-Pionier RobCo das Zeitalter der auto-
nomen Fabrik ein. Durch No-Code-Robotik befahigen wir das Personal
unserer Kunden, komplexe Arbeitsschritte durch ,Zero-Barrier-Auto-
mation” intuitiv zu steuern.

Market: Go-to-Market im Digitaldruck

Die Transformation zur industriellen Digitalproduktion nimmt Fahrt
auf, wie die bevorstehende Installation unserer VariJET 106 beim pol-
nischen Verpackungshersteller Tamir beweist.

People: Befdhigung und Customer Success
Wir investieren gezielt in unsere Teams und in die unserer Kunden. Mit



dem aktuellen Aufbau unseres ,U.S. Training Centers" qualifizieren wir
Anwender direkt vor Ort, ihre Anlagen mit hochster Effizienz zu bedie-
nen und so das Maximum aus unserer Technologie herauszuholen.

Adaptability: Strukturelle Anpassungsfahigkeit

Um unsere Resilienz zu erhdhen, handeln wir bei unseren Strukturkos-
ten konsequent. Die im Januar beschlossene Stilllegung der Albert-
Frankenthal GmbH haben wir termingerecht zum 31. Mai — und im
Rahmen der prognostizierten Sondereinflisse von rund 7 Mio. € — um-
gesetzt, wobei uns sozialvertragliche Losungen fur alle Betroffenen ein
zentrales Anliegen waren.

Competitiveness: Sicherung der Ertragskraft im Segment P&P

In unserem Segment Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P)
wurde zum 1. Juli 2026 eine anteilige Preisanpassung von +3 % umge-
setzt, welche die Effekte kompensiert, die Uber die gezielten Kosten-
senkungsmafinahmen gegen den geopolitischen Kostendruck hinaus-
gehen.

e Technology: Wachstumsfeld Coding
Um das volle Potenzial auszuschopfen, fuhren wir das Geschaftsfeld
strategisch fort. Unter der Leitung des neuen CEOs Benjamin Zierold
fokussieren wir uns dabei auch auf den Wachstumstreiber ,GS1 Sun-
rise’ und bedienen so gezielt den steigenden Bedarf an 2D-Barcode-
Losungen.

Starke Ertragskraft und operative Beschleunigung im Q2

Dieses konsequente Handeln spiegelt sich in einer herausragenden operati-
ven Entwicklung wider. Mit einem Auftragseingang von 709,3 Mio. €

(+16,9 %) fur das erste Halbjahr haben wir den héchsten Wert seit acht
Jahren erzielt. Unser Auftragsbestand hat mit 1.121,7 Mio. € einen neuen
historischen Hochststand erreicht. Dieses Polster weit oberhalb der Milliar-
den-Marke ist ein enorm starker Anker.

Auch auf der Ergebnisseite verzeichnen wir eine klare Aufwartsentwicklung.

Bei einem leicht auf 558,2 Mio. € gestiegenen Konzernumsatz konnten wir
das operative EBITDA im Halbjahresvergleich um Uber 20 % auf 14,1 Mio. €
steigern. Mafigeblich getrieben wurde dies durch das zweite Quartal
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(17,0 Mio. €).

Hier zeigt sich unsere ausgleichende Starke durch Diversifikation: Im Seg-
ment Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P) splren wir zwar den
aktuellen Marktdruck (operatives EBITDA von -1,6 Mio. €), sehen die be-
schleunigte Marktkonsolidierung im Bogenoffset jedoch als klare Chance.
Das Kundenbedurfnis nach maximaler Investitionssicherheit starkt unsere
Position, was sich in einem weiterhin robusten Auftragseingang in diesem
Segment bestatigt.

Vollstandig kompensiert wurde der Margendruck durch den erfolgreichen
Turnaround im Segment Special & New Technologies (S&T, operatives
EBITDA von 11,8 Mio. €), das als antizyklischer, robuster Gegenpol zu
makrodkonomischen Schwankungen fungiert. Ein zentraler Treiber dieses
Wachstums ist unsere Einheit Banknote Solutions, die mit einem starken
Projektgeschaft in Afrika und Lateinamerika und einer weiterhin sehr ro-
busten Pipeline Uberzeugt.

Diese anhaltend hohe Nachfrage spiegelt fundamentale globale Entwick-
lungen wider: Dem oft prognostizierten Ende des Bargelds steht dabei die

globale Realitat entgegen. Die geopolitische Weltlage starkt den Ruf nach
nationaler Autonomie und Bargeld als Krisenvorsorge. Selbst Vorreiter der
bargeldlosen Gesellschaft wie Schweden steuern aktuell um und verpflich-
ten den Einzelhandel seit dem 1. Juli 2026 per Gesetz wieder zur Bargeld-
annahme.

Ein zentraler Aspekt unserer Steuerung bleibt die Cash-Generierung. Im
zweiten Quartal konnten wir hier mit einem positiven Free Cashflow von
16,8 Mio. € einen wichtigen Meilenstein erreichen und den Halbjahreswert
im Vorjahresvergleich um knapp 63 Mio. € verbessern. Auch das Net
Working Capital (NWC) haben wir im ersten Halbjahr durch aktives Ma-
nagement bei knapp 280 Mio. € (NWC-Quote LTM: 21,4 %) stabilisiert.
Diese erfreuliche Halbjahresentwicklung ist ein wichtiger Schritt, entbindet
uns aber nicht von der Aufgabe, unser Working Capital im weiteren, volati-
len Jahresverlauf unvermindert diszipliniert zu steuern.

Ausblick bestéatigt: Kurs auf operative Stabilitat
Unser starkes Orderbuch bildet eine solide Basis fur die kommenden
Monate. Unter der Pramisse, dass es zu keiner Eskalation der bestehenden



geopolitischen Konflikte kommt und wir zeitnah Klarheit hinsichtlich der
Entwicklung der US-Zolle erhalten, bestatigen wir unsere Prognose flr das
Geschéaftsjahr 2026. Wir erwarten eine Fortsetzung der operativen Sta-
bilitat mit einem Konzernumsatz von circa 1,3 Mrd. € auf Vorjahresniveau
sowie einem operativen EBITDA von circa 80 Mio. €.

Liebe Aktionarinnen und Aktionére, unsere Ausrichtung auf technologische
Exzellenz und operative Flexibilitat greift messbar. Wir danken Ihnen fur
Ihr anhaltendes Vertrauen. Ein besonderer Dank gilt unseren weltweiten
Teams, die mit ihrer ,I ACT“-Mentalitat den ,IMPACT" von Koenig & Bauer
jeden Tag in konkrete Erfolge verwandeln.

Mit freundlichen Grifien

Dr. Stephen Kimmich
CEO — Vorstandsvorsitzender der Koenig & Bauer AG

gl

CEO
Dr. Stephen Kimmich

CFO
Dr. Alexander Blum
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Die Koenig & Bauer-Aktie

Der deutsche Aktienmarkt zeigte sich im ersten Halbjahr 2026 trotz
hoher Volatilitat insgesamt widerstandsfahig. Nach leichten Zuwach-
sen zu Jahresbeginn und spurbaren Korrekturen im Frihjahr erholten
sich die Leitindizes im zweiten Quartal verhalten. Dieses wechselhaf-
te Umfeld spiegelt die anhaltende makrockonomische Unsicherheit
wider: Geopolitische Konflikte im Nahen Osten, daraus resultierende
Belastungen der Rohstoffmarkte sowie zunehmend protektionistische
Handelsmafinahmen dampften die konjunkturelle Dynamik. Zudem
sorgte die Ungewissheit Uber den kiinftigen geldpolitischen Kurs der
Notenbanken fur Zurlckhaltung am Kapitalmarkt.

Die Koenig & Bauer-Aktie konnte im ersten Halbjahr 2026 nicht an die
Ubergeordnete Marktdynamik ankntpfen. Nach einem moderaten Kurs-
anstieg zu Jahresbeginn erreichte die Aktie am 7. Januar mit

10,84 € (+1,31 %) ihren Hochststand im Berichtszeitraum. In den
Folgemonaten geriet der Kurs jedoch im Zuge einer allgemeinen
Marktverunsicherung zunehmend unter Druck und markierte am 30.
Mé&rz mit 8,00 € (-25,23 %) ihren Tiefstand. Im zweiten Quartal setzte
eine Stabilisierung ein, in deren Verlauf sich der Titel schrittweise von
seinem Tiefststand erholen konnte. Zum Stichtag am 30. Juni 2026
notierte der Kurs bei 9,05 €, was einem Ruckgang von 15,42 % seit
Jahresbeginn entspricht. Im selben Zeitraum verzeichnete der Ge-
samtmarkt eine insgesamt positive Tendenz. Der deutsche Leitindex
DAX markierte am 13. Januar seinen Hochststand bei 25.421 Punkten
(+3,80 %) und beendete das erste Halbjahr mit einem Zuwachs von
+2,06 %. Der SDAX erreichte seinen Hochststand am 29. Mai bei 19.193
Punkten (+11,75 %) und schloss die ersten sechs Monate mit einem
Plus von 5,07 % ab (alle Werte beziehen sich auf XETRA-Schlusskurse).

Kursverlauf der Koenig & Bauer-Aktie
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Konzern-Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) skizziert in seinem Weltwirtschaftsaus-
blick vom Juli 2026 unter dem Titel ,Weltwirtschaft im Spannungsfeld von Krieg
und Technologie" eine globale Konjunktur, die splrbar von zwei gegenlaufigen
Hauptfaktoren dominiert wird. Einerseits belasten die anhaltenden kriegerischen
Auseinandersetzungen im Nahen Osten die Markte durch einen negativen An-
gebotsschock, der sich insbesondere in hoheren Energiekosten niederschlagt.
Andererseits entfaltet der weltweite Technologie-Boom, allen voran die rasante
Etablierung kinstlicher Intelligenz (KI), eine enorme konjunkturelle Zugkraft.
Unter Berucksichtigung dieser beiden Stromungen kalkuliert der IWF fUr das Jahr
2026 mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum von 3,0 %.

Der Blick auf die einzelnen Regionen offenbart jedoch erhebliche Abweichungen,
die stark von der jeweiligen Abhangigkeit von Energieimporten sowie der strate-
gischen Positionierung im Technologiesektor beeinflusst werden. So beweist die
Wirtschaft der USA eine bemerkenswerte Stabilitat und dirfte im laufenden Jahr,
beflligelt durch Investitionen im KI-Sektor und eine unterstitzende Fiskalpolitik,

VDMA: Auftragseingang und Umsatz Druckereimaschinen
von Januar bis Juni 2026

30
) - -
0
-15
Auftrags- Inland Ausland Umsatz Inland Ausland
-30 | eingang

9% Veranderung zum Vorjahr

voraussichtlich um 2,3 % zulegen. Der Euroraum sieht sich hingegen mit einer
verhalteneren Dynamik konfrontiert; hier wird ein Plus von 0,9 % erwartet. Auch die
deutsche Wirtschaft leidet weiterhin unter dem Gegenwind hoher Energiepreise
sowie einer anhaltenden Konsumschwache und kommt laut Prognose nicht tber
ein moderates Wachstum von 0,7 % hinaus. In China tribt sich das Bild ebenfalls
ein: Aufgrund struktureller Hirden sowie gestiegener Rohstoffkosten rechnet der
IWF dort mit einer Verlangsamung der Wachstumsrate auf 4,6 %. Indien bleibt
hingegen mit einem erwarteten Wachstum von 6,4 % eine der am schnellsten
wachsenden grofien Volkswirtschaften, was maf3geblich durch eine starke Dynamik
beim privaten Konsum und im Dienstleistungssektor gestutzt wird.

Hinsichtlich der Preisentwicklung verzeichnet der IWF eine Unterbrechung

des bisherigen Desinflationstrends. Die globale Inflationsrate wird flr 2026 auf
voraussichtlich 4,7 % ansteigen, was maf3geblich durch die hheren Energie- und
Lebensmittelpreise angetrieben wird. Dies spiegelt sich unmittelbar auf den Roh-
stoffmarkten wider, wo die Energiepreise infolge der anhaltenden Lieferunterbre-
chungen und geopolitischen Risiken deutlich tber dem Vorkriegsniveau verharren.
Es wird erwartet, dass die Inflationsdynamik tber die Lander hinweg ungleich-
maflig bleibt. Dies spiegelt Unterschiede bei der Weitergabe von Wechselkursan-
derungen, die Hartnackigkeit der Preisinflation bei Dienstleistungen, die Arbeits-
marktbedingungen und die wachsende Bedeutung landerspezifischer Faktoren
wider.

Fur die ersten sechs Monate 2026 veroffentlichte der Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA), dass preisbereinigt 5,4 % mehr Maschinen und
Anlagen bestellt wurden als im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Der Umsatz im
Maschinenbau ging dagegen um 4,5 % zurtick. Im Fachzweig Druckereimaschinen
stieg der Auftragseingang in den ersten sechs Monaten 2026 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 14,1 % an, wahrend der Umsatz um 14,0 % zurlckging.

Vor dem Hintergrund des herausfordernden Marktumfelds im Bogenoffset hat die
manroland sheetfed GmbH im ersten Halbjahr 2026 Insolvenz angemeldet und die
Neumaschinenproduktion beendet. Das globale Service-, Ersatzteil- und Vertriebs-
geschaft des Unternehmens wurde in der Folge von der Heidelberger Druckma-
schinen AG Ubernommen.

Zwischenbericht H1 2026
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Wesentliche Ereignisse
und Geschaftsverlauf

Hauptversammlung der Koenig & Bauer AG

Die 101. ordentliche Hauptversammlung der Koenig & Bauer AG wurde am 17.
Juni 2026 im Prasenzformat im Vogel Convention Center (VCC) in Wiirzburg
abgehalten. Insgesamt waren rund 65 % des Grundkapitals der Gesellschaft
vertreten. Unter dem Leitmotiv ,Dynamik in Bewegung" standen die Umset-
zung des strategischen Leitfadens ,IMPACT" sowie die Verknupfung von tech-
nologischen Entwicklungen und digitaler Innovation im Fokus. Die Aktionar:in-
nen unterstutzen den eingeschlagenen Umsetzungskurs des Unternehmens.
Neben der Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat fur das
Geschaftsjahr 2025 stimmte die Versammlung der Wahl des Abschlussprufers
und des Konzernabschlussprufers sowie der vorsorglichen Wahl des Prufers
fUr den Nachhaltigkeitsbericht flur das Geschaftsjahr 2026 zu. Ebenfalls gebil-
ligt wurde der Vergutungsbericht fUr das Geschaftsjahr 2025. Daruber hinaus
beschloss die Hauptversammlung die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals in Héhe von 6,5 Mio. €. Eine detaillierte Ubersicht der Abstimmungs-
ergebnisse ist auf der Website des Unternehmens verdffentlicht.

Konsequente Umsetzung des strategischen Leitfadens ,IMPACT*

Das erste Halbjahr 2026 stand im Zeichen der kontinuierlichen und adapti-
ven Umsetzung des strategischen Leitfadens ,IMPACT" Mit ,IMPACT" treibt
Koenig & Bauer die Transformation vom klassischen Maschinenbauer zum Sys-
temorchestrator voran, der Hardware, Software und KI-gestitzte Prozessop-
timierung aus einer Hand liefert. Konkrete Bausteine dieser Entwicklung sind
zielgerichtete Partnerschaften: Mit Siemens treibt der Konzern den Ubergang
zu einer objektorientierten IT-Infrastruktur im Hochleistungsmaschinenbau
voran, wahrend die Kooperation mit dem Robotik-Pionier RobCo durch den
Einsatz von No-Code-Robotik den Weg zur autonomen Fabrik ebnet.

Im Rahmen der strukturellen Anpassungsfahigkeit erfolgte in diesem Zeit-
raum die plangemafd zum 31. Mai 2026 vollzogene Stilllegung des Ferti-
gungsstandorts der Albert-Frankenthal GmbH. Diese Mafinahme dient der
Straffung des Konzern-Footprints, um die gesamtbetriebliche Effizienz
nachhaltig zu verbessern. Das profitable Coding-Geschaft wird parallel dazu
nach eingehender strategischer Prufung mit gescharftem Fokus in Eigenregie
fortgefuhrt.



Gesamtaussage des Vorstands

Das Marktumfeld blieb auch im ersten Halbjahr 2026 aufgrund von anhaltenden
geopolitischen Risiken — verstarkt durch geopolitische Konflikte wie die Nah-
ost-Eskalation — sowie einer verhaltenen Weltkonjunktur und anspruchsvollen
internationalen Handelsschranken fir den Maschinenbau herausfordernd.

Trotz dieser Rahmenbedingungen verzeichnete die Gruppe eine herausragende
operative Dynamik: Mit einem Auftragseingang von 709,3 Mio. € (+16,9 %) wur-
de der hochste Halbjahreswert seit acht Jahren erzielt. Der Auftragsbestand
erreichte zum 30.06.2026 mit 1.121,7 Mio. € einen neuen historischen Hochst-
stand und bildet eine verlassliche Basis fur die weitere Geschaftsentwicklung.

Der Konzernumsatz lag im ersten Halbjahr mit 558,2 Mio. € um +1,4 % Uber
dem Vorjahreswert von 550,4 Mio. €. Das operative EBITDA verbesserte sich

im Halbjahresvergleich deutlich von 11,7 Mio. € auf 14,1 Mio. €, wodurch die
operative EBITDA-Marge auf 2,5 % nach 2,1 % im Vorjahr anstieg. Nach einem
fur den Maschinenbau typischen, saisonal verhaltenen Jahresstart mit einem
operativen EBITDA von -2,9 Mio. € im ersten Quartal zeigte die Gruppe im zwei-
ten Quartal eine signifikante Ergebnisverbesserung und steigerte das operative

EBITDA auf 17,0 Mio. €, was deutlich Uber dem Niveau des Vorjahresquartals
von 12,3 Mio. € lag.

Die Ertragsentwicklung der Segmente zeigte sich im ersten Halbjahr zwei-

geteilt, wurde jedoch im zweiten Quartal von einer gemeinsamen Dynamik ge-
tragen. Der erfolgreiche H1-Turnaround bei Special & New Technologies (S&T)
auf ein operatives EBITDA von 11,8 Mio. € (Vj.: -4,0 Mio. €) kompensierte dabei

den schwachen Jahresauftakt bei Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P),

dessen H1-Ergebnis bei -1,6 Mio. € (Vj.: 8,9 Mio. €) lag. Infolge der splrbaren
Umsatzbelebung gelang P&P im zweiten Quartal ein Turnaround mit einem
positiven operativen EBITDA von 6,8 Mio. €.

Plangemaf} belastet durch nicht operative Sondereinflisse von 6,7 Mio. € fur
die Stilllegung der Albert-Frankenthal GmbH zum 31. Mai 2026, lag das
EBITDA bei 7.4 Mio. € (Vj.: 7.5 Mio. €).

Insgesamt hat sich das Geschaft der Koenig & Bauer-Gruppe im ersten Halb-
jahr 2026 unter den gegebenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stabil
und im Rahmen der kommunizierten Erwartungen entwickelt.

Zwischenbericht H1 2026
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Im ersten Halbjahr 2026 verzeichnete die Koenig & Bauer-Gruppe einen
starken Auftragseingang von 709,3 Mio. € (Vj.: 606,9 Mio. €). Dies entspricht
einem Anstieg von +16,9 % und markiert den hochsten H1-Auftragsein-
gang seit acht Jahren. Besonders erfreulich ist dabei die starke sequenzielle
Wachstumsdynamik: Gegentber dem ersten Quartal (297,6 Mio. €) be-
schleunigte sich die Nachfrage im zweiten Quartal deutlich auf 411,7 Mio. €.
Zu dieser positiven Entwicklung haben beide Segmente beigetragen: Die Be-
stellungen im Segment Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P) stiegen
um +13,7 % auf 398,5 Mio. €, wahrend das Segment Special & New Techno-
logies (S&T) mit 329,0 Mio. € ein kraftiges Plus von +22,1 % verzeichnete.

Auftragsbestand Auftragseingang
pro Quartal
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Der Konzernumsatz stieg im ersten Halbjahr 2026 im Vorjahresvergleich um
+1,4 % auf 558,2 Mio. €. Nachdem der Umsatz im ersten Quartal bei 260,2
Mio. € lag, erhdhte er sich im zweiten Quartal auf 298,0 Mio. € und lag damit
nahezu auf dem Niveau des Vorjahresquartals (Vj.: 298,2 Mio. €). Zum Halb-
jahr zeigte sich auf Segmentebene eine differenzierte Umsatzentwicklung:
Wahrend das Segment P&P mit 299,3 Mio. € (Vj.: 308,9 Mio. €) einen leichten
RlUckgang um -3,1 % verzeichnete, legte der Umsatz im Segment S&T um
+5,2 % auf 269,9 Mio. € (Vj.: 256,6 Mio. €) zu. Im ersten Halbjahr lag der Um-
satzanteil im Servicegeschaft mit 33,6 % leicht unter dem hohen Vorjahres-
wert von 34,0 %.

Die Konzernexportquote erhohte sich von 85,4 % im Vorjahreszeitraum auf
87,0 % im Berichtshalbjahr. Mafigeblicher Treiber war das gute Nordamerika-
geschaft, dessen Umsatzanteil durch einen Zuwachs von +52,9 Mio. € auf
20,7 % (Vj.: 20,5 %) anstieg. Dieses Wachstum resultiert aus beiden Seg-
menten — aus S&T-Grofiprojekten bei Banknote Solutions sowie aus hoch-
konfigurierten P&P-Anlagen. Wahrend P&P mit diesem Zuwachs die aktuelle
Investitionszurtckhaltung in Deutschland und dem ubrigen Europa kompen-
siert (angespanntes Wettbewerbsverhaltnis), agiert S&T von der Schwéche in
diesen Industrielandern vollig unberihrt und stabil.

Auf Konzernebene entwickelten sich abseits dieser starken Dynamik in
Nordamerika die weiteren regionalen Umsatzanteile wie folgt: Ebenfalls an-
steigend entwickelten sich die Anteile in Lateinamerika und Afrika mit

10,4 % (Vj.: 6,8 %). DemgegenUber reduzierten sich die Anteile in Deutsch-
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land auf 13,0 % (Vj.: 14,6 %), im Ubrigen Europa auf 26,2 % (Vj.: 28,3 %) und in
Asien/Pazifik auf 20,7 % (Vj.: 29,8 %).

Mit 1.121,7 Mio. € per 30. Juni 2026 erreichte der Auftragsbestand einen
neuen historischen Rekordwert, was einem Anstieg von +2,3 % gegenuber
dem bereits hohen Vorjahreswert von 1.096,3 Mio. € entspricht. Er dient
als solide Basis fUr das zweite Halbjahr 2026 und darUber hinaus, ist jedoch
nicht gleichmafiig auf alle Geschéaftsbereiche verteilt.

Das Bruttoergebnis des Umsatzes erhdhte sich im Berichtszeitraum um
+17,0 % auf 160,8 Mio. € (Vj.: 1374 Mio. €). Dies fuhrte zu einer deutlich ver-
besserten Bruttomarge von 28,8 % (Vj.: 25,0 %). Die Aufwendungen fur For-
schung & Entwicklung stiegen um +26,6 % auf 29,0 Mio. € (Vj.: 22,9 Mio. €),
was auf einen Anstieg der Personalkosten, einen Rlckgang der aktivierten
Entwicklungskosten sowie auf hohere Entwicklungstatigkeiten in der Vision
& Protection GmbH und Kyana GmbH zurlckzufUhren ist. Die Vertriebskos-
ten erhdhten sich um +29,1 % auf 96,8 Mio. € (Vj.: 75,0 Mio. €), was vor allem
auf hohere Zolle in Nordamerika sowie leicht hohere Personalaufwendungen
zuruckzufuhren ist. Die Verwaltungskosten erhohten sich ebenfalls leicht
aufgrund eines héheren Personalaufwands um +1,3 % auf 54,3 Mio. € (Vj.:
53,6 Mio. €). Der Saldo aus sonstigen Aufwendungen und Ertragen lag bei 6,0
Mio. € nach 0,3 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen
aus Wahrungskursgewinnen.

Das EBIT lag im ersten Halbjahr 2026 bei -13,3 Mio. € (Vj.: -13,8 Mio. €), was
einer EBIT-Marge von -2,4 % (Vj.: -2,5 %) entspricht. Es beinhaltet nicht ope-
rative Sondereinflisse von 6,7 Mio. € fUr Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Stilllegung des Betriebs der Albert-Frankenthal GmbH zum 31. Mai
2026. Somit belief sich das operative EBIT auf -6,6 Mio. € (Vj.: -9,6 Mio. €),
gleichbedeutend mit einer operativen EBIT-Marge von -1,2 % (Vj.: -1,7 %).
Das operative EBITDA betrug 14,1 Mio. € (Vj.: 11,7 Mio. €), gleichbedeutend
mit einer operativen EBITDA-Marge von 2,5 % (Vj.: 21 %).

Das Zinsergebnis verbesserte sich — begunstigt durch einen gesunkenen
Zinssatz auf Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten — auf -10,3 Mio.

€ (Vj.: -131 Mio. €). In der Folge ergab sich ein Ergebnis vor Steuern (EBT)
von -23,6 Mio. € (Vj.: -26,9 Mio. €). Nach Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von -3,9 Mio. € (Vj.: -3,9 Mio. €) lag das Konzernergebnis im
ersten Halbjahr 2026 bei -27,5 Mio. € (Vj.: -30,8 Mio. €). Dies entspricht einem
anteiligen Ergebnis je Aktie von -1,66 € (V].:-1,86 €).

Finanzlage

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbesserte sich im
ersten Halbjahr 2026 deutlich auf 1,4 Mio. € (V].: -65,3 Mio. €). Maftgeblich
getrieben wurde diese positive Entwicklung durch einen im Vorjahresver-
gleich starken Anstieg der erhaltenen Kundenanzahlungen. Der Cashflow
aus Investitionstatigkeit lag aufgrund der leicht gestiegenen Investitionen
im Berichtszeitraum bei -22,4 Mio. € (Vj.: -18,4 Mio. €). Im Saldo verbesserte
sich der Free Cashflow im ersten Halbjahr um +62,7 Mio. € auf -21,0 Mio. €
(Vj.: -83,7 Mio. €). Diese deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist
maf3geblich getragen von einem positiven Free Cashflow von +16,8 Mio. € im
zweiten Quartal.

Das Net Working Capital (NWC) zeigte im Halbjahresverlauf eine sehr er-
freuliche Entwicklung: Der im ersten Quartal auftragsbedingt erfolgte Wor-
king-Capital-Aufbau (NWC am 31.03.2026: 311,2 Mio. €) konnte im zweiten
Quartal umgekehrt werden. Durch ein aktives Net-Working-Capital-Manage-
ment, mafigeblich getrieben von héheren Kundenanzahlungen, verbesserte
sich das NWC im Vorjahresvergleich signifikant um 60,5 Mio. € auf 279,9 Mio.
€ (Vj.: 340,4 Mio. €). Das NWC wurde im Berichtszeitraum Uber ein Pro-
gramm zur Optimierung der Supply Chain mit 25,0 Mio. € (Vj.: 24,4 Mio. €)
positiv beeinflusst. Damit wurde die Kapitalbindung trotz des massiven Auf-
tragseingangs nahezu konstant auf dem Niveau des Jahresendes 2025 (281,0
Mio. €) gehalten. Die NWC-Quote (NWC zum Umsatz LTM) lag mit 21,4 %
(Vj.: 26,3 %) klar unterhalb der angestrebten Zielgrofe von maximal 25 % des
Konzernumsatzes.
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Aus der Finanzierungstéatigkeit resultierte ein Cashflow von 3,7 Mio. € (Vj.:
14,0 Mio. €), der neben der Veranderung der Bank- und Leasingverbindlich-
keiten auch durch Ein- und Auszahlungen gegenUber einem Finanzdienst-
leister beeinflusst wurde. Ende Juni 2026 lag der Finanzmittelbestand bei
121,8 Mio. € (Vj.: 61,3 Mio. €). Nach Abzug der Bankverbindlichkeiten von
271,1 Mio. € (Vj.: 271,3 Mio. €) lag die Nettofinanzposition bei -149,3 Mio. €
(Vj.:-210,0 Mio. €) nach -124,4 Mio. € zum Geschéaftsjahresende 2025. Die
Veranderung gegenUber dem Jahresende ist dabei nahezu vollstandig durch
den im ersten Halbjahr insgesamt negativen Free Cashflow von -21,0 Mio. €

gepragt.

Vermogenslage

Im Berichtszeitraum wurden 23,4 Mio. € (Vj.: 16,0 Mio. €) in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte fur Bau- und IT-Projekte investiert. Das
Investitionsvolumen beinhaltet aktivierte Entwicklungskosten von 2,9 Mio. €
(Vj.: 3,9 Mio. €). Den Investitionen standen Abschreibungen in Hohe von 20,8
Mio. € (Vj.: 21,3 Mio. €) gegenlber. In Summe haben sich die immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen von 400,2 Mio. € zum 31. Dezember 2025
auf 406,6 Mio. € leicht erhoht. Die langfristigen Vermoégenswerte sind im
Vergleich zum Geschaftsjahresende 2025 um 6,4 Mio. € auf 515,5 Mio. € (Vj.:
521,9 Mio. €) gesunken, hauptséchlich aufgrund der reduzierten Finanz-
investitionen und sonstigen finanziellen Forderungen. Die kurzfristigen
Vermoégenswerte erhohten sich im selben Zeitraum um 29,0 Mio. € auf 937,6
Mio. € (Vj.: 908,6 Mio. €). Dabei stiegen die Vorrate um 45,4 Mio. € und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um 18,3 Mio. €.
Gegenlaufig wirkte die Reduzierung der kurzfristigen sonstigen Vermogens-
werte um 9,9 Mio. € sowie die Reduzierung der Zahlungsmittel um 15,7

Mio. €. Insgesamt lag die Bilanzsumme im Konzern mit 1.453,1 Mio. € um
22,6 Mio. € Uber dem Wert zum Jahresende 2025 von 1.430,5 Mio. €. Das ne-
gative Konzernergebnis trug mafigeblich zur Reduzierung des Eigenkapitals
auf 308,5 Mio. € bei, entsprechend sank die Eigenkapitalquote auf

21,2 % (31.12.2025: 24,0 %). Die Pensionsrickstellungen sind um 4,0 Mio. €
auf 91,6 Mio. € (31.12.2025: 95,6 Mio. €) gesunken. Dieser Riickgang resul-

tiert im Wesentlichen aus positiven Bewertungseffekten bei den schweize-
rischen Versorgungsplanen, wahrend der Abzinsungssatz fUr inlandische
Pensionen mit 4,0 % (31.12.2025: 4,05 %) nahezu unverédndert blieb.
Wahrend sich die langfristigen Schulden mit 477,2 Mio. € nur geringfligig
um 0,2 Mio. € erhdhten, stiegen die kurzfristigen Schulden deutlich um 57,0
Mio. € auf 667,4 Mio. € an. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf hohere
kurzfristige sonstige Schulden — hier spiegeln sich insbesondere die stark
gestiegenen erhaltenen Kundenanzahlungen wider — sowie hohere kurz-
fristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zurtickzuflihren. Gegenlaufig
wirkte hierbei ein RUckgang der kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen um
10,6 Mio. €. Dieser resultiert im Wesentlichen aus dem operativen Verbrauch
von Montagekostenrickstellungen, da im ersten Halbjahr viele Maschinen bei
Kunden erfolgreich fertig montiert und in Betrieb genommen wurden.




Entwicklung in den Segmenten

Der Auftragseingang im Segment Paper & Packaging Sheetfed Systems
(P&P) lag im ersten Halbjahr 2026 mit 398,5 Mio. € um +13,7 % Uber dem
Vorjahreswert von 350,4 Mio. €, mafigeblich getragen durch eine starke
Nachfrage im Mittel- und Grof3format. Nach einem starken Jahresauftakt mit
194,3 Mio. € im ersten Quartal beschleunigte sich diese Dynamik im zweiten
Quartal sequenziell weiter auf einen Auftragseingang von 204,2 Mio. €. Der
Umsatz reduzierte sich aufgrund des niedrigeren Orderniveaus aus 2025 um
-31 % auf 299,3 Mio. € (Vj.: 308,9 Mio. €). Er zeigte jedoch nach 133,4 Mio. €
im ersten Quartal mit 165,9 Mio. € im zweiten Quartal bereits eine splrbare
Belebung. Der Umsatz reflektiert dabei eine gewisse Investitionszurtckhal-
tung in Deutschland und im Ubrigen Europa sowie in Asien/Pazifik, wahrend
der Umsatzanstieg in Nordamerika stabilisierend wirkte. Einen positiven Indi-
kator fur die kiinftige Entwicklung liefert die aktuelle Book-to-Bill-Ratio von
1,33 (Vj.: 1,13): Da die Neubestellungen die abgerechneten Umsatze Uberstei-
gen, fullt sich das Orderbuch und bildet eine gute Basis fiir die kiinftige Um-
satzrealisierung. Zum 30. Juni 2026 lag der Auftragsbestand entsprechend
mit 468,8 Mio. € wieder Uber dem Vorjahresniveau (Vj.: 448,5 Mio. €).

Das EBITDA wird durch den Markt- und Preisdruck belastet und lag mit -6,1
Mio. € unter dem Vorjahreswert (Vj.: 8,9 Mio. €) und enthélt nicht operative
Sondereinflusse von 4,5 Mio. € fur die Stilllegung des Betriebs der Albert-
Frankenthal GmbH. Entsprechend lag das operative EBITDA bei -1,6 Mio. €
(Vj.: 8,9 Mio. €), was einer operativen EBITDA-Marge von -0,5 % (Vj.: 2,9 %)
entspricht. Diese Halbjahresbetrachtung ist jedoch stark vom schwachen
Jahresauftakt gepragt. Angetrieben durch die beschriebene Umsatzbele-
bung im zweiten Quartal konnte die Profitabilitat unterjahrig wieder deutlich
verbessert werden: Nach -8,4 Mio. € im ersten Quartal wurde im zweiten
Quartal bereits wieder ein starkes operatives EBITDA von +6,8 Mio. € erzielt.
Zur Sicherung der Ertragskraft wurde zum 1. Juli 2026 eine anteilige Preis-
anpassung von +3 % umgesetzt, welche die Effekte kompensiert, die Uber
die gezielten Kostensenkungsmafinahmen gegen den geopolitischen Kosten-
druck hinausgehen.

Der Auftragseingang im Segment Special & New Technologies (S&T) ver-
zeichnete im ersten Halbjahr 2026 einen kraftigen Zuwachs um +22,1 % auf
329,0 Mio. € (Vj.: 269,4 Mio. €). Diese positive Entwicklung wurde durch ein
starkes zweites Quartal mafigeblich getragen: Im sequenziellen Vergleich er-
hohte sich der Auftragseingang von 114,7 Mio. € im ersten Quartal deutlich
auf 214,32 Mio. €. Wesentliche Impulse resultieren aus Banknote Solutions

— mit einem starken Projektgeschaft in Afrika und LATAM — bei MetalPrint
und im Bereich D&W. Der Umsatz stieg um +5,2 % — getrieben durch Leis-
tungsfortschritte bei GroB3projekten (Banknote Solutions) insbesondere in
Nordamerika sowie bei MetalPrint und Rollenmaschinen aus der D&W — im
Vergleich zum Vorjahr auf 269,9 Mio. € an (Vj.: 256,6 Mio. €). Mit 134,0

Mio. € im ersten und 135,9 Mio. € im zweiten Quartal verzeichnete das
Segment hierbei einen auflerst stabilen Umsatzverlauf. Der Auftragsbestand
erhohte sich zum 30. Juni 2026 auf 657,3 Mio. € (Vj.: 648,7 Mio. €). Wahrend
die Book-to-Bill-Ratio im ersten Quartal (0,86) noch die planmafige Abarbei-
tung des hohen Bestands reflektierte, drehte sie zum Halbjahr mit der star-
ken Bestelldynamik wieder auf 1,22 (Vj.: 1,05). Die gezielten MaRnahmen der
Restrukturierung greifen und fuhrten zu einem erfolgreichen Turnaround.
Mafdgeblich hierfir waren die starken operativen Ergebnisse von Banknote
Solutions und MetalPrint sowie die Trendwende im ehemaligen Segment
Digital & Webfed. Das EBITDA verbesserte sich im Vorjahresvergleich deut-
lich und lag bei 9,6 Mio. € (Vj.: -6,5 Mio. €). Bereinigt um die nicht operativen
Sondereinflisse von 2,2 Mio. € fur die Stilllegung des Betriebs der Albert-
Frankenthal GmbH, verbesserte sich das operative EBITDA auf 11,8

Mio. € (Vj.: -4,0 Mio. €), was einer operativen EBITDA-Marge von 4,4 % (Vj.:
-1,6 %) entspricht. Diese deutliche Ergebnisverbesserung im ersten Halbjahr
resultiert aus einer starken sequenziellen Ertragsdynamik: Nach 4,1 Mio. € im
ersten Quartal verzeichnete das operative EBITDA im zweiten Quartal einen
signifikanten Anstieg auf 7,7 Mio. €.
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Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Koenig & Bauer standen im
ersten Halbjahr 2026 ganz im Zeichen der strategischen Transformation vom
klassischen Anlagenbauer zum ganzheitlichen Technologie-Anbieter flur das
Druck-Okosystem. Geflihrt vom strategischen Leitfaden ,IMPACT" lag der
Fokus auf der technologischen und digitalen Weiterentwicklung. Die Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung beliefen sich im Berichtszeitraum
auf 5,2 % des Konzernumsatzes (Vj.: 4,2 %). Koenig & Bauer investiert gezielt
in den Ausbau des Produktportfolios mit eigenen Kapazitaten, um seine
Innovationskraft und den damit verbundenen Mehrwert fir seine Kunden
weiter konsequent auszubauen. Zusatzlich wurden Entwicklungskosten in
Hohe von 0,5 % des Umsatzes aktiviert (Vj.: 0,7 %).

Go-to-Market und Competitiveness: Skalierung im Mid-Tech-Segment

Die globale Nachfrage verlagert sich zunehmend in Emerging Markets sowie
nach Asien, Lateinamerika und in den Nahen Osten. Um in diesen Regionen
Marktanteile zu gewinnen, entwickelt Koenig & Bauer gezielt Produktva-
rianten fur das volumenstarke und kostenorientierte ,Mid-Tech“-Segment,
bei denen Wirtschaftlichkeit und Zuverlassigkeit entscheidend sind. Dafur
schafft Koenig & Bauer nun gezielt “Entry-Level Equipment” mit einer ent-
sprechend dafUr eigens definierten Produktpositionierung im Markt. Ein Be-
leg fur diese Strategie und die deutlich erhohte Entwicklungsgeschwindigkeit
(,Pace") im Konzern ist die Metalldruckmaschine ,MetalKing" der Tochter-
gesellschaft MetalPrint: Innerhalb von nur 14 Monaten wurde das Projekt flr
den asiatischen Markt realisiert. Die fur den industriellen Mafistab konzi-
pierte Maschine ist voll funktionsfahig und die ersten Verkaufe in China und
Indien stehen unmittelbar bevor. Im Wachstumsmarkt Wellpappe verzeich-
net zudem die in Partnerschaft mit dem asiatischen Hersteller Keshenglong
entwickelte Open-Close-Flexodruckmaschine der ,Prima-Serie” von Koenig
& Bauer Celmacch bereits erste Verkaufserfolge in Sid- und Osteuropa.

Technology: Innovationskraft und ,,Time-to-Market“ im Kernportfolio
Auch im etablierten High-Tech-Portfolio treibt das Unternehmen Innovationen
mit hohem Tempo voran. Hier wurde beispielsweise im Co-Development mit
ausgewahlten Konzeptkunden die Wellpappen-Flachbettstanze ,CutPRO 21"
entwickelt. Sie verarbeitet Bogenformate bis zu einem Maximum von 1.300 x
2100 mm mit einer Geschwindigkeit von bis zu 7000 Bogen pro Stunde. Das
Spektrum der einsetzbaren Substrate reicht von Faltschachtelkarton bis zu
Wellpappe. Ihr technologischer Fokus liegt gezielt auf maximaler Nettoleistung
und einer hohen Dauerbelastung im Mehrschichtbetrieb. Durch ein grundlegend
neues UI/UX-Konzept bietet die Maschine eine intuitive Bedienung flr eine neu-
artige und damit vereinfachte User-Experience des Operators. Zudem ist sie fur
Echtzeit-Datenanalysen in das myKyana-Software-Okosystem eingebunden. Die
erste Anlage lauft im Rahmen dieses Co-Developments mit einem namhaften
Wellpappenproduzenten ab Ende 2026 in der ersten Industrieinstallation an.

Intelligence: Vom Maschinenbauer zum Systemorchestrator

Um die Transformation zum Systemorchestrator voranzutreiben, beschleunigt
Koenig & Bauer parallel zur Hardware-Entwicklung den Ausbau softwareba-
sierter Maschinenokosysteme. Die strategische Partnerschaft mit Siemens zur
Gestaltung einer objektorientierten IT-Infrastruktur im Hochleistungsmaschi-
nenbau entwickelt sich planmafiig. Mithilfe der Plattform SIMATIC AX werden
komplexe Maschinenfunktionen in modulare Software-Objekte Uberfiuhrt und
im Co-Development an einem Rapida-106-Prototypen evaluiert. Erste Auto-
matisierungsfunktionen wird Koenig & Bauer auf der drupa 2028 vorstellen.
Erganzend dazu lautet die neu geschaffene operative Einheit Factory & Machi-
ne Automation in Partnerschaft mit dem Robotik-Scale-up RobCo das Zeit-
alter der autonomen Fabrik ein. Durch No-Code-Technologie werden manuelle
Arbeitsschritte und damit verbundene Systembriche (Maschineninseln) im
Postpress-Bereich in durchgangige ,Zero-Barrier-Automation”“-Workflows
Ubersetzt; die erste Kundeninstallation zum automatisierten Beladen einer
Faltschachtelklebemaschine fur die Faltschachtelverarbeitung wird planmagig
fur das erste Quartal 2027 anvisiert.



Entwicklungszusammenarbeit in neuen Geschéftsfeldern

Das Joint-Development-Projekt mit der Volkswagen-Tochter PowerCo SE
zur l6sungsmittelfreien Batterie Zellfertigung (Dry-Coating) wird mit hoher
Prioritat fortgesetzt. Die strategischen Entwicklungsarbeiten zur Skalierung
auf die industrielle Serienfertigung verlaufen im Rahmen der fur das Vor-
haben vorgesehenen Projektlaufzeit planmaiig weiter.

Ressourceneffizienz durch Partnerschaften

Weitere Informationen zur forschungsseitigen Optimierung von Farbsyste-
men im Rahmen der Technologiepartnerschaft mit INX International finden
sich im Kapitel ,Nachhaltigkeit” auf Seite 22.

Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2026 waren im Koenig & Bauer-Konzern weltweit 5.406 Mit-
arbeiter:innen beschaftigt, was einem Ruckgang von 95 Personen gegen-
Uber dem Vorjahreszeitpunkt entspricht. Diese Entwicklung resultiert aus
der fortgesetzten Konzernfokussierung, den Effekten vorangegangener
Kapazitatsanpassungen sowie der planmafiigen Stilllegung des Betriebs
der Albert-Frankenthal GmbH zum 31. Mai 2026. Fur die betroffenen Mit-
arbeitenden wurden sozialvertragliche Losungen umgesetzt.

Trotz dieser strukturellen Anpassungen behalt die Ausbildung eigener
Fachkrafte zur Sicherung des Technologievorsprungs und zur Begegnung
des demografischen Wandels eine hohe Prioritat. Zum Stichtag befanden
sich 380 Auszubildende und Praktikant:iinnen (Vj.: 389) im Konzern, was
einer stabilen Ausbildungsquote von 7,0 % (Vj.: 71 %) entspricht.

Im Rahmen des strategischen Leitfadens ,IMPACT" bildet die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der Belegschaft das Fundament der Trans-

formation. Unter der Saule ,People” investiert Koenig & Bauer intensiv in
das Upskilling der weltweiten Teams. Ein wesentlicher Baustein ist dabei
das Programm ,AI Empower”, mit dem die Belegschaft gezielt qualifi-
ziert wird, Klnstliche Intelligenz in den Arbeitsalltag zu integrieren. Diese
technologische Befahigung zahlt direkt auf die Performance-Kultur des
Unternehmens ein. Ziel ist es, administrative Routineprozesse durch KI zu
eliminieren und den operativen Rhythmus — im Sinne der strategischen
Stofirichtung ,Pace” (Geschwindigkeit) — konsequent zu beschleunigen.
Durch verschlankte Organisationsstrukturen und den gezielten Einsatz
zukunftsweisender Technologien erhoht Koenig & Bauer seine Reaktions-
fahigkeit, um Wettbewerbsvorteile in einem volatilen Marktumfeld nach-
haltig zu sichern.

Risiko- und Chancenbericht

Bei der Einschatzung der Risiken und Chancen fur den Koenig & Bauer Kon-
zern haben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veranderungen ge-
genuber den entsprechenden Aussagen im Geschaftsbericht 2025 ergeben.

Die wesentlichen Risiken unseres Geschafts und das Risikomanagementsys-
tem sind ab Seite 40 ff. im Geschaftsbericht 2025 ausfuhrlich beschrieben.
Die wesentlichen Chancen finden sich auf der Seite 49 ff. im Geschaftsbe-
richt 2025.

Zwischenbericht H1 2026
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Ausblick

Erwartete gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Mit Blick auf den weiteren Jahresverlauf 2026 sowie das Folgejahr geht der IWF von
einer schrittweisen konjunkturellen Belebung aus. Wahrend flr das laufende Jahr
ein globales Wirtschaftswachstum von 3,0 % erwartet wird — was einer minimalen
Abwartskorrektur von 0,1 Prozentpunkten gegentiber der Prognose vom April ent-
spricht —, soll sich dieses im Jahr 2027 leicht auf 3,4 % beschleunigen, was eine leich-
te Anhebung um 0,2 Prozentpunkte im Vergleich zur Frihjahrsschatzung darstellt.

Hinsichtlich des internationalen Handelsvolumens zeigt sich derzeit eine geringere
Wachstumsdynamik. Laut den IWF-Prognosen wird der weltweite Warenaustausch
im Jahr 2026 voraussichtlich um 3,5 % wachsen, nachdem im Vorjahr noch ein Plus
von 5,0 % zu verzeichnen war. Diese verlangsamte Entwicklung resultiert aus friiheren
Vorzieheffekten, den Auswirkungen von Zéllen sowie der anhaltenden Neuausrich-
tung globaler Lieferketten. Dennoch fallt der Ausblick optimistischer aus als noch im
April: Die Prognose fur den Welthandel wurde flr 2026 um O;7 Prozentpunkte und fur
2027 auf 0,5 % nach oben korrigiert.

Fur den weiteren Jahresverlauf 2026 bleibt die Perspektive im deutschen Maschi-
nen- und Anlagenbau verhalten. Geopolitische Krisen, allen voran der Krieg im Iran,
dampfen durch anhaltende Unsicherheiten in den globalen Lieferketten und erhdhte
Energiekosten die weltweite Investitionsbereitschaft spurbar. Trotz dieser Belastungs-
faktoren gibt es fUr das zweite Halbjahr auch zuversichtliche Signale: Eine expansive
Fiskalpolitik kdnnte die konjunkturelle Lage im Inland stimulieren, wahrend solide Auf-
tragseingange aus dem Jahresauftakt die Hoffhung auf eine positivere Entwicklung in
den kommmenden Monaten stutzen.

Der VDMA hat seine Produktionsprognose fur den Maschinenbau in Deutschland fur
das Jahr 2026 nach unten auf ein Nullwachstum korrigiert. Laut VDMA-Chefvolkswirt
Dr. Johannes Gernandt wird nun eine Stagnation der realen Produktion erwartet, da
sich der Welthandel selbst bei einer raschen Entspannung an der Straf3e von Hormus

IWF: Bruttoinlandsprodukt

Abweichung

2025 2026 zu April

Land/Region Schiatzung 2026
Welt 35 3,0 -0,1
Entwickelte Volkswirtschaften 19 1,7 -0,1
Euro-Zone 14 09 -0,2
Deutschland 0,2 0,7 -0,1
Frankreich 0,9 0,6 -0,3
Italien 0,5 0,5 0,0
Spanien 2,8 21 0,0
Vereinigtes Kénigreich 14 1,0 0,2
USA 2,1 23 0,0
Japan 11 0,6 -0,1
Aufstr. Markte und Entwicklungslander 4,5 38 -0,1
ASEAN* 4,5 4,1 0,0
Brasilien 23 24 0,5
China 50 4,6 0,2
Indien** 7,7 6,4 -0,1
Russland 1,0 1,1 0,0

*) Indonesien, Malaysia, Philippinen, Singapur, Thailand.
**) Fiskaljahr vom 01.04. bis 31.03

VDMA Prognose: Produktion im Maschinen- und Anlagenbau
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nur zeitverzdgert normalisieren werde. Zwar erhofft sich der Verband fur das zweite
Halbjahr positive Impulse durch eine expansive Fiskalpolitik, gleichzeitig warnt er je-
doch vor betrachtlichen Abwartsrisiken und der anhaltend hohen globalen Unsicher-
heit. Ein entscheidender Faktor fur eine Belebung des Exportgeschafts bleibt zudem
eine rasche Entspannung und die damit verbundene bessere Planungssicherheit in
Bezug auf die Handelspolitik der USA.

Prognosebericht

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2026 und die Folgejahre sind gegentber dem am
26. Marz 2026 im Geschaftsbericht 2025 veroffentlichten Prognosebericht auf

S. 54 f. grundsatzlich unverandert. Die getroffenen Prognoseeinschatzungen basieren
auf der Annahme, dass sich die aufieren Rahmenbedingungen gegentber dem aktu-
ellen Stand nicht wesentlich andern. Dabei spielen folgende externe Einflussfaktoren
eine entscheidende Rolle: geopolitische Entwicklungen, handelspolitische Unsicher-
heiten und makrodkonomische Rahmenbedingungen. Zusatzlich bleibt die Prognose
von der internen Geschaftsentwicklung und der erfolgreichen Umsetzung strategi-
scher Initiativen abhangig.

Strategisches Zielbild ,,IMPACT*

Koenig & Bauer treibt mit ,IMPACT" die konsequente Transformation des Konzerns
voran. Der strategische Leitfaden definiert sechs zentrale Saulen — Intelligence, Mar-
ket, People, Adaptability, Competitiveness und Technology —, mit denen der Konzern
seine Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit in einem volatilen Marktumfeld starkt. ,IM-
PACT" gibt dabei die Stof3richtung bis 2030 und dartiber hinaus vor, um die operative
Widerstandsfahigkeit zu erhohen und die Marktposition konsequent abzusichern.

Im Rahmen dieses Zielbildes sieht Koenig & Bauer ein strategisches Umsatzpotenzial
von 1,5 Mrd. € bei einer operativen EBITDA-Marge von mindestens 8 % (ohne Sonder-
effekte wie z.B. auch drupa) vor, welches das Unternehmen auch durch die Skalierung
innovativer Losungen in den globalen Fokusmarkten mittelfristig erschlief}en will. Die
Realisierung dieses Potenzials wird durch die weitere konsequente Optimierung des
Konzernfootprints sowie der Konzernstrukturen vorangetrieben. Aufbauend auf den
bereits eingeleiteten Mafinahmen zur Portfoliobereinigung — wie der Einstellung des
Projekts CSMetalCan und der Reduzierung der Komplexitat im Flexobereich (Frih-

jahr 2025) — bildet die im Januar 2026 beschlossene und zum 31. Mai 2026 termingerech-
te Stilllegung des Betriebs der Albert-Frankenthal GmbH einen konsequenten nachsten
Schritt zur weiteren Konzernfokussierung und Sicherung der langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit.

Ausblick 2026: Stabiler Geschéftsverlauf in volatilen Umfeld erwartet — Umstellung
der Guidance auf das operative EBITDA

Vor dem Hintergrund der aktuellen Auftragslage und der volatilen geopolitischen Rah-
menbedingungen erwartet Koenig & Bauer fur das Geschaftsjahr 2026 eine Fortsetzung
der operativen Stabilitat. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2026 haben die gesetzlichen
Vertreter der Koenig & Bauer AG entschieden, die Guidance auf das operative EBITDA
umzustellen. Diese Kennzahl fungiert fortan neben den UmsatzerlGsen als bedeut-
samster finanzieller Leistungsindikator und (6st das operative EBIT ab. Damit tragt das
Unternehmen der angestrebten Scharfung des Fokus auf die operative Cash-Generie-
rung, einer verbesserten Vergleichbarkeit innerhalb der Peer Group sowie den kiinftigen
Anforderungen des IFRS 18 Rechnung. Unter BerUcksichtigung der Chancen und Risiken
ist die Prognose an folgende wesentliche Annahmen geknUpft: Vorausgesetzt, dass die
weltwirtschaftliche Entwicklung und die Nachfrageimpulse in den relevanten Teilmarkten
stabil bleiben, wird ein Konzernumsatz auf Vorjahresniveau (2025: 1.302,4 Mio. €) erwartet.
Unter der Annahme, dass auf Basis der jungsten US-Rechtsprechung zeitnah Klarheit zu
den Einfuhrzdllen besteht, damit Kunden ihre Investitionsentscheidungen ohne handels-
bedingte Verunsicherung treffen kdnnen, prognostiziert der Vorstand flr 2026 ein opera-
tives EBITDA von circa 80 Mio. € wie im Vorjahr. Fir das laufende Geschaftsjahr konnten
sich beispielsweise nicht operative Positionen aus Aufwendungen / Ertrage aus Konzern-
portfoliomaBnahmen (Ubernahmen, VerduBerungen, Bereinigungen und andere portfo-
liobezogene Mafinahmen, u.a. Anderungen im Goodwill) ergeben. Zudem kénnten sich
Aufwendungen / Ertrage in Zusammenhang mit Restrukturierungsprojekten ergeben. Im
Geschaéftsjahr 2026 soll das Segment Paper & Packaging Sheetfed Systems (P&P) einen
stabilen Umsatzbeitrag auf Vorjahresniveau leisten und das Segment Special & New Tech-
nologies (S&T) einen deutlich steigenden Umsatzbeitrag gegentiber dem Vorjahresniveau
leisten. Zum operativen EBITDA soll das Segment P&P einen leicht reduzierten und das
Segment S&T einen deutlich steigenden Ergebnisbeitrag gegentiber dem Vorjahresniveau
leisten. Im Segment S&T wird die Profitabilitat dabei durch die fortschreitende Skalierung
in neuen Geschéaftsfeldern sowie die stabile Auslastung im Wertpapierbereich gestutzt.

Zwischenbericht H1 2026
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Nachhaltigkeit

Okologische und soziale Verantwortung sowie eine verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung (ESG) sind im strategischen Leitfaden ,IMPACT"
von Koenig & Bauer verankert. Das Unternehmen richtet sein Handeln kon-
sequent darauf aus, technologischen Fortschritt mit dieser Verantwortung
zu vereinen. Angesichts steigender regulatorischer Anforderungen — wie
der EU-Verpackungsverordnung (PPWR), die neben der Verpackungs-
industrie auch Markenartikler und Maschinenhersteller direkt betrifft —
unterstitzt Koenig & Bauer seine Kund:innen mit ganzheitlichen, techno-
logisch optimierten Systemldsungen.

Den Ansatz der technologischen Prozessoptimierung bei Kund:innen
treibt Koenig & Bauer auch durch Partnerschaften voran. Im Rahmen der
globalen Allianz mit INX International im Bereich der UV-, HR-UV- und
LED-UV-Farben werden Maschinenkomponenten und Farbsysteme verfah-
renstechnisch exakt aufeinander abgestimmt. Dies fuhrt auf den Anlagen
zu messbar kurzeren Rustzeiten und verringert den Materialausschuss

bei Jobwechseln signifikant. Gleichzeitig fokussieren sich die gemeinsam
entwickelten LED-UV-L6sungen auf technologisch optimierte Trocknungs-
prozesse sowie die Erfullung hochster Standards fur die Sicherheit bei
Lebensmittelverpackungen.

Neben der Unterstutzung der Kund:innen setzt Koenig & Bauer diesen
Okologischen Anspruch auch in den eigenen internen Prozessen konse-
quent um, indem die bestehenden Managementsysteme an den wesent-
lichen Produktionsstandorten weiter ausgebaut wurden. Die grof3en Pro-
duktionswerke in Wirzburg und Radebeul arbeiten bereits seit mehreren
Jahren mit zertifizierten Systemen flr das Umweltmanagement nach ISO
14001 sowie flUr den Arbeits- und Gesundheitsschutz nach ISO 45001.
Auf diesem Fundament wurden die Standorte gezielt weiterentwickelt:
Koenig & Bauer Sheetfed am Standort Radebeul hat die Zertifizierung

nach dem europaischen Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme) erfolgreich abgeschlossen. Die offizielle Regist-
rierung erfolgte nach umfassender Prifung durch staatlich beaufsichtigte,
unabhangige Umweltgutachter. Zudem wurde das systematische Energie-
management weiter ausgerollt: Nach der bereits bestehenden Zertifizie-
rung der Gief3erei wurden im ersten Halbjahr auch die produzierenden Be-
reiche ,Industrial” an den Hauptstandorten Wirzburg und Radebeul nach
der Norm ISO 50001 zertifiziert. Damit ist an den wesentlichen Produk-
tionsstatten ein einheitliches, strukturiertes Managementsystem zur fort-
laufenden Auswertung und Verbesserung der Energieeffizienz etabliert.
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Zwischenabschluss

Konzern-Bilanz

in Mio. € 31.12.2025 30.06.2026 in Mio. € 31.12.2025 30.06.2026
Aktiva Passiva
Langfristige Vermoégenswerte Eigenkapital
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 400,2 406,6 Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen 27,7 17,2 Kapitalricklage 87,5 87,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 133 12,8 Gewinnricklagen 212,0 177,5
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 2,7 1,9 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 342,5 308,0
Latente Steueranspriiche 78,0 77,0 Anteile anderer Gesellschafter 0,6 0,5
521,9 515,5 343,1 308,5
Kurzfristige Vermégenswerte Schulden
Vorrate 352,9 3983 Langfristige Schulden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 132,1 150,4 Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 95,6 91,6
Sonstige finanzielle Forderungen 70,3 64,0 Langfristige sonstige Ruckstellungen 25,7 24,4
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 207,9 198,0 Langfristige Finanzschulden 250,7 260,6
Wertpapiere 4,8 5,1 Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23,7 18,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 137,5 121,8 Langfristige sonstige Schulden 3,0 4,1
Zur Verduf3erung gehaltene Vermdgenswerte 31 - Latente Steuerverbindlichkeiten 783 784
908,6 937.6 477,0 477,2
Bilanzsumme 1.430,5 1.453,1 Kurzfristige Schulden
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 11,5 100,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116,1 115,7
Kurzfristige Finanzschulden 11,2 10,5
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 87,6 111,2
Kurzfristige sonstige Schulden 284,0 3291
610,4 667,4
Bilanzsumme 1.430,5 1.453,1
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026
Umsatzerlose 550,4 558,2 298,2 298,0
Herstellungskosten des Umsatzes -413,0 -397,4 -222,8 -203,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 137.4 160,8 75,4 95,0
Forschungs- und Entwicklungskosten -22,9 -29,0 -12,3 -14,5
Vertriebskosten -75,0 -96,8 -38,5 -51,8
Verwaltungskosten -53,6 -54,3 -26,0 -27,2
Sonstige Ertrage und Aufwendungen 0,3 6,0 13 4,6
Sonstiges Finanzergebnis - - 0,5 0,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -13,8 -13,3 04 6,6
Zinsergebnis -13,1 -10,3 -6,7 -54
Ergebnis vor Steuern (EBT) -26,9 -23,6 -6,3 1,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -39 -39 -1,3 -1,1
Konzernergebnis -30,8 -27,5 -7,6 0,1
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens -30,8 =274 -7,7 0,1
Anteile anderer Gesellschafter - -0,1 0,1 -
Ergebnis je Aktie (in €, verwassert/unverwassert) -1,86 -1,66 -0,46 0,01
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Gewinnricklagen

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Erfolgsneutrale der Anteils- Anteile anderer Eigenkapital
in Mio. € Kapital riicklage Riicklagen Andere eigner Gesellschafter Gesamt
01.01.2025 43,0 87,5 -52,2 252,1 330,4 0,8 331,2
Konzernergebnis - - - -30,8 -30,8 -30,8
Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis - - 211 - 21,1 - 21,1
Gesamtergebnis der Periode - - 21,1 -30,8 -9,7 - -9,7
Sonstiges - - -3,3 3,4 0,1 -0,3 -0,2
30.06.2025 43,0 87,5 =344 224,7 320,8 0,5 321,3
01.01.2026 43,0 87,5 -32,0 244,0 342,5 0,6 343,1
Konzernergebnis - - - -27,4 -27.4 -0,1 -27,5
Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis - - -7,6 - -7,6 - -7,6
Gesamtergebnis der Periode - - -7,6 -27.4 -35,0 -0,1 -35,1
Sonstiges - - - 0,5 0,5 - 0,5
30.06.2026 43,0 87,5 -39,6 217,1 308,0 0,5 308,5
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026
Konzernergebnis -30,8 -27,5 -7,6 0,1
Posten, die spéater in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung -1,5 1,1 -1,1 0,8
Bewertung derivative Finanzinstrumente 253 -14,6 16,6 -7,1
Latente Steuern -7,6 24 -5,0 1,0
16,2 -11,1 10,5 -5,3
Posten, die spater nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Leistungsorientierte Versorgungsplane 5,0 39 23 31
Latente Steuern -0,1 -0,4 0,7 -0,2
4,9 3,5 3,0 219
Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 21,1 -7,6 13,5 -2,4
Gesamtergebnis -9,7 -35,1 59 -2,3
Gesamtergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens -9,7 -35,0 58 23
Anteile anderer Gesellschafter - -0,1 0,1 -
Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026
Ergebnis vor Steuern (EBT) -26,9 -23,6 -6,3 1,2
Zahlungsneutrale Aufwendungen und Ertréage 24,8 253 11,3 13,6
Bruttocashflow -2,1 1,7 5,0 14,8
Veranderung der Vorrate, Forderungen und anderer Aktiva -77,6 -35,0 -58,3 -19,6
Verénderung der Rickstellungen und Verbindlichkeiten 14,4 34,7 8,4 35,0
Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit -65,3 1.4 -44,9 30,2
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -18,4 -22,4 -10,4 -13,4
Free Cashflow -83,7 -21,0 -55,3 16,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 14,0 3,7 25,7 14,7
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands -69,7 -17,3
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -2,7 1,6
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 133,7 137,5
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 61,3 121,8
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Erlauterungen zum Zwischenabschluss per 30. Juni 2026

1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Quartalsbericht der Koenig & Bauer-Gruppe wird nach internationaler
Rechnungslegung (IFRS) aufgestellt. Dabei werden alle am Abschluss-
stichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London, und alle verbind-
lichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) sowie die Vorschriften der Européischen Union berick-
sichtigt.

Im April 2024 hat das IASB den Standard IFRS 18 ,Presentation and Disc-
losure in Financial Statements' verdffentlicht, der im Februar 2026 von der
Europaischen Union in geltendes Recht Gbernommen wurde. Der Standard
ist fur Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2027 verpflichtend anzuwenden und
ersetzt IAS 1. Der Konzern wendet den Standard nicht vorzeitig an.

Da der Standard retrospektiv umzusetzen ist, hat der Konzern im ersten
Halbjahr 2026 ein konzernweites Implementierungsprojekt gestartet, um
die Erfassung der Finanzdaten fur die erforderliche Vergleichsperiode (1.
Januar bis 31. Dezember 2026) sicherzustellen. Die wesentlichen Auswirkun-
gen werden in einer veranderten Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
liegen, die kUnftig strikt in operative, investive und finanzierende Aktivitaten
unterteilt wird. Zudem werden bestimmte steuerungsrelevante Kennzah-
len (MPMs) ab 2027 im Anhang Ubergeleitet. Eine verléssliche quantitative
Abschatzung der Verschiebungseffekte zwischen den Kategorien liegt zum
30. Juni 2026 noch nicht vor, wird jedoch im kommenden Jahresabschluss
konkretisiert.

Der Rechnungslegungsstandard IAS 34 fur die Zwischenberichterstattung
wird eingehalten.

Der Konzern-Zwischenabschluss wurde weder gemaf § 317 HGB gepruft
noch einer pruferischen Durchsicht durch den Abschlussprufer unterzogen.

2 Konsolidierungskreis und Konsolidierung
Der Konsolidierungskreis und die Konsolidierungsmethoden haben sich im
laufenden Geschaftsjahr nicht geandert.

3 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafd den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Zwischenberichterstattung der
Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefilich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Wdurzburg, den 6. August 2026
Der Vorstand

A=

Dr. Alexander Blum

Dr. Stephen M. Kimmich
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4 Segmentbericht

4.1 Segmentbericht nach Sparten

Umsatzerlose EBIT operatives EBIT
1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Segmente
Paper & Packaging Sheetfed Systems 3089  299,3 1573  165,9 -0,2 -14,7 -0,1 2,3 -0,2 -10,2 -0,1 2,5
Special & New Technologies 256,6 269,9 148,6 135,9 -12,5 1.4 0,1 3,7 -10,0 3,6 1,1 3,6
Uberleitung -15,1 -11,0 -7.7 -3,8 -1.1 0,0 04 0,6 0,6 0,0 0,8 0,6
Konzern 550,4 558,2 298,2 298,0 -13,8 -13,3 0,4 6,6 -9,6 -6,6 1,8 6,7
EBITDA operatives EBITDA Investitionen
1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Segmente
Paper & Packaging Sheetfed Systems 89 -6,1 4,3 6,6 89 -1,6 4,3 6,8 6,9 8,7 4,4 3,6
Special & New Technologies -6,5 9,6 3,1 7.8 -4,0 11,8 41 7,7 2,1 71 1,4 5,9
Uberleitung 51 3.9 35 2}5 6,8 3,9 39 2;5) 7,0 7,6 38 4,1
Konzern 7.5 7.4 10,9 16,9 11,7 14,1 12,3 17,0 16,0 23,4 9,6 13,6
4.2 Umsatzerldse nach Regionen 5 Ergebnis je Aktie
1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. € 2025 2026 2025 2026 in€ 2025 2026 2025 2026
Deutschland 80,4 72,4 41,5 41,4 Ergebnis je Aktie -1,86 -1,66 -0,46 0,01
Ubriges Europa 156,0 146,4 91,8 75,5
Nordamerika 1128 1657 69,4 95,5 Das Ergebnis je Aktie gemafd IAS 33 ermittelt sich aus
Asien/Pazifik 1637 115,6 789 52,1 dem anteiligen Konzernergebnis der Stammaktionére
Afrika/Lateinamerika 375 6, 166 S350 dividiert durch die gewichtete Anzahl der ausstehen-
550,4 558,2 298,2 298,0

den Stammaktien (16.524.783 Stlckaktien, Vorjahr:
16.524.783 Stluckaktien).



6 Bilanz

6.1 Immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen
Anschaf-

Zwischenbericht H1 2026

fungs- und Kumulierte
Herstellungs- Abschrei-
in Mio. € kosten bung Buchwert
Immaterielle Vermogenswerte 2704 99,2 171,2
Sachanlagen 676,5 447,5 229,0
31.12.2025 946,9 546,7 400,2 Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen von
15,0 Mio. € (1. Halbjahr 2025: 8,7 Mio. €) betreffen
Immaterielle Vermogenswerte 2787 1054 173,3 vorwiegend im Bau befindliche Anlagen sowie Zu-
Sachanlagen 6898 4565 2553 génge zu anderen Anlagen, Betriebs- und Ge-
30.06.2026 968,5 561.9 406,6 schaftsausstattung.
6.2 Vorrate
in Mio. € 31.12.2025 30.06.2026
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1221 114,3
Unfertige Erzeugnisse 221,6 269,6
Fertige Erzeugnisse und Waren 9,2 14,4
352,9 398,3

6.3 Schulden

Im ersten Halbjahr 2026 beliefen sich die langfristigen Schulden auf 477,2 Mio. € und
waren somit fast unverédndert im Vergleich zum 31.12.2025. Die kurzfristigen Schul-
den erhéhten sich um 57,0 Mio. € auf 667,4 Mio. €, was im Wesentlichen auf gestiegene
erhaltene Anzahlungen zurlckzufthren ist.

6.4 Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen sind neben den konsolidierten Tochterunternehmen alle
verbundenen nicht konsolidierten Gesellschaften, assoziierte Unternehmen und Be-
teiligungen. Zu den nahestehenden Personen zahlen die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats.

Weitere Angaben finden sich im Geschaftsbericht 2025 auf Seite 112 f. Im ersten
Halbjahr 2026 haben sich hierzu keine wesentlichen Anderungen ergeben.
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Zusatzliche Informationen

Finanztermine

Mitteilung zum 3. Quartal 2026
12. November 2026

Veroffentlichung Jahresabschluss 2026
24. Marz 2027

Mitteilung zum 1. Quartal 2027
5. Mai 2027

Hauptversammlung der Koenig & Bauer AG
30. Juni 2027

Bericht zum 2. Quartal 2027
4. August 2027

Mitteilung zum 3. Quartal 2027
10. November 2027

Anderungen vorbehalten.

Dieser Zwischenbericht wurde am 6. August 2026 verdffentlicht.
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