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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Grundsatze guter Unternehmensfiihrung fest verankert

Eine verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensfuhrung hat bei Koenig & Bauer eine hohe Prioritat. Wir sind davon Uberzeugt,
dass gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fur einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg ist und das Vertrauen unserer Aktionar:innen, Geschaftspartner:innen,
Mitarbeitenden und der Finanzmarkte in unser Unternehmen starkt. Integritat und Compliance
sehen wir im Geschaftsverkehr als unabdingbar an und verfolgen eine Null-Toleranz-Doktrin.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Auf Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
aktuell gultigen Fassung vom 28. April 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Koenig &
Bauer AG die nachfolgende Entsprechenserklarung am 13.Marz 2026 abgegeben.

Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 ("DCGK 2022") wurde seit
der letzten Entsprechenserklarung am 14. Marz 2025 mit den im Folgenden dargestellten
Ausnahmen entsprochen. Den Anregungen des DCGK 2022 wurde daruber hinaus ebenfalls
entsprochen.

Fir die Zukunft beabsichtigt die Gesellschaft, den Empfehlungen des DCGK 2022 weiterhin zu
entsprechen, mit Ausnahme der nachfolgend aufgefuhrten, vorsorglich erklarten Abweichung
von der Empfehlung C.10. Eine Befolgung der Anregungen wird auch fur die Zukunft
angestrebt.

Empfehlung A.5

Entsprechend der Empfehlung A.5 DCGK 2022 sollen im Lagebericht die wesentlichen
Merkmale des gesamten — und nicht nur rechnungslegungsbezogenen — internen
Kontrollsystems sowie des Risikomanagementsystems beschrieben werden. Zusétzlich soll zur
Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems sowie des
Risikomanagementsystems Stellung genommen werden.

Damit geht die Empfehlung deutlich Uber die gesetzlichen Anforderungen der §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB hinaus. Daher halt die Koenig & Bauer AG aktuell daran fest — wie gesetzlich
gefordert — die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den
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Rechnungslegungsprozess sowie des Risikomanagementsystems im zusammengefassten
Lagebericht zu beschreiben, und entspricht damit nicht der Empfehlung A.5 DCGK.

Empfehlung C.10 DCGK

Entsprechend der Empfehlung C. 10 DCGK soll der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende
des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergitung befassten
Ausschusses unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.

Fir die Beurteilung dieser Unabhangigkeit sieht die Empfehlung C.7 DCGK vor, dass eine
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat von mehr als 12 Jahren als Indikator fur eine fehlende
Unabhangigkeit gewertet werden soll. Frau Rehm wird diese Dauer im Mai 2026 erreichen.
Auch wenn der Aufsichtsrat ab dieser Zeitspanne Mitglieder prinzipiell als nicht unabhangig
einstuft, sieht er bei Frau Rehm keine Beeintrachtigung ihrer objektiven Amtsfiihrung.
Grundlage fir diese Einschatzung ist insbesondere, dass sie weder geschéaftliche noch
personliche Beziehungen zum Vorstand oder zum Unternehmen unterhalt.

Um jedoch eine hochstmdgliche Transparenz zu gewahrleisten, erklart die Gesellschaft
vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung C.10.

Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass es im Interesse der Gesellschaft liegt, wenn Frau Rehm
den Ausschussvorsitz bis zum Ende ihres Mandats im Jahr 2028 weiterfuhrt. Als ausgewiesene
Finanzexpertin (§ 100 Abs. 5 AktG) besitzt sie tiefgreifende Kenntnisse der Geschaftsmodelle
und internen Prozesse der Koenig & Bauer AG und des Konzerns. Diese Erfahrung ist flr eine
effektive Uberwachung der Rechnungslegung und des Risikomanagements unverzichtbar. Der
Aufsichtsrat setzt daher fiir die laufende Amtsperiode bis zum Jahr 2028 bewusst auf
Kontinuitat, um die hohe Qualitat der Ausschussarbeit durch die Expertise von Frau Rehm
uneingeschrankt sicherzustellen. Gleichzeitig schafft dieser zeitliche Rahmen die Grundlage flr
eine vorausschauende Nachfolgeplanung, um die geordnete Ubergabe des Ausschussvorsitzes
bis zum Ende ihres Mandats sorgfaltig vorzubereiten.

Empfehlung G.7

Entsprechend der Empfehlung G.7 Satz 1 DCGK soll der Aufsichtsrat fiir das bevorstehende
Geschdftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied fiir alle variablen Vergtitungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegen, die sich - neben operativen - vor allem an strategischen
Zielsetzungen orientieren sollen. Der Aufsichtsrat soll festlegen, in welchem Umfang individuelle
Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder oder Ziele fiir alle Vorstandsmitglieder zusammen
mal3gebend sind.

Abweichend von der Empfehlung G.7 Satz 1 DCGK hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien
fur die variablen Vergitungsbestandteile des Geschéftsjahres 2025 nicht vollstandig vor dessen
Beginn festgesetzt. Zwar wurden die strategischen und operativen Ziele bereits im Dezember
2024 auf Basis der Unternehmensplanung eingehend beraten, die formale Beschlussfassung
erfolgte jedoch erst im Marz 2025 (STI) bzw. im Mai 2025 (LTI).
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Der Aufsichtsrat hat die Festlegung zeitlich verschoben, um eine vollstandige Konsistenz der
ZielgréRen mit der detaillierten Planung sowie dem im Jahr 2025 eingefiihrten neuen
Vergltungssystem sicherzustellen. Zudem erforderten die zum 1. Juli 2025 vollzogene
Umstrukturierung des Vorstands und die damit verbundene Neubesetzung von Ressorts
(CEO-Wechsel und neuer Finanzvorstand) eine gesonderte Abstimmung und Harmonisierung
der Zielvereinbarungen, was den Prozess im Berichtszeitraum zusatzlich verzdgerte.

Fir das Geschéftsjahr 2026 wird der Empfehlung G.7 DCGK wieder entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat die Leistungskriterien flir die variablen Vergltungsbestandteile fir das
Geschaftsjahr 2026 bereits im Dezember 2025 und somit vor Beginn des Geschéaftsjahres
festgelegt.

Wie entsprechende Erklarungen friherer Jahre ist sie auf der Internetseite unter

https://investors.koenig-bauer.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ éffentlich
zuganglich.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben zur Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Unternehmenswebsite
https://investors.koenig-bauer.com/de/corporate-governance/verguetung/ sowie im
Geschaftsbericht 2025 auf den Seiten 129 ff veroffentlicht.

Die Vergltung des Vorstands der Koenig & Bauer AG orientiert sich an den strategischen Zielen
des Unternehmens. Die Ausgestaltung der Vergutung basiert im Berichtsjahr noch auf zwei
Vorstandsvergutungssystemen. Dabei wird in der Berichterstattung zwischen der
zukunftsorientierten Governance fir das aktive Vorstandsteam (Vorstandsverguitungssystem
2024) und dem "Phasing out" (Vorstandsvergutungssystem 2021) der bis 31.Dezember 2025
ausgeschiedener Vorstandsmitglieder getrennt.

Wie vorgesehen, wurde mit der Ubernahme des Amtes des Vorstandsvorsitzenden der
Vorstandsvertrag von Dr. Stephen Kimmich unterjahrig zum 4. Juni 2025 an das neue
Vorstandsvergutungssystem 2024 angepasst. Der Vorstandsvertrag von Dr. Alexander Blum
wurde ebenso auf Grundlage des Vorstandsvergutungssystem 2024 abgeschlossen. Das
Vorstandsvergutungssystem 2024 bildet somit seit dem 1. Januar 2026 die einzige Grundlage
fur die aktive Steuerung und Vergltung der neuen Flhrungsspitze. Fir die im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Vorstande Christoph Muller und Ralf Sammeck und dem nach Ende des
Berichtsjahres ausgeschiedenen Vorstand Dr. Andreas Plel3ke blieb hingegen weiterhin das
Vorstandsvergltungssystem 2021 mafgeblich.

Mit dem neuen Vergltungssystem 2024 verankert das Unternehmen eine konsequente
Pay-for-Performance-Kultur, wahrend gleichzeitig strikte Kostendisziplin gewahrt wird. Die
finanziellen Eckpunkte wie Festvergutung und Zielbetrage fir STI und LTI bleiben stabil auf dem
Niveau von 2021. Das neue Modell ist jedoch deutlich strenger ausgestaltet: Der garantierte
Mindest-LTI (die frihere 65%-Sicherung) entfallt, Sondervergutungen wurden abgeschafft und
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stattdessen Share Ownership Guidelines eingefihrt, bei denen Vorstande Aktien in Héhe von
bis zu 100 % ihres Fixums erwerben. Zudem bemisst sich die Performance im LTI nun
konsequent am Shareholder Value (EPS und Nettofinanzposition) und zu 100 % an objektiv
messbaren KPIs, wodurch subjektive Ermessensspielrdume des Aufsichtsrats entfallen.

Bei der Ausgestaltung beider Vorstandsvergltungssysteme hat sich der Aufsichtsrat an den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
orientiert — so sehen beispielsweise weder das System 2021 noch das System 2024 im
Einklang mit der Anregung G.14 DCGK Sonderkindigungsrechte oder Abfindungsleistungen im
Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) vor.

Die konkrete Ziel- und Maximalvergutung wird vom Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der
Angemessenheit festgelegt. Hierbei finden sowohl individuelle Kriterien wie die personliche
Leistung und Erfahrung als auch unternehmensbezogene Faktoren Bertlicksichtigung.
Unabhangig vom jeweils angewendeten System setzt sich die Vergutung einheitlich aus vier
Kernkomponenten zusammen: einer festen Grundvergutung, einer kurzfristigen variablen
Komponente, einer langfristigen variablen Komponente sowie einer Versorgungszusage. Fur die
aktiven Vorstande Dr. Kimmich und Dr. Blum wurde die Versorgungszusage unter dem System
2024 zu einem Versorgungsentgelt vereinfacht, wodurch Ruckstellungen in Pensionsfonds
entfallen.

Die Hauptversammlung am 26. Juni 2024 hat das Vergutungssystem 2024 mit einer Mehrheit
von 72,15 % des vertretenen Kapitals gebilligt. Ab dem Jahr 2026 findet sowonhl fur die
Mitglieder des amtierenden Vorstands als auch fur neu zu berufende Vorstandsmitglieder das
Vergutungssystem 2024 Anwendung.

Gemal § 113 Abs. 3 AktG befasste sich die Hauptversammlung am 4. Juni 2025 turnusgemafn
mit der Aufsichtsratsverglitung. Da die vorangegangene Prifung durch den Aufsichtsrat keinen
Anderungsbedarf ergab, haben Vorstand und Aufsichtsrat die unveranderte Fortfiihrung des
bestehenden Systems vorgeschlagen. Diesem Vorschlag folgte die Hauptversammlung und
bestatigte das Vergltungssystem sowie die Regelungen in Ziffer 13 der Satzung der Koenig &
Bauer AG mit einer Mehrheit von 97,56 % des vertretenen Kapitals.

Praktiken der Unternehmensfiihrung weiter optimiert

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus wendet Koenig & Bauer weitere Fiihrungsregeln
und Unternehmenspraktiken zur besseren Fundierung von Entscheidungen und zur effizienten
Uberwachung an. Das eingerichtete Risikomanagementsystem, das Planungs-, Steuerungs-
und Kontrollsystem sowie das Interne Kontrollsystem zur Sicherstellung der ordnungsgemalfen
Rechnungslegung werden im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft ausfihrlich
beschrieben.

Umfangreiche und verbindliche Anweisungen mit dem Ziel, gesetzeskonformes und ethisches
Verhalten der Mitarbeiter zu gewahrleisten, sehen der Kodex geschéftlichen Verhaltens und die
ausfuihrenden Unternehmensrichtlinien vor. Auch von den Lieferanten und Geschéaftspartnern
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erwartet Koenig & Bauer die Anerkennung und Beachtung dieser Prinzipien sowie
menschenrechtlicher und sozialer Standards. Diese sind im Kodex Geschaftlichen Verhaltens
fur Lieferanten niedergelegt.

Der Kodex geschéftlichen Verhaltens und der Kodex Geschéaftlichen Verhaltens fiir Lieferanten
kénnen unter hitps://compliance.koenig-bauer.com/de/ abgerufen werden.

Compliance-Managementsystem erfiillt hohe Standards

Eine verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete
Unternehmensfuhrung hat bei Koenig & Bauer eine hohe Prioritat. Integritdt und Compliance
sehen wir im Geschaftsverkehr als unabdingbar an. Mit dem konzernweit etablierten
Compliance Management System werden Mitarbeiter und Unternehmen vor Versté3en gegen
Gesetze oder interne Regeln bewahrt und gleichzeitig darin unterstitzt, Gesetze und Regeln
richtig anzuwenden.

Das Compliance-Managementsystem wird durch den Vorstandsvorsitzenden verantwortet und
durch den Group Compliance Officer konzernweit umgesetzt und gesteuert. In allen
Tochterunternehmen der Koenig & Bauer AG stehen den Mitarbeitenden benannte
Ansprechpartner fur Fragen zu Compliance oder zur Mitteilung von Compliance-Bedenken zur
Verfigung. Auf Segmentebene wurden hierfir hauptberufliche Compliance-Officer und in den
einzelnen Gesellschaften Compliance-Verantwortliche festgelegt. Fur relevante Sachthemen
wie z. B. Arbeits- und Umweltschutz wurden zudem Manager mit Sonderverantwortung
(Funktionsbeauftragte) etabliert, die ihren Aufgabenbereich selbststandig, fachspezifisch und
kompetent steuern. Uber ihre Rolle bei der Umsetzung und Uberwachung der Standards,
Prozesse und des Berichtswesens in den Tochtergesellschaften hinaus kommt den lokalen
Compliance-Officern und -Beauftragten eine besondere Bedeutung als direkte Ansprechpartner
und Berater der Mitarbeitenden vor Ort zu. Weiter verfligt die Koenig & Bauer AG Uber eine
zentrale Stelle fiir Exportkontrolle sowie Import- und Zoll-Governance.

Basierend auf einer regelmaRig aktualisierten Compliance Risikoanalyse wird das System
kontinuierlich verfeinert, effektiver gestaltet und nachhaltig verankert. Bestandteil der
Risikobetrachtung ist neben dem Monitoring von Gesetzesanderungen und publizierten
Compliance-Risiken auch der kontinuierliche Austausch zu den internen Prozessen der
Unternehmen der Koenig & Bauer Unternehmensgruppe. Zu diesem Zweck wurde ein
Compliance Team eingerichtet, welches sich aus Vertretern der Bereiche Informationstechnik,
Personal, Buchhaltung, Steuern, Datenschutz sowie den lokalen Compliance-Officern
zusammensetzt. Zusatzlich wird durch alle Tochtergesellschaften als Teil der fest definierten
Agenda der jeweiligen Tagungen der Aufsichtsgremien (z.B. Boards, Shareholder Assemblies,
Supervisory Boards, Verwaltungsrate) ein standardisierter Bericht zur Compliance Situation
abgegeben. Der regelmalige Austausch mit Mitarbeitern sowie das starke Bekenntnis der
Unternehmensfihrung zu Compliance (Tone from the Top) férdert zudem die Vertiefung der
Compliance-Kultur im Konzern. Ab dem 1. Januar 2023 wendet die Koenig & Bauer AG das
Gesetz Uber unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten
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(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) an. Fur die Erfullung der diesbezlglichen
Sorgfaltspflichten sowie die Uberpriifung der Risiken von Lieferanten bezogen auf die
Schutzgiter des Gesetzes wurde eine Grundsatzerklarung veroffentlicht, ein
Menschenrechtsbeauftragter benannt und die internen Prozesse definiert.

Der durch den Vorstand der Koenig & Bauer AG verabschiedete Kodex Geschaftlichen
Verhaltens (Code of Conduct) bildet das Fundament fir das Wertesystem des Konzerns. Unter
diesem wurden zahlreiche Konzernrichtlinien erlassen, welche die Compliance-Organisation
sowie Anforderungen an Prozesse naher detaillieren. Leitfaden, Arbeitsanweisungen und
Prozesse werden bedarfsgerecht erstellt und erleichtern den Mitarbeitenden die Anwendung der
Compliance-Vorgaben bei ihrer taglichen Arbeit. Alle relevanten Richtlinien, Formulare und
Leitfaden werden den Mitarbeitern in geeigneter Weise, insbesondere Uber ein zentrales Portal
im Koenig & Bauer Intranet zuganglich gemacht.

Eine flachendeckende Sensibilitat fir Compliance-Themen und eine sichere Anwendung der
Normsatze stellen wir durch Schulungsmaflinahmen und die auf das konzernweite Intranet
gestitzte interne Kommunikation sicher. Mittels des auf SuccessFactors basierenden
Schulungs-Managementsystems ,Koenig & Bauer Campus*® wird eine effiziente und effektive
Steuerung intern entwickelter und extern eingekaufter Lerninhalte nach Tatigkeitsfeldern der
Mitarbeitenden konzernweit gewahrleistet. Soweit erforderlich werden die Online-Trainings
durch vertiefende und nach den Bedurfnissen der Fachbereiche gestaltete Prasenztrainings
erganzt. Relevante und aktuelle Compliance-Informationen werden regelmaRig tber das
Intranet, die Compliance-Verantwortlichen der Tochterunternehmen oder individuelle Mails
vermittelt.

Um schnell und direkt Hinweise zu mdglichen Verstoflen gegen Gesetze, Regeln und interne
Vorgaben zu erhalten wurde eine internetbasierte Hinweisgeberplattform implementiert, die es
Mitarbeitenden, Geschaftspartnern und Dritten ermdglicht, auch anonym Hinweise zu
eventuellen Rechtsverstdlen und Compliance Sachverhalten zu geben. Mittels einer
systemintegrierten Chat Funktion ist es moglich, auch mit anonymen Hinweisgebern im
Austausch zu bleiben, um hinsichtlich des Bearbeitungsstandes zu informieren oder zusatzliche
Informationen anzufragen. Mitarbeitende kénnen sich jedoch auch weiterhin an die ihnen in
ihren Gesellschaften bekannten internen Vertrauenspersonen, die zentrale
Compliance-Organisation oder das Management auf jeder Ebene wenden. Das
Hinweisgebersystem eréffnet auch die Moglichkeit, auf menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken sowie auf Verletzungen menschenrechtsbezogener oder
umweltbezogener Pflichten hinzuweisen, die durch das wirtschaftliche Handeln eines
Unternehmens im eigenen Geschaftsbereich oder eines unmittelbaren Zulieferers entstanden
sind.

Mittels unabhangiger Priifungen durch die interne Revision oder externe Prifer wird die
Wirksamkeit des Compliance Management Systems fortlaufend Gberwacht. Einen besonderen
Stellenwert geniefdt in diesem Zusammenhang auch die Zertifizierung des Compliance
Management Systems nach ISO 37001, welche aktuell fir die Koenig & Bauer AG und weitere

6/19



Docusign Envelope ID: CB5EF97C-2142-4F06-A7E7-34D676C31C69

KOENIG & BAUER

sieben Tochterunternehmen erfolgreich durchlaufen wurde. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats wird in seinen Sitzungen regelmafig Uber Vorfalle und Fortschritte im Bereich
Compliance informiert.

Uber die permanente Verbesserung unseres Compliance-Managementsystems hinaus
engagieren wir uns fur die Weiterentwicklung der internationalen Compliance-Kultur und
insbesondere fur die weltweite Bekampfung von Korruption und sonstigen unlauteren
Geschaftspraktiken. Von besonderer Bedeutung ist flr uns die Unterstitzung der Banknote
Ethics Initiative (BnEl) als Mitglied. Die BnEl etablierte seit inrer Grindung 2013 einen strikten
Kodex zur Vermeidung und Bekampfung von Korruption und Kartellverstof3en im Bereich des
Banknotendrucks und -handels. Die entwickelten Prinzipien sind dabei nicht nur unter den
Mitgliedern der BnEI anerkannt, sondern werden von einem wesentlichen Teil der
Zentralbanken und Banknotendruckereien weltweit geteilt und wurden weitgehend Bestandteil
ihrer Beschaffungsprozesse. Als Mitglied der BnEI hat sich die Koenig & Bauer Banknote
Solutions strikten Verhaltens- und Transparenzregeln unterworfen, deren Einhaltung im
Rahmen der regelmafig zu erneuernden Akkreditierung auf Grundlage eines durch die BnEl
entwickelten Audit-Programms Uberpruft wird. Die Akkreditierung wurde im Jahr 2024 fir
weitere 3 Jahre verlangert.

Weiterfuhrende und detaillierte Informationen zum Compliance Management System finden Sie
unter https://compliance.koenig-bauer.com/de, in der Zusammenfassung des Geschaftsberichts
“Corporate Governance & Compliance”, sowie im Kapitel ,Nichtfinanzieller Konzernbericht® im
Geschéftsbericht der Koenig & Bauer AG gem. §§ 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verflgt die Koenig & Bauer AG Uber eine zweigeteilte Leitungs-
und Kontrollstruktur, die von den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
wahrgenommen wird. Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng
und verantwortungsvoll zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fur den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.

Im Berichtsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat die strategische Transformation des Konzerns
in enger Zusammenarbeit erfolgreich vollzogen. Diese tiefgreifende Neuaufstellung stand im
Mittelpunkt der gemeinsamen Gremienarbeit und umfasste sowohl die Fokussierung des
Portfolios als auch die Verschlankung der Konzernorganisation von drei auf zwei Segmente. In
diesem Zuge passte der Aufsichtsrat die Vorstandsstruktur an die neue Governance an und
verkleinerte das Gremium von funf auf zwei Mitglieder, einen CEO und einen CFO. Dieser
gemeinschaftlich gestaltete Generationenubergang bildet nun das stabile Fundament, auf dem
das neue Flhrungsteam die Zukunft des Konzerns mit klarem Kundenfokus aktiv vorantreibt.
Dabei bilden der CEO und der CFO gemeinsam mit den beiden Mitgliedern der neuen
Konzernleitung, Christian Steinmal3l und Markus Weil}, eine geschlossene Fuhrungseinheit, um
die operativen und strategischen Ziele des Konzerns schlagkraftig umzusetzen.
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Im Zuge dieser Neuausrichtung kam es im Geschaftsjahr 2025 zu folgenden personellen
Wechseln im Vorstand:

Nachdem Christoph Miller das Gremium bereits zum 31. Marz 2025 verlassen hatte ,
Ubernahm Dr. Stephen Kimmich mit Ablauf der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 den
Vorstandsvorsitz von Dr. Andreas PleRRke. Herr Dr. PleRke begleitete diesen Ubergang bis zu
seinem Eintritt in den Ruhestand am 31. Dezember 2025 als ordentliches Mitglied und betreute
in dieser Zeit wichtige Sonderaufgaben. Parallel dazu endete am 30. Juni 2025 der Vertrag von
Ralf Sammeck turnusgemaf3, wahrend Dr. Alexander Blum mit Wirkung zum 1. Juli 2025 zum
neuen Finanzvorstand berufen wurde. Damit erreichte der Vorstand zum Beginn des Jahres
2026 die ZielgroRe von zwei Mitgliedern (CEO und CFO).

Der Geschéftsverteilungsplan mit der Zuordnung zu den Vorstandsbereichen und Segmenten
sowie mit der Aufteilung der funktionalen Verantwortlichkeiten wird im zusammengefassten
Lagebericht fur das Jahr 2025 auf Seite 24 dargestellit.

Als Leitungsorgan fuhrt der Vorstand die Geschafte, bestimmt die Strategie und setzt sie in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. In seiner Arbeit ist er dem Interesse und den
geschaftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. In der Geschaftsordnung sind
die Modalitaten der Beschlussfassung geregelt sowie Sachverhalte wie Akquisitionen,
Investitionen und Kapitalmalinahmen definiert, bei denen der Vorstand die Zustimmung des
Aufsichtsrats bendtigt. Erganzend konkretisiert die Geschaftsordnung die interne
Aufgabenverteilung sowie die Verantwortlichkeiten innerhalb des Vorstands und bildet damit
den verbindlichen Rahmen fir die operative Leitung des Unternehmens. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Punkte wie Planung, Strategieumsetzung, aktuelle Geschaftsentwicklung, Finanz-, Ertrags- und
Risikolage. Abweichungen werden ausflhrlich erlautert.

Die Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat und/oder den Priifungsausschuss
umfasst auch die Risikolage und das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und die
Compliance.

Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG berat und tGberwacht den Vorstand. Gemal dem
deutschen Aktiengesetz (AktG) gehdren die Bestellung beziehungsweise Abberufung von
Vorstanden, die Uberwachung und Beratung des Vorstands, die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Billigung des Konzernabschlusses sowie die Zustimmung
beziehungsweise beratende Mitwirkung an wichtigen unternehmerischen Planungen und
Entscheidungen zu seinen Aufgaben. Das aus zwdlf Mitgliedern bestehende Gremium ist
gemal dem deutschen Mitbestimmungsgesetz mit jeweils sechs Vertreter:innen der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer:innen besetzt. Die Anteilseignervertreter.innen werden von
den Aktionar:innen auf der Hauptversammlung und die Arbeitnehmervertreter:innen von den
Mitarbeitenden der deutschen Standorte gewahlt. Herrscht bei Abstimmungen im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, zahlt das Votum des Vorsitzenden doppelt. Der Aufsichtsrat kann
Beschliisse auch in einem Umlaufverfahren fassen. Der Aufsichtsrat gibt sich eine
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Geschéaftsordnung, diese bildet die verbindliche Rechtsgrundlage fur die interne Organisation
des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse und definiert die konkreten Ablaufe,
Verantwortlichkeiten sowie Entscheidungswege des Gremiums.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberpriifung der internen Governance-Strukturen wurden im
Geschaftsjahr 2025 die Geschaftsordnungen der Organe Uberarbeitet. Der Aufsichtsrat
verabschiedete am 27. Mai 2025 eine angepasste Fassung seiner Geschaftsordnung, die
hauptsachlich regulatorisch bedingte Anpassungen der Terminologie umfasste.

Ebenso wurde die Geschaftsordnung des Vorstands angepasst, um diese an die neue
Governance-Struktur und die kunftige Verkleinerung des Gremiums auszurichten.

Die aktuelle Fassung der Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter Geschaftsordnung Aufsichtsrat | Koenig & Bauer Investor

Relations sowie unter Geschaftsordnung Vorstand | Koenig & Bauer Investor Relations

einsehbar.

Im Berichtsjahr 2025 verzeichnete der Aufsichtsrat zwei personelle Veranderungen auf der
Seite der Anteilseignervertreter:innen. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 4. Juni 2025
schied Frau Prof. Gisela Lanza aus dem Gremium aus, als ihre Nachfolgerin wahlte die
Hauptversammlung Frau Karoline Kalb fiir eine vierjahrige Amtszeit. Zudem legte Herr Gottfried
Weippert sein Mandat im Zuge seines Eintritts in den Ruhestand zum 30. September 2025
nieder. Wahrend Herr Daniel Pfeifer mit Wirkung zum 1. Oktober 2025 als neues Mitglied in den
Aufsichtsrat eintrat, Ubernahm Herr Marc Dotterweich die durch das Ausscheiden von Herrn
Weippert vakant gewordenen Position als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie
dessen Mandate in den jeweiligen Ausschussen.

Mit dem Personal-, Prifungs-, Strategie-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss bestehen
derzeit bei der Koenig & Bauer AG finf Ausschisse. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und
die Ausschussvorsitzenden sind namentlich in nachfolgender Ubersicht zusammengefasst:

Personalausschuss

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Dagmar Rehm

Marc Dotterweich

Prifungsausschuss

Dagmar Rehm (Vorsitzende)
Marc Dotterweich

Dr. Johannes Liechtenstein
Simone Walter

Strategieausschuss
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Claus Bolza-Schiinemann
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Carsten Dentler
Marc Dotterweich
Karoline Kalb
Christopher Kessler
Simone Walter

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Claus-Bolza Schinemann

Carsten Dentler

Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Julia Cuntz

Carsten Dentler

Marc Dotterweich

Die Ausschusse bereiten in erster Linie die im Plenum behandelnden Themen und
entsprechende Beschlussvorlagen vor. Kontinuierlich kontrolliert der Aufsichtsrat den Vorstand
bei der Fuhrung der Geschéfte und berat diesen in Grundsatzfragen der Geschaftspolitik, der
strategischen Ausrichtung sowie bei bedeutsamen Projekten. Die Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats wird jahrlich mittels eines mit externer Hilfe erarbeiteten und seither
weiterentwickelten Fragenkatalogs intern durchgefuhrt. Die Ergebnisse werden im Kreis des
Aufsichtsrats diskutiert und Verbesserungen zeitnah umgesetzt.

Die Zusammensetzung und die Aufgaben der Ausschisse sind in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats unter Ziffer 5 bis Ziffer 10 beschrieben. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat auch
Sonderausschisse einrichten. Angaben zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie eine Ubersicht der behandelten Themen finden sich im
Bericht des Aufsichtsrats.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige Nachfolgeplanung.
Das bei Koenig & Bauer etablierte Personalentwicklungsprogramm ist ein modulares Konzept
zur konzernweiten Férderung von Mitarbeitenden, das fur die verschiedenen Hierarchieebenen
zZielorientierte Methoden vorsieht. Alle Personalentwicklungs-Initiativen erfolgen mit
internationalem Fokus und beziehen alle Konzernunternehmen sowie die weltweiten Vertriebs-
und Servicegesellschaften ein. Durch Entwicklungs-Assessments werden Flihrungs- und
Nachwuchskrafte extern beurteilt. In einem anschlieRenden internen Prozess erstellen die
direkten Vorgesetzten unter Einbezug der gewonnenen Ergebnisse Kompetenzprofile. Fur eine
neutrale Sicht beurteilen die Geschéaftsfuhrer und Bereichsleiter im nachsten Schritt die
Fuhrungs- und Nachwuchskrafte aus ihren Business Units in Kalibrierungs-Workshops. Flir den
bewerteten Personenkreis steht eine umfassende Kompetenz-Matrix in einer Datenbank zur
Verflgung. Aus diesem Kreis werden in den anschlieRenden Abstimmungsrunden je Business
Unit mit Vorstédnden und Geschaftsfuhrern Potenzialtrdger nach den Kriterien Alter, Sprachen,
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Internationalitat, Fihrungstiefe, Fachwissen (technische/kaufmannische Kompetenzen),
Lebenslauf, Mobilitat/Veranderungswille und Fahigkeiten/Potenzial identifiziert und individuelle
Entwicklungsplane mit WeiterbildungsmalRnahmen erstellt. Ziel ist die Nachbesetzung von
Managementfunktionen aus eigenen Reihen, um zum einen durch eine systematische
Karriereentwicklung unsere Attraktivitat als Arbeitgeber zu starken. Zum anderen erfullt das
systematische Talentmanagement die Erwartungen karriereorientierter Leistungstrager und tragt
damit auch zur Bindung qualifizierter Mitarbeiter:innen bei.

Das einjahrig angelegte Junioren-Management-Programm (JuMP) mit Teilnehmenden zielt auf
die systematische Vorbereitung der Nachwuchskrafte auf Fihrungsaufgaben ab. Im Berichtsjahr
haben acht Mitarbeitende teilgenommen. Die Anzahl der Teilnehmenden am
Leadership-Programm fur die mittlere Fihrungsebene lag 2025 bei neun. Die Férderung von
weiblichem Nachwuchs fiir die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung und Leitungsaufgaben
ist Koenig & Bauer ein grof3es Anliegen und wird weiter intensiviert, unter anderem durch das
implementierte Mentoring-Konzept. Zudem kénnen Mitarbeitende von einem Coaching durch
externe und interne Coaches profitieren. Fir neue Mitarbeitende gibt es zum Einstieg den
digitalen Onboarding-Prozess, der die Orientierung und das Ankommen im Unternehmen
erleichtern sowie die Unternehmenskultur erlebbar machen soll. Im Berichtsjahr nahmen 68
neue Mitarbeitende am Onboarding teil und knlpften hier ihre ersten Netzwerkkontakte.

Mit der Koenig & Bauer Academy und dem Koenig & Bauer Campus sind im Konzern die
Rahmenbedingungen und Instrumente zur betrieblichen Personalentwicklung und Fortbildung
geschaffen worden. In Summe leisten alle dargestellten Malnahmen und Initiativen einer
globalen Fuhrungs- und Lernkultur Vorschub, um die Herausforderungen der Transformation zu
bewaltigen.

Die fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder festgelegte Altersgrenze ist in der Satzung der
Gesellschaft dokumentiert und enthalt die folgenden Regularien: Fir den Vorstand erfolgt die
Anstellung bis zum Ablauf des 65. Lebensjahres, in Ausnahmefallen bis maximal zum Ablauf
des 67. Lebensjahres. Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen nur Personen
vorgeschlagen werden, die bei ihrer Wahl das 67. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands und Diversitatskonzept fir den Vorstand und die
nachfolgenden Fihrungsebenen

Das Kriterium der Diversitat hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund und
internationalem Background wird der Aufsichtsrat auch bei zuklinftigen Vorstandsbestellungen
sowie der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungspositionen einbeziehen. Aufsichtsrat und
Vorstand respektieren die mit der Einfihrung einer Geschlechterquote verfolgten Ziele und
legen Wert auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Frauen und Mannern.
Entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst haben Vorstand und
Aufsichtsrat die angestrebten Geschlechterquoten definiert.
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Der Aufsichtsrat hat einen bis 31. Dezember 2025 glltigen Beschluss, dass die Zielgrofe fiir
den Frauenanteil im Vorstand bis 2025 weiterhin bei 0 % liegen wird. Der Beschluss ist allein
vor dem Hintergrund der zu diesem Zeitpunkt laufenden Vorstandsvertrage bis ins Jahr 2025
bzw. 2026 zu sehen. Die Festlegung einer Zielgroflie Uber 0 % hatte den Willen des
Aufsichtsrats unterstellt, sich nicht vertragstreu oder sich nicht treu gegenuber seinen eigenen
Festlegungen verhalten zu wollen.

Bei der nachsten Bestellung eines Vorstandsmitglieds wird die Geschlechterquote entsprechend
den Vorgaben des Zweiten Flhrungspositionen-Gesetzes (FUPOG Il) selbstverstandlich
beachtet werden. Im Zuge der Neubesetzung der CFO-Position, die durch die Ernennung von
Herrn Dr. Stephen Kimmich zum CEO vakant wurde, hat der Aufsichtsrat die Vorgaben des
FUPoG Il konsequent angewendet. Bei der Suche nach einer geeigneten Nachfolge
identifizierte und prifte das Gremium eine Reihe hochqualifizierter Kandidatinnen und
Kandidaten. Sowohl auf der Longlist als auch auf der Shortlist waren beide Geschlechter
vertreten, um sicherzustellen, dass bei der Auswahlentscheidung neben der fachlichen Eignung
auch der Aspekt der Diversitat im Sinne der gesetzlichen Zielsetzungen umfassend
berlcksichtigt wurde. Mit der zum 1. Januar 2026 planmaRig erreichten Zielgréf3e von zwei
Vorstandsmitgliedern findet das gesetzliche Mindestbeteiligungsgebot des FiUPoG Il fiir den
Vorstand aktuell keine unmittelbare Anwendung mehr. Ungeachtet dessen achtet der
Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vorstands sowie der Vorstand bei der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen weiterhin konsequent auf Diversitat. Bei
vergleichbarer Qualifikation weiblicher und mannlicher Kandidaten werden Aufsichtsrat und
Vorstand auch bei kinftigen Besetzungen bestrebt sein, bei Neubesetzungen den Frauenanteil
weiter anzuheben.

Die Zielquote in der Ebene eins unterhalb des Vorstands liegt in Hohe von 30 % und die
Zielquote in der Ebene zwei unterhalb des Vorstands wurde in Hohe von 11 % festgelegt.

Koenig & Bauer legt einen hohen Wert auf die Vielfalt seiner Belegschaft, die einen hohen Grad
an Diversitat hinsichtlich Ethnie, Alter und Religion bzw. Weltanschauung,
Erfahrungshintergrund und Qualifikationen aufweist. Menschen mit mobilen Einschrankungen
gehdren ebenfalls zur Stammbelegschaft. Wie bei vielen anderen Maschinenbauunternehmen
ist bei Koenig & Bauer der Anteil von Frauen mit 14,9 % im Konzern im Vergleich zu anderen
Branchen relativ gering, aber gegenuber dem Vorjahr (14,7%) leicht angestiegen. Verschiedene
Malnahmen wie die Analyse von Recruiting, die Intensivierung von Mentor:innen Programmen,
die Durchflihrung des “girls day” bis hin zu Ferienbetreuungsangeboten und die Flexibilisierung
der Arbeitszeit zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden angeboten und weiterentwickelt.
In einem mit dem Bayerischen Unternehmensverband Metall (bayme) durchgefihrten
Programm flhren wir bei Bedarf weibliche Fachkrafte mit Entwicklungspotenzial an
FUhrungsaufgaben heran.

Mit mehr hochqualifizierten Mitarbeiterinnen soll der Anteil von Frauen in FGhrungspositionen

durch interne Beférderungen und externe Besetzungen gesteigert werden. Ende 2025 lag bei
der Koenig & Bauer AG der Anteil von Frauen in der ersten und zweiten FUhrungsebene unter
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dem Vorstand bei 33,3 % bzw. 17,9 %. Wahrend der Frauenanteil in der ersten Fliihrungsebene
unter dem Vorstand im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt unverandert blieb, ist er in der zweiten
FUhrungsebene unter dem Vorstand erneut angestiegen (Vorjahr: 16,1%).

Zum Diversity-Management des Vorstands gehort auch die Ansprache von Fach- und
Fuhrungskraften auf internationalen Arbeitsmarkten tber unsere Produktions-, Service- und
Vertriebsgesellschaften auf3erhalb Deutschlands, deren Ausbaupotenzial regelmaRig uberpruft
wird.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Unter Einbindung seines Personalausschusses sorgt der Aufsichtsrat fir eine langfristige
Nachfolgeplanung des Vorstands.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats fuhrt zu diesem Zweck rechtzeitig, in der Regel
spatestens ein Jahr vor Ablauf der jeweiligen Amtszeit, Gesprache mit den
Vorstandsmitgliedern Gber deren Bereitschaft zur Fortflihrung ihres Mandats. Dariber hinaus
pruft der Aufsichtsrat kontinuierlich die optimale Zusammensetzung des Vorstands. Der
Vorsitzende des Personalausschusses erortert mit dem Vorstandsvorsitzenden, welche
Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen und persénlichen Kompetenzen im Vorstand
erforderlich sind, insbesondere im Hinblick auf die strategische Entwicklung des Unternehmens
und sich andernde regulatorische Rahmenbedingungen. Es wird analysiert, inwieweit der
aktuelle Vorstand diesen Anforderungen bereits entspricht. Sollte Handlungsbedarf bezlglich
der Vorstandsbesetzung bestehen, werden potenzielle interne oder externe Kandidaten fiir die
entsprechende Erganzung des Vorstands identifiziert. Bei der Suche nach geeigneten externen
Kandidaten kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Bewertung der
Kandidaten werden neben ihren individuellen Kenntnissen und Erfahrungen auch ihre
Persodnlichkeit und ihr potenzieller Beitrag zu einer optimalen Vorstandsstruktur berticksichtigt.
Im Falle einer Vorstandsbesetzung legt der Personalausschuss dem Aufsichtsrat eine Auswahl
passender Kandidaten zur Entscheidung vor.

Ziele fur die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept des Aufsichtsrats und
Stand der Umsetzung im abgelaufenen Geschéftsjahr

Eine angemessene Zusammensetzung der verantwortlichen Unternehmensorgane ist fir eine
gute Corporate Governance elementar. Der Aufsichtsrat ist dabei so zusammenzusetzen, dass
seine Mitglieder insgesamt Uber die zur Wahrnehmung seiner Aufgaben in einem weltweit
tatigen Konzern erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG hat daher konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
benannt sowie ein Kompetenzprofil und ein Diversitatskonzept erarbeitet, welches kontinuierlich
und entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (“DCGK?”)
weiterentwickelt wird.
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So wurde im Februar 2026 das Kompetenzprofil aktualisiert, um den dynamischen
Anforderungen der digitalen Transformation, einschlieBlich kinstlicher Intelligenz, und den
strengeren Nachhaltigkeitspflichten Rechnung zu tragen.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die von
ihm festgelegten Ziele flir seine Zusammensetzung und strebt gleichzeitig die Erfillung des
Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts an. Malgabe fur die Besetzung des
Aufsichtsrats ist es, dass durch ihn eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
gewabhrleistet ist. Vor einer etwaigen Neubesetzung wird der Aufsichtsrat priifen, welche seiner
erforderlichen Kompetenzen verstarkt werden missen.

Kompetenzprofil und strategische Ausrichtung

Der Aufsichtsrat betrachtet es als wesentlich, dass das Gesamtgremium ein breites Spektrum
an fachlichen Profilen abdeckt, die sich gegenseitig erganzen. Dabei wurden zwolf
Kompetenzfelder als strategisch entscheidend identifiziert. Die Bewertung erfolgt auf Basis
einer evaluierten Selbsteinschatzung der Mitglieder in drei Stufen (Grundwissen, vertiefte
Kenntnisse, Expertenwissen) Diese sind ausflihrlich in der Beschreibung des Kompetenzprofils
und des Diversitatskonzepts dargestellt, welches auf der Internetseite des Unternehmens
einsehbar ist:

Beschreibung der Ziele zur Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Da der Aufsichtsrat Wahlvorschlage primar fir die Besetzung der Anteilseignerseite unterbreitet,
haben die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat erganzend zu den allgemeinen Zielen
folgende konkrete Zielvorgaben fir ihre Seite beschlossen.

e Kontroll- und Filhrungserfahrung: Mindestens drei Mitglieder sollen Gber praktische
Erfahrung in der Arbeit in Aufsichtsrats-, und/oder vergleichbaren Kontrollgremien
verfugen. Zudem sollen mindestens zwei Mitglieder Erfahrung in einer Fihrungs- und
Schlisselposition in internationalen Konzernen besitzen.

e Branchenexpertise: Mindestens ein Mitglied soll fundierte Expertise im Bereich Anlagen-
und Maschinenbau einbringen. Angesichts der Marktpositionierung von Koenig & Bauer
soll mindestens ein Mitglied besonderen Sachverstand in der Druck- und
Medienbranche sowie im Verpackungsdruck besitzen.

¢ Innovation und Finanzen: Mindestens ein Mitglied soll (iber ausgepragte Erfahrungen in
Innovation, Forschung & Entwicklung und Technologie verfligen. Zudem soll mindestens
ein Mitglied ein besonderes Verstandnis des Kapitalmarkts und der
Unternehmensfinanzierung vorweisen.

Gemal den gesetzlichen Anforderungen sollen dem Aufsichtsrat zudem mindestens zwei
“Financial Experts” (Rechnungslegung und Abschlussprufung) geman § 100 AktG angehdren,
wobei deren Sachverstand auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
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umfasst. In Ubereinstimmung mit dem DCGK wird zudem sichergestellt, dass der Vorsitzende
des Priufungsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete sachverstandig und
unabhangig ist.

Diversitdtskonzept und personliche Voraussetzungen

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung auf Vielfalt (Diversitat). Dies umfasst
neben einer angemessenen Beteiligung der Geschlechter die Berlcksichtigung einer
ausgewogenen Altersstruktur, unterschiedlicher beruflicher und internationaler
Erfahrungshorizonte sowie verschiedener Bildungs- und Berufshintergriinde. Der Frauenanteil
im Gremium ist entsprechend der gesetzlichen Vorgaben bei mindestens 30 % zu halten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen als personliche Kompetenzen insbesondere Integritat,
Personlichkeit und soziale Kompetenz besitzen, leistungsbereit und offen fir innovatives
Denken und neue ldeen sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll darauf achten, dass ihm fir die Austibung seines Mandats
ausreichend Zeit zur Verfligung steht. Bei Ubernahme weiterer Mandate achten die
Aufsichtsratsmitglieder darauf, dass die gesetzlichen Mandatsbeschrankungen und die
Empfehlungen des DCGK eingehalten werden.

Bei der Wahl bzw. Wiederwahl von Aufsichtsratsmitgliedern werden folgende Faktoren
zusatzlich berucksichtigt:

e Altersstruktur: Kandidaten soll bei der Wahl in der Regel nicht alter als 67 Jahre sein

e Amtsperioden: Gemal der Satzung werden Kandidaten fiir eine Dauer von maximal vier
Jahren zur Wahl vorgeschlagen, um eine zeitgemale personelle Erneuerung zu
ermdglichen.

e Zugehorigkeitsdauer: Die Zugehdrigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll in der Regel
eine Dauer von drei Amtsperioden nicht Uberschreiten. Eine regelmaRige personelle
Erneuerung erscheint dem Aufsichtsrat wichtig, muss nach seiner Einschatzung aber
immer mit dem Vorteil der Kontinuitat des Gremiums abgewogen werden. Stabilitat in
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats fordert eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
innerhalb des Gremiums sowie mit dem Vorstand.

Bedenkt man zudem das durch langjahrige Gremienzugehdrigkeit erworbene
Erfahrungswissen, kann personelle Kontinuitat im Vergleich zur Erneuerung eine héhere
Wertigkeit fur das Unternehmen aufweisen. Soweit es zur Sicherung einer besonderen
Expertise bei der Koenig & Bauer AG oder zur Erfillung anderer Ziele im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats erforderlich ist, kdnnen in Ausnahmefallen auch
Kandidat:innen nominiert werden, die diese Regelzugehdrigkeitsdauer Uberschreiten.

Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
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Ein Kernaspekt der Uberwachungsfunktion ist die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder.
Dem Aufsichtsrat soll auf der Seite der Anteilseigner eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehdren. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist dies der Fall, wenn mehr als die
Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft, dem Vorstand und etwaigen
kontrollierenden Aktionaren sind.

Der Aufsichtsrat hat seine Berichterstattung zur Unabhangigkeit im Geschaftsjahr 2026
weiterentwickelt, um eine maximale Transparenz gemal’ den Empfehlungen C.1 und C.8 DCGK
zu gewabhrleisten. In der Qualifikationsmatrix wird nun strikt zwischen der Unabhangigkeit von
Vorstand und Gesellschaft (Empfehlung C.7 DCGK) und der Unabhangigkeit von einem
kontrollierenden Aktionar (Empfehlung C.9 DCGK) unterschieden. Diese differenzierte
Systematik wird konsequent auf das gesamte Gremium angewendet und umfasst somit sowohl
die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter. Diese ganzheitliche Darstellung tragt den
Anforderungen internationaler Investoren und Stimmrechtsberatern Rechnung und vermeidet
die Intransparenz einer rein binaren Ausweisung.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele, das Kompetenzprofil
und das Diversitatskonzept. Das Gremium ist in seiner Gesamtheit mit dem Maschinen- und
Anlagenbau, der Druck- und Medienbranche sowie der Verpackungsindustrie vertraut und
verfugt mehrheitlich Uber langjahrige internationale Fihrungserfahrung.

Das gesetzliche Mindestbeteiligungsgebot von jeweils 30 % Frauen und Mannern im
Aufsichtsrat (§ 96 Abs. 2 AktG) wird erflllt. Da die Quote getrennt fir beide Seiten gilt, ist diese
Vorgabe mit Frau Rehm und Frau Kalb auf der Anteilseignerseite und Frau Cuntz, Frau Walter
und Frau Witte-Herdering auf der Arbeitnehmerseite umgesetzt.

Fachliche Expertise im Gremium
Der Aufsichtsrat verfligt Gber eine tiefgreifende Expertise in seinen Kernbereichen:

e Finanz- und Prifungsexpertise: Der Prifungsausschuss verfuigt mit der Vorsitzenden
Frau Dagmar Rehm Uber ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Abschlussprifung sowie Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
(gemal Empfehlung D.3 DCGK). Mit Herrn Dr. Johannes Liechtenstein gehort dem
Ausschuss ein weiteres Mitglied an, das Uber einen ausgewiesenen Sachverstand in der
Rechnungslegung bzw. Abschlussprufung verfugt. Der Sachverstand beider erstreckt
sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und auf deren Prifung. Mit Frau
Karoline Kalb gehért dem Aufsichtsrat eine weitere hochqualifizierte Finanzexpertin an.

e Branchen- und Technologiekompetenz: Mit (iber 25 Jahren Erfahrung in der Druck- und
Medienindustrie zeichnet sich Herr Claus Bolza-Schinemann nicht nur durch hohen
Sachverstand zur Beurteilung neuer Technologien und Geschéaftsfelder aus, sondern ist
auch bestens vertraut mit den Bedurfnissen internationaler Kunden. Herr Prof. Dr.-Ing.

16/19



Docusign Envelope ID: CB5EF97C-2142-4F06-A7E7-34D676C31C69

KOENIG & BAUER

Raimund Klinkner bringt als ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Knorr Bremse AG
und stellvertretender Vorstand der Gildemeister AG langjahrige Erfahrung im
Maschinen- und Anlagenbau ein.

e Kapitalmarkt: Durch seine langjahrige Vorstandstatigkeit bei der Morgan Stanley Bank
AG verfugt Herr Carsten Dentler Uber ein besonderes Verstandnis des Kapitalmarkts
sowie der Unternehmensfinanzierung.

e ESG: Die Verantwortung fliir ESG-Themen obliegt dem Priifungsausschuss. Frau Rehm
besitzt aufgrund ihrer fundierten Kenntnisse der wesentlichen ESG-Faktoren ein tiefes
Verstandnis fiir die Bedeutung einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung flr
den langfristigen Erfolg der Koenig & Bauer AG

e Digitale Transformation: Der Aufsichtsrat verfligt tiber ein grundlegendes Verstandnis fiir
die Chancen und Risiken neuer Technologien (z. B. Kiinstliche Intelligenz) sowie fir
digitale Geschaftsmodelle. Angesichts der hohen Dynamik plant das Gremium den
verstarkten Ausbau dieser Kompetenzen in der Nachfolgeplanung und durch
Fortbildung.

Differenzierung der Unabhangigkeit nach C.7 und C.9 DCGK

Um eine noch prazisere Darstellung der Unabhangigkeitskriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex zu gewahrleisten, weist der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit seiner
Mitglieder erstmals getrennt nach der Unabhangigkeit von einem etwaigen kontrollierenden
Aktionar (Empfehlung C.9 DCGK) sowie der Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand
(Empfehlung C.7 DCGK) aus.

e Unabhéngigkeit von einem kontrollierenden Aktionar (C.9 DCGK): Da die Gesellschaft
Uber keinen kontrollierenden Aktionar im Sinne des Kodex verfligt — weder durch eine
Stimmrechtsmehrheit nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) noch durch eine
faktische Mehrheit auf den Hauptversammlungen der vergangenen Jahre —, stuft der
Aufsichtsrat alle Mitglieder (Anteilseigner- und Arbeithehmervertreter) im Hinblick auf
Empfehlung C.9 als unabhangig ein.

e Unabhéngigkeit von Gesellschaft und Vorstand (C.7 DCGK): Im Sinne einer
Best-Practice-Governance hat der Aufsichtsrat eine detaillierte Neubeurteilung
vorgenommen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind mit Ausnahme von Herrn
Claus Bolza-Schinemann und Frau Dagmar Rehm alle Vertreter der Anteilseigner
unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7. Angesichts der vier weiterhin gemaf
Empfehlung C.7 des DCGK als unabhangig eingestuften Anteilseignervertreter — Prof.
Dr.-Ing. Raimund Klinkner, Carsten Dentler, Karoline Kalb und Dr. Johannes
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Liechtenstein — wird die Zielvorgabe, wonach mehr als die Halfte der Vertreter der
Anteilseignerseite unabhangig sein sollen, vollumfanglich erfilllt.

Besondere Wiirdigung Claus Bolza-Schiinemann: Die vorsorgliche Einstufung von Herrn
Bolza-Schinemann als nicht unabhangig gemaf Empfehlung C.7 DCGK erfolgt im
Sinne einer Best-Practice-Governance und zur Wirdigung der Transparenzerwartungen
des Kapitalmarkts sowie der Standards internationaler Stimmrechtsberater. Diese
Bewertung ist durch die eigenen Aktienbestande und die enge Verbindung zu einem
Ankeraktionar begriindet, da diese Beteiligungsverhaltnisse in der Summe die am
Kapitalmarkt Gblichen Wesentlichkeitsschwellen Uberschreiten. Ungeachtet dessen
entspricht die Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit Herrn Bolza-Schinemann der
Empfehlung des DCGK, wonach das Gremium die Eigentimerstruktur angemessen
bertcksichtigen soll. Durch seine Mitwirkung ist sichergestellt, dass die Perspektive der
langjahrigen Ankeraktionare reprasentativ im Aufsichtsrat vertreten ist.

Besondere Wiirdigung Dagmar Rehm: Frau Rehm wird im Mai 2026 die
Zugehdrigkeitsdauer von 12 Jahren erreichen. Allein aufgrund der Indikatorwirkung
dieser Amtsdauer stuft der Aufsichtsrat sie formal als abhangig ein. Diese Bewertung
tragt den formalen Anforderungen des DCGK Rechnung, ohne die tatsachliche
Objektivitat ihrer Amtsfuhrung infrage zu stellen.

Anwendung der Empfehlung C.7 DCGK auf die Arbeitnehmervertreter

In konsequenter Anwendung dieser Systematik auf das gesamte Gremium werden auch
die Arbeitnehmervertreter gemal Empfehlung C.1 DCGK in die Bewertung einbezogen.
Aufgrund ihres bestehenden Arbeitsverhaltnisses bzw. ihrer funktionalen Rolle erfolgt
ihre Einstufung im Einklang mit der Marktpraxis als nicht unabhangig gemaf C.7 DCGK.

Diese ganzheitliche Darstellung in der Qualifikationsmatrix spiegelt somit prazise die
unterschiedlichen Rollenprofile und Unabhangigkeitsgrade innerhalb des Aufsichtsrats wider.

Besonderheit im Priifungsausschuss (Abweichung C.10 DCGK)

Hinsichtlich des Vorsitzes im Prifungsausschuss hat der Aufsichtsrat eine bewusste
Entscheidung getroffen: Obwohl das Kompetenzprofil einen unabhangigen Vorsitz vorsieht,
weicht der Rat im Falle von Frau Rehm bewusst von dieser Zielvorgabe sowie von der
Empfehlung C.10 DCGK ab.

Der Aufsichtsrat rdumt der Kontinuitat und der besonderen fachlichen Expertise von Frau Rehm
(Financial Expert) Vorrang vor der formalen Unabhangigkeitsregel ein. Aufgrund ihrer fundierten
Kenntnisse auch Uber die wesentlichen ESG-Faktoren und ihrer langjahrigen Erfahrung halt der
Aufsichtsrat diese Besetzung im Unternehmensinteresse fur sachgerecht, um eine stabile
Uberwachung zu gewahrleisten. Die Fortfiihrung des Vorsitzes bis zum Ende ihres Mandats im
Jahr 2028 sichert die hohe Qualitat der Ausschussarbeit und schafft den Rahmen fur eine
vorausschauende und strukturierte Nachfolgeplanung.
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Hierzu hat der Aufsichtsrat bereits konkrete Schritte eingeleitet: Durch die personellen
Veranderungen im Juni 2025 im Aufsichtsrat wurde das Kompetenzprofil des Gremiums
vorausschauend gestarkt. Der Zeitraum bis 2028 wird nun aktiv genutzt, um im Rahmen eines
strukturierten Onboarding- und Ubergabeprozesses einen systematischen Wissenstransfer
sicherzustellen. Dies ermoglicht es, potenzielle Nachfolgekandidaten schrittweise an die
hochkomplexe und unternehmensspezifische Mandatsverantwortung im Prifungsausschuss
heranzufihren und so einen nahtlosen und qualitatsgesicherten Wechsel im Ausschussvorsitz
zu gewabhrleisten. Eine entsprechende Abweichung wurde in der Entsprechenserklarung
begrindet.

Die nachfolgende Qualifikationsmatrix fuhrt diese differenzierten Unabhangigkeitsprofile mit den
fachlichen Kompetenzen zusammen und dokumentiert den aktuellen Stand der Umsetzung des
Anforderungsprofils fir das gesamte Gremium.

Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG: Vertreter:innen der

Anteilseigner:innen

Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG: Vertreter:innen der
Arbeitnehmer:innen

Bei der fir die Mitglieder des Aufsichtsrats abgeschlossenen D&O-Versicherung ist derzeit ein
Selbstbehalt von 2.500 € vereinbart. Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte beim
Aufsichtsrats- und auch bei den Vorstandsmitgliedern aufgetreten. Die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte durch wesentliche
Geschafte oder Vertrage mit der Gesellschaft dem Aufsichtsrat unverziglich zu melden

Wirzburg, 26. Méarz 2026

Fir den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Signiert von: Signiert von:
S
. . —
=
| Prof. DV./{M. Kaimund Elindkwor | e
B18048A7A85C43D... C39EFAFD3B584C3...

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner Dr. Stephen Kimmich
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands/CEO
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