Erklarung zur Unternehmensfihrung

2023
Grundsatze guter Unternehmensfihrung fest verankert

Eine verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete Unternehmensfihrung hat bei Koenig & Bauer eine hohe Prioritat. Wir
sind davon Uberzeugt, dass gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fur
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg ist und das Vertrauen unserer Aktionar:innen,
Geschaftspartner:innen, Mitarbeitenden und der Finanzmarkte in unser Unternehmen
starkt. Integritdt und Compliance sehen wir im Geschaftsverkehr als unabdingbar an
und verfolgen eine Nulltoleranz-Doktrin.

Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG

Auf Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der aktuell gultigen Fassung vom 28. April 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Koenig & Bauer AG die nachfolgende Entsprechenserklarung am 17. Mérz 2023
abgegeben.

Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 28. April 2022 ("DCGK
2022" wurde und wird mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird auch kinftig
entsprochen werden:

Empfehlung A.5

Entsprechend der neu eingefiihrten Empfehlung A.5 DCGK 2022 sollen im Lagebericht
die wesentlichen Merkmale des gesamten — und nicht nur rechnungslegungsbezogenen
— internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagementsystems beschrieben werden.
Zusatzlich soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen
Kontrollsystems sowie des Risikomanagementsystems Stellung genommen werden.

Damit geht die Empfehlung deutlich Gber die gesetzlichen Anforderungen der 88 289
Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB hinaus. Daher hélt die Koenig & Bauer AG aktuell daran fest, —
wie gesetzlich gefordert — die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems
sowie des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
im zusammengefassten Lagebericht zu beschreiben, und entspricht damit nicht der
Empfehlung A.5 DCGK 2022. Die Gesellschaft strebt an, ab dem nachsten Jahr dieser
Empfehlung zu entsprechen.



Vergangenheitsbezogen hat die Koenig & Bauer AG den am 20. Mérz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ("DCGK 2019")
seit der letzten Entsprechenserklarung vom 18. Marz 2022 entsprochen.

Wie entsprechende Erklarungen friherer Jahre ist sie auf der Internetseite unter
https://investors.koenig-bauer.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/
offentlich zuganglich. Die Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
werden umgesetzt.

Mehr zum Thema Vergltung erfahren Sie unter:
https://investors.koenig-bauer.com/de/publikationen/verguetung/

Ziele fur die Zusammensetzung (Kompetenzprofil und Diversitatskonzept) des
Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung im abgelaufenen Geschaftsjahr

Gemal den Empfehlungen des Kodex hat der Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt sowie ein Diversitatskonzept und ein Kompetenzprofil erstellt.
Diese Ziele berilicksichtigen die gesetzlichen Anforderungen und - soweit keine
Abweichung erklart wird - die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex bezogen auf Diversitat, einer angemessenen Beteiligung der Geschlechter und
den Merkmalen Unabhangigkeit, Erfahrung, Internationalitat und fachlicher Kompetenz.
Der Aufsichtsrat Uberarbeitet regelmaflig die Ziele zu seiner Zusammensetzung.

Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder Gber
die zur ordnungsgemalfien Wahrnehmung der Aufgaben in einem weltweit téatigen
Konzern erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.
Dem Aufsichtsrat soll auf Seite der Anteilseigner:innen eine nach Einschatzung der
Vertreter:innen der Anteilseigner:innen angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
gemanl den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
Ziffern C. 6 und C.7 angehoren. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll darauf achten, dass es
fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben genigend Zeit aufbringen kann. Die vom DCGK
empfohlenen Obergrenzen sind neben den gesetzlichen Mandatsbeschrankungen zu
berticksichtigen. GemaR Ziffer 9.3 der Satzung der Koenig & Bauer AG sollen zur Wahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die
zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht das 67. Lebensjahr vollendet haben. Aktuell besteht
keine feste Regeldauer der Zugehdrigkeit. Derzeit sieht die Satzung der Koenig & Bauer
AG eine Amtszeit von 5 Jahren je Wahlperiode vor. Um zukulnftig einzelne
Kandidat:innen der Hauptversammlung auch fur eine kiirzere Amtszeit vorschlagen zu
kénnen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, Ziffer 9.2 der Satzung an den Wortlaut des §
102 AktG anzupassen und der Hauptversammlung am 16. Juni 2023 eine


https://investors.koenig-bauer.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/
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entsprechende Satzungsanderung vorzuschlagen. Zur Wahl stehende Kandidat:innen
sollen zukinftig in der Regel fur eine Amtsperiode von maximal vier Jahren
vorgeschlagen werden. Insgesamt soll die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat zukinftig drei
Amtsperioden nicht Uberschreiten.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung auf Vielfalt (Diversity). Dies
umfasst neben einer angemessenen Beteiligung der Geschlechter die Berticksichtigung
einer ausgewogenen Altersstruktur, unterschiedlicher beruflicher und internationaler
Erfahrungshorizonte sowie verschiedener Bildungs- und Berufshintergriinde. Da es sich
bei der Koenig & Bauer AG um eine bérsennotierte, dem Mitbestimmungsgesetz
unterliegende Aktiengesellschaft handelt, setzt sich der Aufsichtsrat gemaf den in § 96
Abs. 2 AktG niedergelegten Grundsatzen zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30% aus Mannern zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder sollen unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung,
vorzugsweise auf internationaler Ebene haben und allgemeine Kenntnis des
Maschinen- und Anlagenbaus sowie der Druck- und Medienbranche besitzen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied soll das Portfolio sowie die Strategie der Koenig & Bauer AG
verstehen. Dariiber hinaus achtet der Aufsichtsrat darauf, dass das Gremium als
Ganzes uber Expertise in allen Bereichen verfiigt, die angesichts der Tatigkeit von
Koenig & Bauer AG als wesentlich erachtet werden. Dazu gehdren neben
internationaler Erfahrung und Fihrungserfahrung insbesondere Fachwissen und
Erfahrung in den Kompetenzfeldern Recht/Corporate
Governance/Compliance/Mitbestimmung, Strategie /M&A,
Finanzierung/Kapitalmarkt/Investoren, Rechnungslegung und Abschlussprifung
inklusive interner Kontrollsysteme, IT-Systeme/Cybersecurity/Digitalisierung,
Risikomanagement, Sales/Marketing/After-Sales-Services, Operations/Operational
Excellence sowie Environmental, Social and Corporate Governance (ESG).

In Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil muss mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats auf der Seite der Anteilseigner:innen tUber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied tGber Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlussprifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG (Financial Expert)
verfigen. Zur Rechnungslegung und zur Abschlussprufung gehdren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der : Die Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete sachverstandig und
unabhangig sein.

DarlUber hinaus haben die Vertreter:innen der Anteilseigner:innen im Aufsichtsrat
beschlossen, dass auf Seite der Anteilseignervertreter:innen,

e mindestens drei Mitglieder praktische Erfahrung mit der Arbeit in
Aufsichtsrats- und/oder vergleichbaren Kontrollgremien haben sollen;

e mindestens zwei Mitglieder Gber Erfahrung in einer Fihrungs- und
Schlisselposition in internationalen Konzernen verfiigen sollen;



e mindestens ein Mitglied mit Expertise im Bereich Anlagen- und Maschinenbau
dem Aufsichtsrat angehoren soll;

e mindestens ein weiteres Mitglied tber ausgepragte Erfahrungen in Innovation,
Forschung & Entwicklung und Technologie verfligen soll;

e mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber entsprechende Expertise zu
den Themen ESG und CSR im Sinne des DCGK verfligen sollen.

e mindestens ein weiteres Mitglied besonderen Sachverstand im Bereich der
Druck- und Medienbranche sowie im Verpackungsdruck besitzen soll.

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats bertcksichtigen
die Ziele fur die Zusammensetzung und die im Diversitatskonzept und Kompetenzprofil
festgelegten Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung
von Kandidat:innen fir den Aufsichtsrat. Vor einer etwaigen Neubesetzung wird der
Aufsichtsrat prufen, welche seiner erforderlichen Kompetenzen und Fachkenntnisse
verstarkt werden mussen. Besonderes Augenmerk wird der Aufsichtsrat bei der Wahl
zukinftiger Kandidat:innen darauf richten, ob diese:r Giber Expertise und praktische
Erfahrungen in der Druck- und Medienbranche verfugen.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfllt dieser in seiner derzeitigen
Zusammensetzung die Ziele seiner Zusammensetzung und fullt das Kompetenzprofil
und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Uber die als
erforderlich angesehenen fachlichen und personlichen Qualifikationen. Das Gremium ist
in seiner Gesamtheit mit dem Maschinen- und Anlagenbau sowie mit den
Geschaftsfeldern, in denen das Unternehmen tatig ist, vertraut. Diese Sektorvertrauheit
beinhaltet auch eine grundlegende Kenntnis der Druck- und Medienbranche sowie der
Verpackungsindustrie. Die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder verfiigt iber langjahrige
internationale FUhrungserfahrung sowie tber praktische Erfahrung mit der Arbeit in
Aufsichtsratsgremien.

Als ehemaliger stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Gildemeister AG und
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Knorr Bremse AG besitzt Herr Prof. Dr.-Ing.
Raimund Klinkner langjahrige Erfahrung und Expertenwissen im Maschinen- und
Anlagenbau. Als Institutsleiterin am wbk Institut fir Produktionstechnik flr den Bereich
Produktionssysteme am Karlsruher Instituts fir Technologie (KIT) verfugt Frau Prof. Dr.-
Ing. Gisela Lanza tiber ausgepragte Erfahrungen in Innovationsmanagement sowie
Forschung & Entwicklung.

Der Prufungsausschuss der Koenig & Bauer AG verfugt mit Frau Dagmar Rehm als
Vorsitzende Uber ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprifung als auch mit dem — in der Empfehlung D.3 Satz 1 DCGK 2022
nunmehr detaillierten beschriebenen — Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung. Mit Herrn Dr. Johannes Liechtenstein gehort dem
Prufungsausschuss ein weiteres Mitglied mit ausgewiesenen Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung an.



Seine ESG-Expertise hat der Aufsichtsrat durch gezielte Fortbildung in diesem Bereich
weiter gestarkt. Die Verantwortung fur die Themen ESG/Nachhaltigkeit im Aufsichtsrat
obliegt dem Prufungsausschuss. Als Vorsitzende des Prifungsausschusses hat Frau
Rehm durch ihre intensive Auseinandersetzung mit Fragen in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance ein tiefes Verstandnis fur die Bedeutung von Nachhaltigkeit in
der Unternehmensfuhrung entwickelt und ist in der Lage, komplexe ESG-Themen zu
analysieren und zu bewerten. Zudem ist Herr Matthias Hatschek durch seine langjahrige
Erfahrung in der operativen Fihrung von Forstbetrieben ein ausgewiesener Experte auf
dem Gebiet der Nachhaltigkeit.

Gemal den gesetzlichen Bestimmungen muss der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen bestehen.

Da der Gesamterfullung widersprochen wurde, ist der Aufsichtsrat sowohl auf der Seite
der Anteilseignervertreter:innen als auch auf der Seite der Arbeitnehmervertreter:innen
jeweils mit mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Ma&nnern zu besetzen. Mit
Frau Dagmar Rehm und Frau Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza auf der Seite der
Vertreter:innen der Anteilseigner:innen und Frau Julia Cuntz und Frau Simone Walter
auf der Seite der Vertreter:innen der Arbeitnehmer:innen ist dieses Mindestgebot erfillt.
Dem Aufsichtsrat gehdren mit Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner, Dagmar Rehm, Carsten
Dentler, Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza und Dr. Johannes Liechtenstein finf im Sinne der
Empfehlungen des DCGK unabhé&ngige Mitglieder an. Herr Matthias Hatschek ist als
Anteilseignervertreter Mitglied des Aufsichtsrats seit 2006. Er ist
Minderheitsgesellschafter der MKB Holding GmbH, die Eigentimerin der Alterninvest
GmbH aus Wien/Osterreich ist. Die Alterninvest GmbH halt einen wesentlichen Anteil
am Grundkapital der Koenig & Bauer AG von 10,2 %. Ein aktueller Uberblick tiber den
Umsetzungsstand kann nachfolgender Qualifikationsmatrix entnommen werden.



Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG

Vertreter:innen der Anteilseigner:innen

Prof. Dr.-ing. Raimund Klinkner Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm  Dipl.-Kaufmann Carsten Dentier  Dipl.-ing. H hek Dr. J Lk Prof. Dr.-ing. Gisela Lanza
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DCGK

* Selbsteinschitzung des Aufsichtsratsmitglieds.
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Abschlusspriifung (einschlieflich

g und a O a
deren Priifung)
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(Einkauf, Fertigung, Montage, O (]
Logistik, Supply Chain Management)
Sales , Marketing und
After-Sales-Services 0
Digitalisierung O
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Experte /Expertin

Finanzexperte / -expertin gemaR §
100 Abs. 5 AktG / Empfehlung D.3
ICGK

* Selbsteinschitzung des Aufsichtsratsmilglieds



Bei der fur die Mitglieder des Aufsichtsrats abgeschlossenen D&O-Versicherung ist
derzeit ein Selbstbehalt von 2.500 € vereinbart. Im Berichtsjahr sind keine
Interessenkonflikte beim Aufsichtsrats- und auch bei den Vorstandsmitgliedern
aufgetreten. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet,
etwaige Interessenkonflikte durch wesentliche Geschafte oder Vertrage mit der
Gesellschaft dem Aufsichtsrat unverziglich zu melden.

Ziele fur die Zusammensetzung des Vorstands und Diversitatskonzept fur den
Vorstand und die nachfolgenden Fuhrungsebenen

Das Kriterium der Diversitat hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund und internationalem Background wird der Aufsichtsrat auch bei
zukilnftigen Vorstandsbestellungen sowie der Vorstand bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen einbeziehen. Aufsichtsrat und Vorstand respektieren die mit der
Einfuhrung einer Geschlechterquote verfolgten Ziele und legen Wert auf
Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Entsprechend dem
Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst haben Vorstand
und Aufsichtsrat die angestrebten Geschlechterquoten definiert.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass die Zielgro3e fur den Frauenanteil im Vorstand
bis 2025 weiterhin bei 0 % liegen wird. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der
geplanten ZielgroRe des weiblichen Anteils im Vorstand bis zum Jahr 2025 befasst und
diese letztlich mit 0 % festgelegt. Diese Entscheidung ist allein vor dem Hintergrund der
laufenden Vorstandsvertrage bis ins Jahr 2025 bzw. 2026 zu sehen, an denen der
Aufsichtsrat selbstverstandlich festhalt. Die Festlegung einer ZielgroRe Gber 0 % hatte
den Willen des Aufsichtsrats unterstellt, sich nicht vertragstreu oder sich nicht treu
gegenuber seinen eigenen Festlegungen verhalten zu wollen. Aus diesem Grund gehort
dem Vorstand zum gegenwartigen Zeitpunkt noch keine Frau an.

Bei der nachsten Bestellung eines Vorstandsmitglieds wird die Geschlechterquote
entsprechend den Vorgaben des Zweiten Fuhrungspositionen-Gesetzes (FUPOG II)
selbstverstandlich beachtet werden. Zudem achtet der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands und der Vorstand bei der Besetzung von
Fuhrungsfunktionen im Unternehmen und in der Koenig & Bauer-Gruppe auf Diversitat.
Bei vergleichbarer Qualifikation weiblicher und mannlicher Kandidaten wird nach
Mdglichkeit bei anstehenden Neubesetzungen der Frauenanteil angehoben.

Der Aufsichtsrat hat in den personlichen Zielen des Vorstands die Férderungen von
Frauen (“Level Playing Field”) verankert. Wichtig ist dem Aufsichtsrat und dem Vorstand
dabei nicht nur, Frauen in Fihrungspositionen zu mehren und zu starken, sondern auch



insgesamt die Anzahl von weiblichen Mitarbeiterinnen im Unternehmen bzw. in der
Koenig & Bauer-Gruppe zu steigern. So ist die bisherige Zielquote in der Ebene eins
unterhalb des Vorstands in Héhe von 17 % deutlich und die bisherige Zielquote in der
Ebene zwei unterhalb des Vorstands in Hohe von 7 % klar Ubererftllt worden (dazu
sogleich), die neuen Zielquoten sind auf 30 % in der Ebene eins und auf 11% in der
Ebene zwei unterhalb des Vorstands festgelegt worden. Koenig & Bauer legt einen
hohen Wert auf die Vielfalt seiner Belegschatft, die einen hohen Grad an Diversitat
hinsichtlich Ethnie, Alter und Religion (Weltanschauung) aufweist. Menschen mit
mobilen Einschréankungen gehoéren ebenfalls zur Stammbelegschaft. Wie bei vielen
anderen Maschinenbauunternehmen ist bei Koenig & Bauer der Anteil von Frauen mit
14,8 % im Konzern (Vorjahr: 13,7 %) im Vergleich zu anderen Branchen relativ gering.
Verschiedene Malinahmen wie die Analyse von Recruiting, das Auflegen von
Mentor:innen Programmen, die Durchfuhrung des “girls day” bis hin zur Ausweitung der
Ferienbetreuungsangebote und die Flexibilisierung der Arbeitszeit zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf werden angeboten und weiterentwickelt. In der Ausbildung am
Standort Radebeul wurde eine weibliche Ausbildungsmeisterin eingestellt, um bereits in
der Ausbildung die Diversitat zu verankern und damit die Aufmerksamkeit von
potentiellen weiblichen Auszubildenden zu erhéhen. Mit mehr hochqualifizierten
Mitarbeiterinnen soll der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen durch interne
Beforderungen und externe Besetzungen gesteigert werden. Ende 2022 lag bei der
Koenig & Bauer AG der Anteil von Frauen in der ersten und zweiten Fuhrungsebene
unter dem Vorstand bei 33,3 % bzw. 11,1 %. Zum entsprechenden Vorjahreszeitpunkt
betrug der Frauenanteil noch 25,0 % bzw. 12,5 %. Zum Diversity-Management des
Vorstands gehdrt auch die Ansprache von Fach- und Fuhrungskraften auf
internationalen Arbeitsmarkten Gber unsere Produktions-, Service- und
Vertriebsgesellschaften au3erhalb Deutschlands, deren Ausbaupotenzial regelmafig
Uberpruft wird.

Praktiken der Unternehmensfihrung weiter optimiert

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus wendet Koenig & Bauer weitere
Fuhrungsregeln und Unternehmenspraktiken zur besseren Fundierung von
Entscheidungen und zur effizienten Uberwachung an. Das umfassende Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollsystem wird im zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft ausfuhrlich beschrieben. Umfangreiche und verbindliche Anweisungen mit
dem Ziel, gesetzeskonformes und ethisches Verhalten der Mitarbeiter zu gewéabhrleisten,
sehen der Kodex geschaftlichen Verhaltens und die ausfihrenden
Unternehmensrichtlinien vor. Auch von den Lieferanten und Geschaftspartnern erwartet
Koenig & Bauer die Anerkennung und Beachtung dieser Prinzipien sowie
menschenrechtlicher und sozialer Standards. Dies ist im Lieferantenkodex niedergelegt.
Der Kodex geschaftlichen Verhaltens und der Lieferantenkodex kdnnen unter
https://compliance.koenig-bauer.com/de/ abgerufen werden.
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Compliance-Managementsystem erfullt hohe Standards

Eine verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete Unternehmensfiihrung hat bei Koenig & Bauer eine hohe Prioritét.
Integritat und Compliance sehen wir im Geschéaftsverkehr als unabdingbar an.

Mit dem konzernweit etablierten Compliance Management System werden Mitarbeiter
und Unternehmen vor Verstol3en gegen Gesetze oder interne Regeln bewahrt und
gleichzeitig darin untersttitzt, Gesetze und Regeln richtig anzuwenden.

Das Compliance-Managementsystem wird durch den Vorstandssprecher verantwortet
und durch den Group Compliance Officer konzernweit umgesetzt und gesteuert. In allen
Tochterunternehmen der Koenig & Bauer AG stehen den Mitarbeitenden benannte
Ansprechpartner fur Fragen zu Compliance oder zur Mitteilung von Compliance-
Bedenken zur Verfigung. Auf Segmentebene wurden hierfir Compliance-Officer und in
den einzelnen Gesellschaften Compliance-Verantwortliche festgelegt. Fur relevante
Sachthemen wie z. B. Arbeits- und Umweltschutz wurden zudem Manager mit
Sonderverantwortung etabliert, die ihren Aufgabenbereich selbststandig, fachspezifisch
und kompetent steuern. Uber ihre Rolle bei der Umsetzung und Uberwachung der
Standards, Prozesse und des Berichtswesens in den Tochtergesellschaften hinaus
kommt den lokalen Compliance-Officers und -Beauftragten eine besondere Bedeutung
als direkte Ansprechpartner und Berater der Mitarbeitenden vor Ort zu. Weiter verfligt
die Koenig & Bauer AG uber eine zentrale Stelle fir Exportkontrolle.

Basierend auf einer regelmafig aktualisierten Compliance Risikoanalyse wird das
System kontinuierlich verfeinert, effektiver gestaltet und nachhaltig verankert.
Bestandteil der Risikobetrachtung ist neben dem Monitoring von Gesetzesanderungen
und publizierten Compliance-Risiken auch der kontinuierliche Austausch zu den
internen Prozessen der Unternehmen der Koenig & Bauer Unternehmensgruppe. Zu
diesem Zweck wurde ein Compliance Team eingerichtet, welches sich aus Vertretern
der Bereiche Informationstechnik, Personal, Buchhaltung, Steuern, Datenschutz sowie
den lokalen Compliance-Verantwortlichen zusammensetzt. Zusatzlich wird seit 2021
durch alle Tochtergesellschaften als Teil der fest definierten Agenda der jeweiligen
Tagungen der Aufsichtsgremien (z.B. Boards, Shareholder Assemblies, Supervisory
Boards, Verwaltungsrate) ein standardisierter Bericht zur Compliance Situation
abgegeben. Der regelmafige Austausch mit Mitarbeitern sowie das starke Bekenntnis
der Unternehmensfuhrung zu Compliance (Tone from the Top) férdert zudem die
Vertiefung der Compliance-Kultur im Konzern. Ab dem 1. Januar 2023 hat die Koenig &
Bauer AG das Gesetz uber unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) anzuwenden. Das Compliance Management zur
Erflllung der gesetzlichen Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéaftsbereich und in
unseren Lieferketten befindet sich im Aufbau.



Der durch den Vorstand der Koenig & Bauer AG verabschiedete Kodex Geschaftlichen
Verhaltens (Code of Conduct) bildet das Fundament fiir das Wertesystem des
Konzerns. Unter diesem wurden zahlreiche Konzernrichtlinien erlassen, welche die
Compliance-Organisation sowie Anforderungen an Prozesse naher detaillieren.
Leitfaden, Arbeitsanweisungen und Prozesse werden bedarfsgerecht erstellt und
erleichtern den Mitarbeitenden die Anwendung der Compliance-Vorgaben bei ihrer
taglichen Arbeit. Alle relevanten Richtlinien, Formulare und Leitfaden werden den
Mitarbeitern in geeigneter Weise, insbesondere lber ein zentrales Portal im Koenig &
Bauer Intranet zuganglich gemacht.

Eine flachendeckende Sensibilitat fir Compliance-Themen und eine sichere
Anwendung der Normsatze stellen wir durch Schulungsmaf3nahmen und die auf das
konzernweite Intranet gestitzte interne Kommunikation sicher. Mittels des auf
SuccessFactors basierenden Schulungs-Managementsystems ,Koenig & Bauer
Campus® wird eine effiziente und effektive Steuerung intern entwickelter und extern
eingekaufter Lerninhalte nach Tatigkeitsfeldern der Mitarbeitenden konzernweit
gewabhrleistet. Grundsatzlich werden die Online Trainings durch vertiefende und nach
den Bedirfnissen der Fachbereiche gestaltete Prasenztrainings erganzt; durch die
Covid-19-Pandemie konnten in den letzten Jahren jedoch nur vereinzelt
Prasenztrainings abgehalten werden. Relevante und aktuelle Compliance-Informationen
wurden jedoch Uber das Intranet, die Compliance-Verantwortlichen der
Tochterunternehmen oder individuelle Mails vermittelt.

Um schnell und direkt Hinweise zu moéglichen Verstd3en gegen Gesetze, Regeln und
interne Vorgaben zu erhalten, wurde das bereits 2017 etablierte, konzernweit
erreichbare Intranet-basierte Hinweisgebersystem 2022 durch eine internetbasierte
Hinweisgeberplattform ersetzt, die es Mitarbeitenden, Geschaftspartnern und Dritten
ermoglicht, auch anonym Hinweise zu eventuellen Rechtsverstdl3en und Compliance
Sachverhalten zu geben. Die Plattform ist hinsichtlich der Art der Verstdl3e nicht
beschrankt und erlaubt damit zum Beispiel auch Meldungen beziglich der Achtung von
Menschenrechten oder zu Umweltbelangen. Mittels einer systemintegrierten Chat
Funktion ist es mdglich, auch mit anonymen Hinweisgebern im Austausch zu bleiben,
um hinsichtlich des Bearbeitungsstandes zu informieren oder zusétzliche Informationen
anzufragen. Mitarbeitende kdnnen sich jedoch auch weiterhin an die ihnen in ihren
Gesellschaften bekannten internen Vertrauenspersonen, die zentrale Compliance-
Organisation oder das Management auf jeder Ebene wenden. Das Hinweisgebersystem
ertffnet auch die Moglichkeit, auf menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken
sowie auf Verletzungen menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener Pflichten
hinzuweisen, die durch das wirtschaftliche Handeln eines Unternehmens im eigenen
Geschaftsbereich oder eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind.



Mittels unabhéangiger Prifungen durch die interne Revision oder externe Prufer wird die
Wirksamkeit des Compliance Management Systems fortlaufend Uberwacht. Einen
besonderen Stellenwert geniel3t in diesem Zusammenhang auch die Zertifizierung des
CMS nach ISO 37001. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird in seinen
Sitzungen regelmalig Uber Vorfalle und Fortschritte im Bereich Compliance informiert.

Uber die permanente Verbesserung unseres Compliance-Managementsystems hinaus
engagieren wir uns fur die Weiterentwicklung der internationalen Compliance-Kultur und
insbesondere fur die weltweite Bekdmpfung von Korruption und sonstigen unlauteren
Geschaftspraktiken. Mit dem 2017 ins Leben gerufenen KBA-NotaSys Integrity Fund
finanziert Koenig & Bauer internationale Projekte zur Weiterentwicklung von
Compliance-Prozessen und -kultur. Insgesamt konnten 42 Projekte von Universitaten,
Verbanden und Instituten in Europa, Stidamerika und Afrika gefordert werden. Zu den
Projektnehmern gehdren unter anderem Transparency International, das Deutsche
Institut fir Compliance (DICO), das Deutsche Institut fur Effizienzprufung (DIEP) und
diverse schweizerische und deutsche Hochschulen. Von besonderer Bedeutung ist fur
uns die Unterstitzung der Banknote Ethics Initiative (BnEl) als Mitglied. Die BnEl
etablierte seit ihrer Grindung 2013 einen strikten Kodex zur Vermeidung und
Bekampfung von Korruption und KartellverstéRen im Bereich des Banknotendrucks und
-handels. Die entwickelten Prinzipien sind dabei nicht nur unter den Mitgliedern der
BnEIl anerkannt, sondern werden von einem wesentlichen Teil der Zentralbanken und
Banknotendruckereien weltweit geteilt und wurden Bestandteil ihrer
Beschaffungsprozesse. Als Mitglied der BnEl hat sich die Koenig & Bauer Banknote
Solutions strikten Verhaltens- und Transparenzregeln unterworfen, deren Einhaltung im
Rahmen der regelmafig zu erneuernden Akkreditierung auf Grundlage eines durch die
BnEIl entwickelten Audit-Programms Uberprift wird. 2020 wurde die Akkreditierung
erfolgreich erneuert; das néachste Akkreditierungsaudit ist bereits fir 2023 geplant.

Weiterfihrende und detaillierte Informationen zum Compliance Management System
finden Sie unter https://compliance.koenig-bauer.com sowie im Kapitel ,Nichtfinanzielle
Erklarung® im Geschaftsbericht der Koenig & Bauer AG gem. §§ 289b Abs. 3 HGB
i.V.m. 315b Abs. 1,3 HGB.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfiigt die Koenig & Bauer AG Uber eine zweigeteilte
Leitungs- und Kontrollstruktur, die von den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird. Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand
und Aufsichtsrat eng und verantwortungsvoll zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fur
den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen.
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Im Geschaéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die Vertragsverlangerung von Christoph
Muller und Ralf Sammeck beschlossen. Herr Miller wird dem Vorstand nun bis zum
30.Juni 2026 angehdren, seine Erstbestellung erfolgte 2006. Herr Muller verantwortet
das Segment Digital & Webfed. In seinen Zustandigkeitsbereich fallen die
Neuentwicklungen im Wellpappen- und Digitaldruckbereich sowie die strategischen
Partnerschaften wie z. B. mit HP. In seiner Verantwortung wird sich Herr Muller auch auf
die reibungslose Anbindung von Celmacch an das weltweite Vertriebs- und
Servicenetzwerk von Koenig & Bauer fokussieren. Ralf Sammeck gehort dem Vorstand
seit 2007 an. Herr Sammeck verantwortet das Segment Sheetfed. Er ist fur die digitale
Transformation im Konzern zustandig. Mit seiner Erfahrung soll auch nach der
Branchenleitmesse drupa in 2024 sichergestellt werden, dass auch der Bereich
Sheetfed im wachsenden Verpackungsmarkt seine erfolgreiche Position weiter ausbaut
und die Digitalisierung weiter vorantreibt. Sein derzeitiger Vertrag wurde um ein Jahr bis
zum 30.Juni 2025 verlangert. Der Vorstand der Koenig & Bauer AG besteht aus funf
Mitgliedern: Dr. Andreas Plel3ke (Vorstandssprecher und Segment-Vorstand Special),
Dr. Stephen M. Kimmich (Vorstand Finanzen), Dipl.-Betriebswirt Christoph Muller
(Segment-Vorstand Digital & Webfed), Dipl.-Ing. Ralf Sammeck (Segment-Vorstand
Sheetfed und Chief Digital Officer) und Dipl.-Ing. Michael Ulverich (Chief Operation
Officer — Produktion, Einkauf & Logistik). Der Geschaftsverteilungsplan mit der
Zuordnung zu den Vorstandsbereichen und Segmenten sowie mit der Aufteilung der
funktionalen Verantwortlichkeiten wird im zusammengefassten Lagebericht auf der Seite
20 dargestellit.

Als Leitungsorgan fuhrt der Vorstand die Geschéfte, bestimmt die Strategie und setzt
sie in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. In seiner Arbeit ist er dem Interesse und
den geschéftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. In der
Geschaftsordnung sind die Modalitaten der Beschlussfassung geregelt. Dort sind auch
Sachverhalte wie Akquisitionen, Investitionen und Kapitalmal3nahmen definiert, bei
denen der Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats bendtigt. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelméalfiig, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen
relevanten Punkte wie Planung, Strategieumsetzung, aktuelle Geschéaftsentwicklung,
Finanz-, Ertrags- und Risikolage. Abweichungen werden ausfihrlich erlautert. Die
Berichterstattung des Vorstands. Die Berichterstattung des Vorstands an den
Aufsichtsrat und/oder den Prifungsausschuss umfasst auch die Risikolage und das
Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und Compliance , also die Malinahmen
zur Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen, behdrdlichen Regelungen und
unternehmensinternen Richtlinien. Die Geschéaftsordnung fur den Vorstand ist auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://investors.koenig-bauer.com/de/corporate-
governance/geschaeftsordnung-vorstand/ veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG berat und Uberwacht den Vorstand. Gemali
dem deutschen Aktiengesetz (AktG) gehdren die Bestellung beziehungsweise
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Abberufung von Vorstanden, die Uberwachung und Beratung des Vorstands, die
Feststellung des Jahresabschlusses, die Billigung des Konzernabschlusses sowie die
Zustimmung beziehungsweise beratende Mitwirkung an wichtigen unternehmerischen
Planungen und Entscheidungen zu seinen Aufgaben. Das aus zwolf Mitgliedern
bestehende Gremium ist gemald dem deutschen Mitbestimmungsgesetz mit jeweils
sechs Vertreter:innen der Anteilseigner:innen und der Arbeitnehmer:innen besetzt. Die
Anteilseignervertreter:innen werden von den Aktionar:innen auf der Hauptversammlung
und die Arbeitnehmervertreter:innen von den Mitarbeiter:innen der deutschen Standorte
gewahlt. Herrscht bei Abstimmungen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, zahlt das
Votum des Vorsitzenden doppelt. Der Aufsichtsrat kann Beschlisse auch in einem
Umlaufverfahren fassen. Die Geschaftsordnung regelt die Arbeit in diesem Gremium
und in den Ausschissen. Sie ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://investors.koenig-bauer.com/de/investor-relations/corporate-
governance/geschaeftsordnung-aufsichtsrat/ verdffentlicht.

Nachdem das Mandat von Herrn Carsten Dentler als Vertreter der Aktionar:innen im
Aufsichtsrat von der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 verlangert wurde, gab es im
Berichtsjahr keine personellen Veranderungen im Aufsichtsrat. Die Besetzung der
Ausschisse wurde im Anschluss an die Hauptversammlung in der konstituierenden
Aufsichtsratssitzung bestatigt. Auf der Internetseite der Gesellschaft wird die aktuelle
Ausschussbesetzung im Detail dargestellt. Im Vorstand gab es ebenfalls keine
Veranderungen.

Mit dem Personal-, Prifungs-, Strategie-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
bestehen derzeit bei der Koenig & Bauer AG finf Ausschisse. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder und die Ausschussvorsitzenden sind namentlich in nachfolgender
Ubersicht zusammengefasst:

Personalausschuss

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Dagmar Rehm

Gottfried Weippert

Prifungsausschuss
Dagmar Rehm (Vorsitzende)
Marc Dotterweich

Dr. Johannes Liechtenstein
Gottfried Weippert

Strategieausschuss

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza (Vorsitzende)
Carsten Dentler

Matthias Hatschek
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Christopher Kessler

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner
Simone Walter

Gottfried Weippert

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Matthias Hatschek

Dagmar Rehm

Vermittlungsausschuss gem. 8 27 Abs. 3 MitbestG
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (Vorsitzender)
Matthias Hatschek

Gottfried Weippert

Julia Cuntz

Die Ausschisse bereiten in erster Linie die im Plenum zu behandelnden Themen und
entsprechende Beschlussvorlagen vor. Kontinuierlich kontrolliert der Aufsichtsrat den
Vorstand bei der Fihrung der Geschafte und berat diesen in Grundsatzfragen der
Geschaftspolitik, der strategischen Ausrichtung sowie bei bedeutsamen Projekten. Die
Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats wird jahrlich mittels eines mit externer Hilfe
erarbeiteten und seither weiterentwickelten Fragenkatalogs intern durchgefihrt. Die
Ergebnisse werden im Kreis des Aufsichtsrats diskutiert und Verbesserungen zeitnah
umgesetzt.

Im Geschéftsjahr 2022 befasste sich der Aufsichtsrat neben den strategischen Themen
zur Weiterentwicklung des Konzerns mit den Saulen Digitalisierung, Modularisierung
und Nachhaltigkeit eingehend mit der Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie der
Finanzlage der Koenig & Bauer AG und des Konzerns. Die Geschéftspolitik, die
Wettbewerbssituation, das Risikomanagement, die Compliance, das interne
Kontrollsystem, die interne Revision, die Cybersecurity, die Kapitalmarktstrategie und
die ESG-Roadmap wurden im Gremium eingehend diskutiert. Neben der
Unternehmens- und Investitionsplanung des Vorstands standen Vergutungsthemen auf
der Agenda des Aufsichtsrats bzw. der Ausschisse. Erforderliche Beschlisse wurden
nach eingehender Prifung und intensiver Beratung gefasst.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige
Nachfolgeplanung. Das bei Koenig & Bauer etablierte Personalentwicklungsprogramm
ist ein modulares Konzept zur konzernweiten Forderung von Mitarbeitenden, das fur die
verschiedenen Hierarchieebenen zielorientierte Methoden vorsieht. Alle
Personalentwicklungs-Initiativen erfolgen mit internationalem Fokus und beziehen alle
Konzernunternehmen sowie die weltweiten Vertriebs- und Servicegesellschaften ein.
Durch Entwicklungs-Assessments werden Fuhrungs- und Nachwuchskrafte extern
beurteilt. In einem anschlieRenden internen Prozess erstellen die direkten Vorgesetzten



unter Einbezug der gewonnenen Ergebnisse Kompetenzprofile. Fir eine neutrale Sicht
beurteilen die Geschaftsfuhrer und Bereichsleiter im nachsten Schritt die Fihrungs- und
Nachwuchskrafte aus ihren Business Units in Kalibrierungs-Workshops. Fur den
bewerteten Personenkreis steht eine umfassende Kompetenz-Matrix in einer Datenbank
zur Verfugung. Aus diesem Kreis werden in den anschlie3enden Abstimmungsrunden je
Business Unit mit Vorstanden und Geschaftsfiihrern Potenzialtrager nach den Kriterien
Alter, Sprachen, Internationalitat, Fuhrungstiefe, Fachwissen
(technische/kaufménnische Kompetenzen), Lebenslauf, Mobilitat/Veranderungswille und
Fahigkeiten/Potenzial identifiziert und individuelle Entwicklungspléane mit
Weiterbildungsmalinahmen erstellt. Ziel ist die Nachbesetzung von
Managementfunktionen aus eigenen Reihen, um zum einen durch eine systematische
Karriereentwicklung unsere Attraktivitat als Arbeitgeber zu starken. Zum anderen erfillt
das systematische Talentmanagement die Erwartungen karriereorientierter
Leistungstrager und tragt damit auch zur Bindung qualifizierter Mitarbeiter:innen bei.

Das einjahrig angelegte Junioren-Management-Programm (JuMP) mit Teilnehmer:innen
im Alter zwischen Anfang 20 und 30 Jahren zielt auf die systematische Vorbereitung der
Nachwuchskrafte auf Fihrungsaufgaben ab. 2021 starteten 22 Nachwuchskréfte in zwei
Gruppen. Zusatzlich zu den fachlichen Lernmodulen bearbeiten die Nachwuchskrafte
Praxisprojekte aus dem betrieblichen Alltag, die sowohl zur internationalen Vernetzung
der Nachwuchsfuhrungskrafte beitragen als auch innovative Problemlésungsansatze fur
betriebliche Herausforderungen bieten. Das Programm endete fur beide Gruppe im
Laufe des Jahres 2022.

Die fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder festgelegte Altersgrenze ist in der
Satzung der Gesellschaft dokumentiert und enthélt die folgenden Regularien: Fir den
Vorstand erfolgt die Anstellung bis zum Ablauf des 65. Lebensjahres, in Ausnahmefallen
bis maximal zum Ablauf des 67. Lebensjahres. Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats
sollen nur Personen vorgeschlagen werden, die bei ihrer Wahl das 67. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben.

Wirzburg, 17. Marz 2023

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner Dr. Andreas PlelRke
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandssprecher/CEO



