Lebenslauf
Heinz-Joachim Neubirger

geb.: 11.1.1953 in Marl, Deutschland

Ausbildung

Gymnasium, Abitur, Diisseldorf

Lehre Exportkaufmann bei Coutinho, Caro & Co., Hamburg
MBA Programm INSEAD, Fontainebleau/Frankreich
Master of Business Administration (MBA)

Beruflicher Werdegang

1979 J.P. Morgan, Frankfurt und New York, Trainingsprogram

1980 J.P. Morgan, Frankfurt, Export- und Projektfinanzierung, Abteilungsleiter

1985 J.P. Morgan, Tokio, Corporate Finance Geschift, Leiter Capital Markets
Banking

1988 J.P.Morgan, Frankfurt, Corporate Finance Geschéaft, Leiter Investor Services
Group

1989 Siemens AG, Miinchen, Zentralabteilung Finanzen, Investor Relations,

Abteilungsleiter

1991 Siemens AG, Miinchen, Zentralabteilung Finanzen,
Investor Relations und Kapitalmarkt, Abteilungsleiter

1993 Siemens AG, Miinchen, Zentralabteilung Finanzen,
Leiter Treasury, Direktor

1996 Siemens Ltd., Mumbai/Indien, Chief Financial Officer
11/1997 Mitglied des Vorstands der Siemens AG in der Zentralabteilung Finanzen

02/98 —04/06  Mitglied des Zentralvorstands der Siemens AG und Leiter der
Zentralabteilung Finanzen / Corporate Finance

07/07 —06/09 Managing Director, KKR, London und Senior Advisor, KKR, New York

Seit 07/09 selbststandig, beratend fir Banken und Unternehmen tatig



Aktuelle Mandate:

Deutsche Borse AG, Frankfurt, Mitglied des Aufsichtsrates sowie Mitglied
im Strategie- und Finanz- und Priifungsausschuss

Stiftung Demoskopie Allensbach, Mitglied des Kuratoriums

Bisherige Mandate:

Deutschland:

International:

ProSiebenSatl AG, Miinchen, Mitglied im Priifungsausschuss
BMW AG, Miinchen, Mitglied

Allianz Versicherungs — AG, Miinchen, Mitglied des Prasidial- und Personal
— Ausschusses

Infineon Technologies AG, Miinchen, Vorsitzender des Finanz- und
Prifungsausschusses

Bayerische Borse AG, Miinchen, Mitglied
Tela Versicherungs AG, Miinchen, Aufsichtsratsvorsitzender

Bayerische Handelsbank AG, Miinchen, Mitglied

KKR Private Equity Investors, L.P. (“KPE”), Guernsey, Vorsitzender des
Prifungsausschusses

Merrill Lynch & Co., New York, Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses

Gruppo Banca Leonardo S.p.A, Mailand; Vorsitzender des
Prifungsausschusses



Sonstiges:

Aktuell:

Bisher:

Bernotat & Cie, Essen; Mentor
Berliner Center Corporate Governance (BCCG), Griindungsmitglied
European Corporate Governance Institute (ECGI), Amsterdam, Mitglied

Institute of Directors (loD), London, Mitglied

Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e.V., (DRSC),
Vorsitzender, von 2005 - 2010

IASB, Standards Advisory Committee, London, Mitglied von 2005 — 2009

Borsensachverstandigenkommission beim Bundesministerium der Finanzen,
Mitglied

Borsenrats der Frankfurter Wertpapier Borse, stellvertretender Vorsitzender

Deutsches Aktieninstitut e.V.; Mitglied des Vorstands



