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Koenig & Bauer in Zahlen

in Mio.€

2016 2017 | Veranderungin%
Auftragseingang 1.149,7 1.266,3 10,1
Auftragsbestand zum 31.12. 557,5 606,2 8,7
Umsatzerlose 1.167.1 1.217,6 4,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87,1 81,4 -6,5
EBIT-Marge (in %) 7.5 6,7 -10,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 81,0 78,5 -3,1
EBT-Marge (in %) 6.9 6.4 -7.2
Jahreslberschuss 82,2 81,1 -13
Bilanzsumme 1.085,5 1.163,9 7,2
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 239,5 256,3 7,0
Eigenkapital 337,8 424,0 25,5
Eigenkapital-Quote (in %) 31,1 36,4 17,0
Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit 21,9 23,8 8,7
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 31,9 50,1 57,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen 27,7 31,0 11,9
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 5.287 5.450 3,1
Ergebnis je Aktie in € 4,98 4,91 -1.4
Dividende je Stlickaktie in € 0,50 0,90 80,0
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Unternehmensprofil

Mit 1,2 Mrd. € Jahresumsatz und 5.600 Beschaftigten ist die Koenig & Bauer-
Gruppe ein kundenorientierter Partner der internationalen Druckindustrie.
Im Sicherheitsdruck und in wichtigen Markten des Verpackungsdrucks sind
wir weltweiter Markt- und Technologiefiuhrer. Innovation und technischer
Fortschritt pragen von Beginn an die 200-jahrige Unternehmensentwicklung.
Unsere konsequent auf die Kundenanforderungen zugeschnittenen Hightech-
Maschinen und -Anlagen ermdglichen hocheffiziente Druck-, Veredelungs-
und Weiterverarbeitungsprozesse. Unsere Servicedienstleistungen umfassen
eine breite Palette an kundenorientierten Angeboten bis hin zur vernetzten
Druckerei unter dem Label Koenig & Bauer 4.0. Mit einer soliden Bilanz und
starken Finanzkraft ist Koenig & Bauer auf profitablem Wachstumskurs mit
Fokus auf den Verpackungs-, Digital- und Industriedruck.



Einteilung der Segmente

Sheetfed

* Bogenoffset und -digitaldruck

e Losungen fur Veredelung und
Weiterverarbeitung

» Flachbett- und Rotationsstanzen

» Workflow- und Logistiklosungen

» Servicedienstleistungen

Digital & Web

« Digital- und
Offset-Rollenmaschinen

* Flexodruck flexibler
Verpackungen

* Flexo- und Digitaldruck auf
Wellpappe

» Workflow- und Logistiklosungen

« Servicedienstleistungen

100

Special

« Losungen fUr den
Banknoten- und Sicherheitsdruck

« Spezialanlagen fur den
Blechdruck

« Systeme fUr die industrielle
Kennzeichnung

¢ Glas-/Hohlkorper-Direktdruck

« Servicedienstleistungen

Umsatz nach Regionen in %

10,9 36,8 17,7

Deutschland

Asien/Pazifik

Ubriges Europa

Nordamerika

24,0 10,6

Afrika/Lateinamerika



Wir schaffen Mehrwert fur
unsere Kunden, Mitarb

Aktiondare und Geschafts ner

Unsere innovativen Produkte und kundenspezifischen Lo in Premium-
Qualitat steigern die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunde
Weiterentwicklungen liegt unser Fokus auf Produkten und Die
den Wachstumsmarkten Verpackungs-, Digital- und Industriedruck, mi
unsere Kunden einen Mehrwert Gber ein nachhaltiges Geschaftsmodell erzielen.
Verstarkt setzen wir auf das Internet der Dinge und proaktive Serviceangebote,
die auf einer Analyse der kundenspezifischen Maschinen- und Produktions-
daten basieren. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen sich in einem in
Zukunftsmarkten wachsenden Unternehmen mit ihren Ideen und Stérken ein-
bringen. Die Stabilitat eines profitablen und breit aufgestellten Unternehmens
wirkt sich Uber ein Mehr an Arbeitszufriedenheit und Motivation der Belegschaft
aus. Unsere Aktionare partizipieren von unserem Wachstumskurs mit hoherer
Ertragskraft und dem gestiegenen Vertrauen des Kapitalmarktes Uber hdohere
Kurse und Dividendenausschittungen. Mit unserer starken Bilanz und Finanz-
kraft sind wir ein verlasslicher Geschaftspartner.
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Brief an die Aktiondre

Verehrte Aktiondarinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit einem umsatz- und ertragsstarken vierten Quartal haben wir unsere Ziele fur 2017 voll
erreicht bzw. Uberschritten. Bei unseren im Februar 2017 ausgegebenen Mittelfristzielen sind wir
mit dem im Berichtsjahr erreichten Anstieg bei Umsatz, Ertrag und Auftragseingang erfreulich
gut vorangekommen.

Die Konzernerlose lagen mit 1.217,6 Mio. € im Zielkorridor unserer Guidance bis zu 1,25 Mrd. €.
Mit einem Umsatzanstieg von 4,3% gegentber dem Vorjahr wird unsere mittelfristig angestrebte
organische Umsatzwachstumsrate von rund 4% p. a. gut erreicht und damit der wie erwartet um
25 Mio. € weiter rucklaufige Umsatz mit Zeitungs- und Akzidenzrotationen tGberkompensiert.
Auf der Ertragsseite haben wir mit einer EBIT-Marge von 6,7 % unsere Guidance fur 2017 von
rund 6% Ubertroffen. Ohne die positiven Einmaleffekte im Vorjahr legte das EBIT im Konzern von
62,9 Mio. € auf 81,4 Mio. € zu. Mit 10,1 % stieg der Auftragseingang starker als der Branchentrend
auf 1.266,3 Mio. €. Dazu haben Marktanteilsgewinne in allen Geschaftsfeldern beigetragen.

Unser grofites, vom Verpackungsdruck dominiertes Sheetfed-Segment hat beim Auftragseingang
um 15,2% und beim Umsatz um 7,3% zugelegt. Das EBIT stieg von 31,3 Mio. € im Vorjahr auf
37,5 Mio. €. Vor allem durch das erwartungsgemaf weiter geschrumpfte Maschinengeschaft mit
Zeitungs- und Akzidenzrotationen lagen Auftragseingang und Umsatz bei Digital & Web unter
dem Vorjahreswert. Das Segmentergebnis war durch Optimierungsarbeiten im flexiblen Ver-
packungsdruck und durch F&E-Aufwendungen belastet, so dass das EBIT mit —4,3 Mio. € unter
dem Vorjahr (0,5 Mio. €) lag. Nachdem die im flexiblen Verpackungsdruck eingeleiteten Maf3-
nahmen greifen, wollen wir wieder starker an diesem grofien und Uberdurchschnittlich wachsenden
Markt partizipieren. Im Special-Segment fuhrten Auftragszuwachse in allen adressierten Ver-
packungsfeldern und im Wertpapiergeschaft zu hoheren Neubestellungen von 16,1 %. Bei einem
Umsatzzuwachs von 5,3 % stieg das EBIT von 44,3 Mio. € im Vorjahr auf 53,7 Mio. €.

Im Verpackungssektor konnten wir Wachstum aus den bereits adressierten Geschaftsfeldern
Kartonagen-, Blech-, Glas-/Hohlkdrper- und Kennzeichnungsdruck sowie aus neuen Markten
generieren. Mit der schon mehrfach verkauften eigenentwickelten Rotationsstanze und dem
Ubernommenen Flachbett-Stanzengeschaft der Iberica haben wir unser umfangreiches Port-
folio fUr Verpackungskunden in die Druckweiterverarbeitung von Kartonagen und Wellpappen
erweitert. Die gegenlber dem Vorjahr stark gewachsenen Verkaufsabschlisse fur Flachbett-
stanzen lagen deutlich Uber unseren Erwartungen.

Neben den Zuwachsen im prosperierenden Verpackungsdruck hat besonders das expandierende
Servicegeschaft zum Umsatz- und Ergebnisanstieg im Konzern beigetragen. Der Anteil der
Serviceerldse am Konzernumsatz ist von 23,5 % im Vorjahr auf 25,6 % gestiegen. Damit zeigt
unsere Anfang 2016 gestartete konzernUtbergreifende Serviceoffensive erste Frichte, mit der
wir fir eine hohere Ertragskraft und -stabilitdt den Service-Umsatzanteil bis 2021 sukzessive
auf 30 % steigern wollen. Mit einem ausgezeichneten Service wollen wir zufriedene und loyale
Kunden schaffen. Dabei sind steigende Serviceumsatze fir uns ein bedeutender Gradmesser
der Kundenzufriedenheit.

2 Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017



Brief an die Aktiondre

Weiter sehen wir im Digitaldruck eine zusatzliche Wachstumsoption fur Koenig & Bauer, nachdem
durch die Digitalisierung keine Substitutionsgefahr bei den von uns adressierten Druckmarkten
mehr besteht. Neben unseren RotaJET-Digitaldruckrotationen fir den Dekor- und Bicherdruck
sind einige Anlagen der gemeinsam mit HP entwickelten Inkjetrotation fir digitale Vordrucke von
Wellpappen-Decklagen erfolgreich bei Kunden in Betrieb gegangen. Erste Bestellungen haben wir
fUr die neu entwickelte CorruJET und MetalDecojet fur den Digitaldruck auf Wellpappen-Bogen
und Blechtafeln erhalten. Gute Verkaufserfolge erzielten wir mit dem weltweit einzigartigen
Hybridsystem fur den Hohlkorperdruck auf Glas, Kunststoff und Metall, das den Inkjetdruck mit
Siebdruck, Heif3pragen und Etikettierung in einer Maschine kombiniert. Nach unserer Einschat-
zung werden im industriell ausgerichteten Verpackungsdruck aus Kosten-, Produktivitats- und
Qualitatsgrinden analoge oder Hybridverfahren dominieren. Der Digitaldruck erdffnet zusatz-
liche Marktchancen fur Geschaftsmodelle, die sich auf Kleinauflagen, Versionierung und Persona-
lisierung spezialisieren.

Daruber hinaus arbeiten wir intensiv an weiteren Applikationen im Verpackungs- und Industrie-
druck. Ein Schwerpunkt ist der durch langfristige Trends wie Homeshopping und aufwendigere
bzw. farbigere Umverpackungen tUberdurchschnittlich prosperierende Wellpappendruck. Fur
den grofien und signifikant wachsenden Markt des analogen Direktdrucks auf Wellpappe haben
wir die Bogen-Flexomaschinen CorruCUT und CorruFLEX entwickelt und mit der Vermarktung
bereits begonnen. Eine CorruCUT wird Anfang 2019 bei einem Pilotkunden installiert. Als welt-
weit flhrender Anbieter im 3-teiligen Blechdosendruck wollen wir mit dem Einstieg in den 2-tei-
ligen Dosenmarkt weiter expandieren. Die im
Mai mit einigen ALLeln.stelLungsmerkmaLen er ad ressieren konseq uent
vorgestellte Neuentwicklung CS MetalCan

fUr das Bedrucken 2-teiliger Dosen stief? auf Geschaftsfelder mit Wachs-
grofies Kundemnteres?e. Mlt"dem Ab.sc:hl'uss tumSpOtenZial Und Sind damlt
von zwei Kundenvertragen kdnnen wir mit

intensiven Feldtests beginnen mit dem Ziel sehr erfolgreich.

der Verkaufsfreigabe Ende 2018.

Neben den Expansionsschritten in zukunftsorientierte Wachstumsmarkte stehen die Projekte zur
Realisierung der 70 Mio. € EBIT-Steigerung bis 2021 ganz oben auf der Agenda des Vorstands.
Bei den Zielen im Service und strategischen Einkauf sowie beim Performance-Steigerungsprojekt
im Wertpapiergeschaft sind wir gut vorangekommen. In der Produktion zielt das gestartete Per-
formance-Steigerungsprojekt auf die Reduzierung der Teilekomplexitat und -vielfalt zur Ertrags-
verbesserung ab.

Mit der in weiten Teilen des Konzerns erreichten Reduzierung des Net Working Capitals und

der guten Ergebnisentwicklung konnte der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit leicht
gesteigert werden. Die im Wertpapiergeschéaft bei den Forderungen und Vorraten noch erforder-
lichen Optimierungen sind adressiert, werden allerdings nicht kurzfristig wirken. Der freie Cash-
flow war durch hohe Investitionen insbesondere flr das moderne Democenter flr Flexo- und
Digitaldruckmaschinen sowie durch hohe Auszahlungstranchen fir die teilweise Ausfinanzierung
der Pensionsriuckstellungen belastet. Neben einer soliden Eigenliquiditat verfigen wir mit den
neuen syndizierten Kreditlinien mit langfristiger Laufzeit Uber eine starke und stabile Finanz-
basis. Wir haben das aktuell positive Marktfenster zur deutlichen Optimierung und langfristigen
Neuausrichtung unserer Kreditlinien genutzt. Mit einem renommierten Konsortialbankenkreis
konnten wir den Mix aus internationalen und nationalen Bankpartnern fir unser zukinftiges
Wachstum optimieren.
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Brief an die Aktiondre

Unsere solide Bilanzstruktur wurde durch die Steigerung der Eigenkapitalquote auf 36,4 %
weiter verbessert. Mit der positiven Ertragsentwicklung und dem bei der Holdinggesellschaft
Koenig & Bauer AG generierten Bilanzgewinn konnen wir unsere Dividendenpolitik mit einer
Ausschuttungsquote zwischen 15 % und 35 % des Konzernergebnisses fortsetzen. Entsprechend
werden wir der Hauptversammlung eine Dividende von 0,90 € je Stlckaktie vorschlagen.

Aufgrund der guten Weltkonjunktur und der Perspektiven im nachhaltig wachsenden Ver-
packungs- und Industriedruck schauen wir nach der schon erreichten Umsatz- und Ertrags-
steigerung zuversichtlich auf das Geschaftsjahr 2018. Dazu tréagt der zum Jahresende 2017 um
8,7% auf 606,2 Mio. € gestiegene Auftragsbestand bei. Aufgrund steigender Kosten werden wir
unsere Preise fur das gesamte Produktportfolio zum 1. April 2018 um 3,7 % erhdhen. Gleich-
wohl schlagen auch die gezielten Wachstumsinvestitionen kostenmaflig zu Buche. Falls sich die
konjunkturellen und politischen Rahmenbedingungen flr unser internationales Geschaft nicht
wesentlich verschlechtern, streben wir fir 2018 einen organischen Umsatzanstieg im Konzern
von rund 4% und eine EBIT-Rendite von rund 7% an. Damit sind wir bei unserem bis 2021 ange-
strebten EBIT-Margenziel von 9% und einer organischen Umsatzwachstumsrate von rund 4% p.a.
auf Kurs.

Mit der Doppelzylindermaschine unserer Firmengrinder Friedrich Koenig und Andreas Bauer
flr die Times in London begann im November 1814 der maschinelle Druck. 1817 grindeten sie
unser Unternehmen Koenig & Bauer. Heute adressieren wir konsequent Geschaftsfelder mit
Wachstumspotenzial wie den Verpackungs- und Industriedruck und sind dort erfolgreich unter-
wegs. Im September haben wir unser 200-jahriges Jubilaum mit vielen Kunden und Geschafts-
freunden aus aller Welt, unserer Belegschaft und der Bevolkerung in Wirzburg gefeiert. In das
dritte Jahrhundert unserer Firmengeschichte sind wir mit einem neuen Marktauftritt gestartet.
Aus KBA wurde als starkes gemeinsames Dach fUr alle Konzern-Aktivitaten wieder die Marke
Koenig & Bauer, allerdings mit neuem Logo und Produktdesign. Das moderne Outfit unserer
Premium-Marke unterstitzt den von uns forcierten Wachstumskurs.

Wir danken unseren Kunden, Aktionaren, Lieferanten und allen Geschaftspartnern fur das Ver-
trauen in Koenig & Bauer. Bei allen FUhrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken

sich Vorstand und Konzernleitung fur ihren engagierten Einsatz zum Wohle des Unternehmens.

Wirzburg, den 21. Marz 2018
Der Vorstand der Koenig & Bauer AG

Claus Bolza-Schiinemann
Vorsitzender des Vorstands
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Brief an die Aktiondre

Dr. Andreas Plefike Dipl.-Betriebswirt Dr. Mathias Ddhn Dipl.-Ing. Dipl.-Ing.

Segment-Vorstand Christoph Miiller Vorstand Finanzen Claus Bolza-Schii Ralf S: L

Special Segment-Vorstand Vorsitzender des Segment-Vorstand
Digital & Web Vorstands Sheetfed
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre,

im Berichtsjahr fanden funf turnusmatige, drei aulerordentliche und eine konstituierende
Aufsichtsratssitzung statt. Neben aktuellen Themen wurden bei den ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen regelmaflig der aktuelle Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage der
Koenig & Bauer AG, des Konzerns und der einzelnen Segmente eingehend erortert. Der Vorstand
berichtete uns umfassend Uber zentrale Themen der Geschaftspolitik, Unternehmensplanung
und strategischen Weiterentwicklung sowie Uber die Wettbewerbssituation in wichtigen Markten.
Bei den als Prasenz-/Telefonkonferenzen abgehaltenen aufierordentlichen Aufsichtsrats-
sitzungen ging es neben Vorstandsangelegenheiten und Compliancethemen vor allem um
aktuell zu treffende Beschlusse.

Auf der Agenda der aufierordentlichen Sitzung am 18. Januar 2017 standen Compliancethemen
und Vorstandsangelegenheiten. Insbesondere haben wir die Neugestaltung des Vorstandsver-
gltungssystems umfassend diskutiert. In einer Telefonkonferenz am 20. Februar 2017 stimmten
wir der vorgeschlagenen Einigung mit der schweizerischen Bundesanwaltschaft zur Beilegung des
Selbstanzeigeverfahrens der KBA-NotaSys SA wegen Defiziten in der Korruptionspravention zu.
Weiter haben wir die vom Vorstand vorgelegten neuen mittelfristigen Konzernziele gebilligt.

Am 21. Marz 2017 hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit den Jahresabschlissen, Prifungs-
berichten und dem zusammengefassten Lagebericht fur die Koenig & Bauer AG und den Konzern
zum 31. Dezember 2016 befasst. Der Vorstand hat Uber den aktuellen Geschaftsverlauf berich-
tet. Die Tagesordnung zur Hauptversammlung mit den verschiedenen Beschlussvorschlagen zur
Abschlussprifer- und Aufsichtsratswahl sowie zum genehmigten Kapital wurde gebilligt. Neben
Compliance-, Strategie- und Personalthemen haben wir die Ergebnisse der im Rahmen der Effi-
zienzprufung des Aufsichtsrats durchgefuhrten Befragung diskutiert.

Neben dem Q1-Bericht mit dem aktuellen Forecast flr 2017 waren Vorstandsangelegenheiten
ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung am 8. Mai 2017. Auf Basis der vom Personalausschuss
erarbeiteten Entscheidungsvorlage haben wir die Neuordnung des Vorstands mit zukinftig funf
Vorstandsmitgliedern beschlossen und mit Wirkung zum 1. Juni 2017 die Herren Christoph Mller
und Ralf Sammeck in den Vorstand berufen. Beide Konzernleitungsmitglieder vertreten die von
ihnen gefUhrten Segmente Digital & Web bzw. Sheetfed kinftig im Vorstand. Herr Sammeck hat
zusatzlich die Koordination des weltweiten Vertriebs zum Ausbau des Neumaschinengeschafts
Ubernommen. Herr Muller ist zuséatzlich fur die Koordination der konzernweiten Serviceoffensive
verantwortlich. Weiter hat der Aufsichtsrat ebenfalls mit Wirkung ab dem 1. Juni 2017 das Auf-
sichtsratsmitglied Dr. Andreas Plef3ke fUr ein Jahr in den Vorstand abgeordnet. Herr Dr. Ple3ke
wird interimsweise das Segment Special und dort vor allem die angekiindigte Performance-
Optimierung des Wertpapierbereichs leiten.

Neben der Vorbesprechung der Hauptversammlung lief3 sich das Gremium in der Sitzung am

22. Mai 2017, die am Folgetag vor der Hauptversammlung fortgesetzt wurde, Uber den aktuellen
Stand des Performance-Steigerungsprojekts im Wertpapierbereich und Gber den Status im
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Martin Hoyos
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Produktionsbereich informieren. Auf Basis der nach eingehender Beratung und intensiver Dis-
kussion gemeinsam erarbeiteten Vorlage haben wir die Neugestaltung der Vorstandsvergltung
beschlossen.

Der am 13. Marz 2017 bereits gerichtlich bestellte Aufsichtsrat Carsten Dentler wurde von der
Hauptversammlung am 23. Mai 2017 als Vertreter der Anteilseigner gewahlt. Bei der anschlief}enden
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurden das Prasidium und die Ausschussvorsitzenden
bestatigt und Veranderungen bei der Zusammensetzung der Ausschusse beschlossen.

Die Konzernzahlen zum ersten Halbjahr mit dem entsprechenden Bericht wurden in der Sitzung
am 8. August 2017 besprochen. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand erléduterten grundséatz-
lichen Zielvorgaben und Mafihahmen des Performance-Steigerungsprojekts im Wertpapierbereich
genehmigt, ebenso den Abschluss eines langfristig laufenden Konsortialkreditvertrages mit syndi-
zierten Bar- und Avalkreditlinien.

Nach der Erlauterung des Q3-Berichts stellte der Vorstand in der Sitzung am 7. November 2017
den Forecast 2017, die Unternehmens- und Investitionsplanung 2018 bis 2020 vor. Die vorgeleg-
ten Planungen fUr 2018 haben wir genehmigt. Neben dem Performance-Steigerungsprojekt in der
Produktion hat sich das Gremium nochmals intensiv mit dem entsprechenden Projekt im Wert-
papierbereich befasst und die Umsetzung der Fuhrungs- und gesellschaftsrechtlichen Struktur
beschlossen. Der Vorstand berichtete Uber den Stand des Personalentwicklungsprojekts. Weiter
lie3 sich das Gremium Uber Compliance-Themen informieren.

In einer Telefonkonferenz am 21. Dezember 2017 haben wir beschlossen, unseren Abschluss-
prufer KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft AG mit der betriebswirtschaftlichen Prifung des

nichtfinanziellen Konzernberichts zu beauftragen.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung zukommenden Aufgaben wahrgenommen. Bei der Leitung der Koenig & Bauer AG haben wir
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Bericht des Aufsichtsrats

den Vorstand kontinuierlich begleitet, beraten und seine Tatigkeit laufend Uberwacht. In alle Ent-
scheidungen von zentraler Bedeutung war der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Erforderliche
Beschlisse wurden nach eingehender Prifung und intensiver Beratung gefasst.

Zwischen den Plenarsitzungen hat der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit des Aufsichtsrats
koordiniert und in Gespréchen mit dem Vorstand seine Beratungs- und Uberwachungsfunktion
wahrgenommen. Dabei wurden Strategie, Planung und Geschéaftsentwicklung erértert sowie die
Risikolage und Compliance-Themen ausgiebig besprochen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden vom Vorsitzenden regelmaig Uber die Ergebnisse der Gesprache informiert.

Funf Ausschusse unterstitzen den Aufsichtsrat bei der effizienten Wahrnehmung seiner Auf-
gaben, indem sie die vom Aufsichtsrat zu treffenden Beschlisse und die im Plenum zu behan-
delnden Themen vorbereiten. Der Prifungs- und der Personalausschuss tagten jeweils viermal,
der Strategieausschuss dreimal und der Nominierungsausschuss fur neue Aufsichtsratsmit-
glieder der Kapitalseite zweimal. Eine Einberufung des gemaf § 27 Absatz 3 MitbestG gebilde-
ten Vermittlungsausschusses war auch 2017 nicht erforderlich.

Neben den Quartalsberichten besteht ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt des Prifungs-
ausschusses in der umfassenden Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der

Koenig & Bauer AG und des Konzerns mit dem zusammengefassten Lagebericht und den ent-
sprechenden Prifungsberichten. Bei der Jahresabschlussbesprechung berichteten die Ver-
treter des Abschlussprifers dem Ausschuss Uber die Ergebnisse ihrer Prifung und standen fur
Erlauterungen zur Verflgung. Quartalsweise hat der Prifungsausschuss die vom Abschluss-
prufer in Anspruch genommenen Nicht-Prifungsleistungen tberprift. Neben der Einhaltung
der Empfehlungen und Vorgaben der EU-Abschlusspruferreform waren weitere Themenschwer-
punkte in den Sitzungen des Ausschusses das Compliance- und Risikomanagementsystem, die
Risikosituation im Konzern, die interne Revision, die Bestimmung der Prifungsschwerpunkte
der Abschlussprifung und die SAP-EinfUhrung. Der Vorstandsvorsitzende und Finanzvorstand
haben regelmafiig an den Sitzungen teilgenommen.

Vorstandsangelegenheiten dominierten im Berichtsjahr die Sitzungen des Personalausschusses.
Durch das Ausscheiden von Herrn Carl Ferdinand Oetker bereitete der Nominierungsausschuss
die Kandidaten-Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum fur die anstehende Wahl eines Anteils-
eignervertreters durch die Hauptversammlung vor. Der Strategieausschuss hat sich eingehend mit
der vom Vorstand vorgestellten Markt- und Produktstrategie zur nachhaltigen Weiterentwicklung
und Zukunftsausrichtung des Konzerns befasst. Weiter wurden die Performance-Steigerungs-
projekte im Wertpapierbereich und in der Produktion begleitet. Uber die Ergebnisse der Aus-
schusssitzungen wurde der Aufsichtsrat regelmafiig und umfassend informiert.

Am 9. Februar 2018 haben Aufsichtsrat und Vorstand die aktuelle Entsprechenserklarung
abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Von den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom
7. Februar 2017 wird nur in unternehmensspezifisch begrindeten Fallen abgewichen, siehe dazu
den Corporate Governance-Bericht auf den Seiten 30 f. Interessenkonflikte bei den Vorstands-
und den Aufsichtsratsmitgliedern sind im zurtickliegenden Geschéaftsjahr nicht berichtet worden.
Die individualisierte Teilnahme an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ist in nachfolgen-
der Ubersicht zusammengefasst:
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Bericht des Aufsichtsrats

Name
Nominie-
Mitglied Sitzungen Personal- Prifungs- Strategie- rungsaus-
seit Gesamt ausschuss ausschuss ausschuss schuss
(9) (&) (&) 3) (2)
Dr. Martin Hoyos, Vorsitzender 2013 9/9 4/4 4/4 - 2/2
Gottfried Weippert, stv. Vorsitzender 2001 9/9 4/4 4/4 3/3 -
Dagmar Rehm, stv. Vorsitzende 2014 8/9 4/4 4/4 - 2/2
Julia Cuntz 2016 8/9 - - - -
Carsten Dentler 13.03.2017 7/9 - - 1/3 -
Marc Dotterweich 2015 9/9 - 4/4 - -
Matthias Hatschek 2006 8/9 - - 2/3 2/2
Christopher Kessler 2016 9/9 - - 3/3 -
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza 2015 8/9 - - 3/3 -
Walther Mann 2006 8/9 - - 3/3 -
Dr. Andreas Plef3ke* 2016 8/9 - - 3/3 -
Simone Walter 2016 9/9 - - - -

*In den Vorstand vom 1. Juni 2017 bis 31. Mai 2018 delegiert

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG und den Konzern-
abschluss der Koenig & Bauer-Gruppe zum 31. Dezember 2017 einschliefilich des zusammen-
gefassten Lageberichts hat die KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft AG in NUrnberg unter
Einbeziehung der BuchfUhrung geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Abschlussprufer hat zudem bestatigt, dass der Vorstand ein den
gesetzlichen Vorschriften in § 91 Absatz 2 AktG entsprechendes Risikofriuherkennungssystem
eingerichtet hat. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden die genannten Unterlagen zusam-
men mit den Prifungsberichten des Abschlussprifers rechtzeitig zur Verfugung gestellt. Der
Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat das Ergebnis seiner intensiven Prifungen vorgetragen.
Die verantwortlichen Wirtschaftsprifer standen den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der fest-
stellenden Sitzung zur Beantwortung erganzender Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat
in der Sitzung am 21. Marz 2018 den Jahres- und Konzernabschluss zustimmend zur Kenntnis
genommen und nach eigener Priufung keine Einwendungen gegen den Konzernabschluss, den
Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG, den zusammengefassten Lagebericht und nicht-
finanziellen Konzernbericht erhoben. Der Jahresabschluss wurde daher in der Sitzung gebilligt
und damit festgestellt. Der Konzernabschluss, zusammengefasste Lagebericht und nichtfinan-
zielle Konzernbericht wurden ebenfalls sorgfaltig geprift und gebilligt. Dem Vorschlag zur Aus-
schuttung einer Dividende von 0,90 € pro Aktie stimmte das Gremium zu.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Vorstand, der Konzernleitung, allen FUhrungs-
kraften und Arbeitnehmervertretern im Konzern dankt der Aufsichtsrat fur ihren Einsatz im Jahr
2017 und ihren Beitrag zum Erfolg von Koenig & Bauer. Bei unseren Aktionaren bedanken wir uns
fur ihr Vertrauen in das Unternehmen.

Wdrzburg, den 21. Marz 2018
Der Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG

Pl b

Dr. Martin Hoyos
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Wir sind Koenig & Bauer

Neuer Markenauftritt
mit starker Dachmarke

In das dritte Jahrhundert unserer Firmengeschichte sind wir mit einem neuen
Markenauftritt und einer kraftvollen Dachmarke gestartet. Aus KBA wurde als
starkes gemeinsames Dach fur alle Konzern-Aktivitaten die Marke Koenig & Bauer
mit neuem Logo und Produktdesign. Das Et-Zeichen bei der mit neuer Hausschrift
gestalteten Premiummarke Koenig & Bauer wurde aus dem alten Logo abgeleitet
und spiegelt die neuen Drucktechnologien wider. Mit dem neuen Produktdesign
soll die auBBerordentliche Qualitat, Leistungskraft und Anwenderorientierung der
von den Unternehmen der Koenig & Bauer-Gruppe gelieferten Maschinen und
Systeme noch besser sichtbar werden.
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Wir sind Koenig & Bauer

Der neue Leitsatz ,we're on it.” bringt unsere Kompetenzen und Starken unter
dem Markenkern ,Koenig & Bauer bringt zusammen, was unsere Kunden

weiterbringt® auf den Punkt:

Wir sind seit 200 Jahren Innovationstreiber im Druckmaschinenbau fir héheren

Kundennutzen

Wir geben nicht auf, bevor wir die beste Losung fur die Anforderungen unserer Kunden

gefunden haben

Wir sind immer fur unsere Kunden da und ihr Partner zur Erreichung hochster Performance

Wir bringen Farbe effizient und prazise auf unterschiedlichste Substrate

Wir sind die Printexperten mit der langsten Tradition und Erfahrung

Wir haben das grof3te Know-how durch das breiteste Produktportfolio fur die Herstellung,
Veredelung und Weiterverarbeitung von Printprodukten

Koenig & Bauer Geschdaftsbericht 2017 13



Pioniergeist ist unser Naturell

Mehr Kundennutzen
durch unsere ldeen
und unser Know-how

Das Vertrauen unserer weltweiten Kunden spornt uns seit 200 Jahren an, innovative
Produkte und Dienstleistungen mit einem hoheren Kundennutzen zu entwickeln.
Dabei sind Erfahrung und Know-how unser Fundament. Mit Gestaltungswillen,
Unternehmergeist und Ideen fir bessere Losungen folgen wir unserem Antrieb, die
Druckbranche weiter voranzubringen. Mit unseren hoch qualifizierten Mitarbeitern
und bewahrten Geschaftspartnern vereinen wir individuelle Bedurfnisse mit moderns-
ter Technologie. Auf dem innovationsreichen Weg von der Zylinder-Schnellpresse bis
zum Digitaldruck haben wir Farbe und Substrate fur perfekte Drucklésungen

zusammengebracht, die Geschichte schreiben — und diese auch manchmal verandern.
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Pioniergeist ist unser Naturell
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Pioniergeist ist unser Naturell

~Print halt unser Unternehmen und seine Mitarbeiter
seit 200 Jahren in Bewegung und wdchst weltweit.
Es ist eine spannende Aufgabe, in einer digitalisierten
Welt die Drucklésungen zu entwickeln, die unsere
Kunden erfolgreich machen.”

Claus Bolza-Schiinemann
Vorstandsvorsitzender der Koenig & Bauer AG

Unsere Ziele

Wir haben uns ehrgeizige Ziele fur einen nachhaltigen Geschéaftserfolg und
zur langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes gesetzt:

Hochste Kundenzufriedenheit und langfristige Kundenbindung

Innovative Produkte und Dienstleistungen mit hoherem Kundennutzen

Kompetente Beratung und intensive Betreuung unserer Kunden bei Neuinvestitionen
und im Service

Technologiefuhrer mit hoher Systemkompetenz

Qualitatsfuhrerschaft

Forderung der Motivation und Qualifikation unserer Mitarbeiter

Erhaltung der naturlichen Lebensgrundlagen durch umweltbewusstes Denken
und Handeln

Wahrnehmung unserer gesellschaftlichen und kulturellen Verantwortung

16 Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017



Pioniergeist ist unser Naturell

Bis 2021 wollen wir die folgenden
Konzernziele erreichen:

weitere Marktanteilsgewinne

mit Fokus auf die Wachstumsmdrkte Verpackungs-, Digital- und Industriedruck

rund l'- % p.a.

organisches Umsatzwachstum

l'-% bis 9%

EBIT-Marge in Abhdngigkeit von der Entwicklung der Weltwirtschaft,
der Endmdrkte und der erforderlichen Wachstumsinvestitionen

30+

Service-Umsatzanteil fiir eine hohere Ertragsstabilitéat

uber 45%

Eigenkapitalquote

15% bis 35%

des Konzernergebnisses als Dividendenquote fiir eine angemessene Beteiligung
der Aktiondre am Erfolg unseres Unternehmens

20% bis 25%

des Umsatzes als Net Working Capital-Zielkorridor

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017
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Wir definieren uns durch beste Lésungen fiir unsere Kunden
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Wir definieren uns durch beste Lésungen fiir unsere Kunden

Mehr Kundenzufrieden-
heit durch unsere
Initiativen und Taten

Hochste Kundenzufriedenheit und langfristige Kundenbindung wollen wir durch
exzellenten Service und einen hdheren Kundennutzen bei unseren innovativen,
mafigeschneiderten Hightech-Produkten erreichen. Mit der 2016 gestarteten
konzernubergreifenden Serviceinitiative entwickeln wir die Dienstleistungskultur
bei Koenig & Bauer zu einer umfassenden und individuellen Kundenbetreuung mit
schnellen Reaktionszeiten weiter. Dazu gehort auch die Kommmunikation mit unseren
Kunden auf modernen Kanalen. Internetbasierte Serviceinstrumente und vernetzte
Maschinen steigern die Effizienz flr unsere Kunden. Letztlich zielen unsere bewahr-
ten und neuen proaktiven Services auf maximale Verfugbarkeit und Performance
der Kundenanlagen ab. Gleichzeitig soll mit einer bis 2021 angestrebten Steigerung
des Service-Umsatzanteils auf 30 % eine hohere Ertragsstabilitdt im Koenig & Bauer-
Konzern erreicht werden. Fir die konsequente Projektverfolgung haben wir klare

| Verantwortlichkeiten mit der Verankerung im Vorstand geschaffen.
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Wir definieren uns durch beste Lésungen fiir unsere Kunden

Unsere Services & Losungen

Unser Leistungsspektrum aus 24/7-Kundenbetreuung, Ersatzteilservice, Fernwartung,

Inspektionen, Analysen, Beratung und Training haben wir um proaktive Services und

moderne Werkzeuge erweitert. Unsere Serviceangebote bis hin zur vernetzten Druck-

fabrik unter dem Label Koenig & Bauer 4.0 lassen sich flexibel auf die Anforderungen

unserer Kunden anpassen.

KOENIG & BAUER

TRAINING FUR @
ANLAGENEFFIZIE
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Proaktive
Serviceangebote

~Internet der Dinge” erméglicht intelligente Losungen

fiir h6chste Performance

Im Zuge der digitalen Transformation, die mit einer intensiveren Ver-
netzung der bei Kunden installierten Maschinen einhergeht, steht
eine umfangreiche Datenbasis fur proaktive Services zur Verfugung.
Auf einen Blick fassen unsere Performance-Reports wichtige
Produktionskennzahlen und Trends fUr unsere Kunden zusammen.
Auf Basis der Leistungsdaten der Kundenanlagen bieten wir umfas-
sende Analysen zur Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung
sowie auch anonymisierte Benchmarks auf globaler Basis an. Neben
Mitarbeiterschulungen konnen vorbeugende Wartung wahrend der

geplanten Stillstandszeiten und weitere Mafinahmen dazu beitragen,

eine maximale Verfugbarkeit und Spitzen-Performance der Kunden-
anlagen und damit eine hohe Kundenzufriedenheit mit einer Diffe-
renzierungsmoglichkeit zum Wettbewerb zu erreichen.

20

Lﬁ
Webshop

Komfortable Bedienung und kunden-
orientierte Features

Fur den stetig wachsenden Vertriebs-
kanal Internet haben wir benutzer-
freundliche und effiziente Webshops fur
Ersatzteile, Verbrauchsmaterialien und
Service-Dienstleistungen eingerichtet.
Der Shop lasst sich auf dem PC und allen
gangigen Mobilgeraten bedienen.
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Wir definieren uns durch beste Lésungen fiir unsere Kunden

Rapida LiveApp
und MobileConsole

Der Leitstand wird mobil

Die Rapida LiveApp ermoglicht die Steuerung und das
Wartungsmanagement von Bogenoffsetmaschinen Uber
Smartphones. Anfang 2018 wurde sie um die ProductionApp
fUr eine leistungsfahige Lager- und Chargen-Verfolgung
erweitert, mit der Bestellvorschlage fir den Einkauf gene-
riert und das Nachfillen bzw. der Tausch von Verbrauchs-
mitteln angezeigt werden. Bei Digital & Web haben wir
MobileConsole als online-basiertes Werkzeug eingefuhrt.
Dieses industrietaugliche Tablet ist ein mobiler Leitstand

mit allen Bedienfunktionen.

N ' - > - ‘
W/ A

V¥ AR DataGlass

Schnelle, direkte Unterstiitzung per Datenbrille

Mit der Augmented Reality (AR) Datenbrille sehen unsere Fernwartungsspezialisten
in Echtzeit, was der Techniker vor Ort sieht und unterstitzen diesen direkt bei der
Stérungsbeseitigung und Fragen. Uber Kopfhérer bzw. Mikrofon kommunizieren die
lokalen Techniker direkt in der Maschine mit unseren Remote-Spezialisten, ohne die
Arbeit unterbrechen zu mussen. Mit schneller und unkomplizierter Kommunikation
werden Interventionszeiten deutlich reduziert.
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Leidenschaft fliir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an
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Koenig & Bauer

Leidenschaft fiir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an

Mehr Kundentreue
durch unsere
iInnovativen Produkte

Die Zukunft gehort Print, da immer mehr und vielfaltiger bedruckt wird. Beson-
ders stark wachst der\Verpackungsdruck durch den global'steigenden Konsum:
Weiter profitiert'der:Verpackungsverbrauchiin der Welt vom Megatrend des
Homeshoppings-mit-hohen Umtauschguoten,«von kleineren'Groden durch mehr
Singlehaushalte 'und:-héheren:Regularien. Die Verpackungen werden mehr und
mehr zum-Markenbotschafter, das Unboxing schafft das Einkaufs= und-Marken=
erlebnis. Entsprechend werden sie. immer aufwendigerveredelt und farbiger mit
mehr Sonderfarben bedruckt: Fur die steigenden Anfordertngen der Marken=
artikler an Qualitat, Flexibilitat, Kosteneffizienz undiEieferzeitenbenotigen
unsere Kunden-tiberzeugende L6sungen mit einem nachhaltigen Geschafts=
modell. Unsere Leidenschaft fir Technik und exzellentelDruckprodukte erzeugt
Spitzenprodukte mit einem hohen Kundennutzen. Wirverwandetnfast jede
Anforderung in einé mafigeschneiderte Losung flr unsereKunden:

Geschdftsbericht 2017




Leidenschaft fliir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an

Unsere Innovationsprodukte

Far die Wachstumsmarkte Verpackungs-, Digital- und Industriedruck haben
wir eine Vielzahl an innovativen Produkten und Dienstleistungen mit hohem

Kundennutzen entwickelt und zur Marktreife gebracht.

A ——
CS MetalCan

2-teiliger Dosendruck in neuer Dimension

Die CS MetalCan ist die Antwort auf die Anforderungen des
Marktes nach haufigen Dekorwechseln und mehr Produktvielfalt.
Das perfekte Zusammenspiel aller Komponenten hinsichtlich
Qualitat, Produktivitat und Sicherheit erméglicht eine hochwirt-
schaftliche Druckproduktion von Getrankedosen. Ausgestattet
mit zehn Farbwerken fur hochste Druckqualitat und vielen Auto-
matisierungsfeatures setzt die CS MetalCan neue Mafistabe im
2-teiligen Dosendruck. Neben einer hohen Produktionsleistung
bietet sie deutliche Produktivitatsvorteile vor allem durch die auf

wenige Minuten stark verktrzten Rustzeiten.

CorruCUT/CorruFLEX

o Y o Y . Y o T Hochqualitative L6sung fiir Wellpappendruck/-verarbeitung

Fur den analogen Direktdruck auf Wellpappe mit bis zu 9 mm Starke haben
\J \J \J \J wir eine neue Generation breiter Bogen-Flexomaschinen mit und ohne inte-

grierter Rotationsstanze entwickelt. Mit der Vermarktung der CorruCUT und
CorruFLEX in dem groflen und signifikant wachsenden Markt haben wir bereits
begonnen. Eine CorruCUT wird Anfang 2019 bei einem Pilotkunden installiert.
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Leidenschaft fiir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an

% T

CorruJET/MetalDecojet

Digitaldruck auf Wellpappen-Bogen und Blechtafeln

Zusatzliche Marktchancen eroffnet der Digitaldruck auf Wellpappen-
Bogen und Blechtafeln fur Geschaftsmodelle, die sich auf Klein-
auflagen, Versionierung und Personalisierung spezialisieren. Mit der
digitalen CorruJET-Bogenmaschine haben wir eine High-Performance-
Losung entwickelt, die sich durch die Druckbreite optimal in den Well-
pappen-Workflow integrieren lasst. Die MetalDecojet ist das weltweit
erste speziell fur die Blechverpackungsindustrie entwickelte Inkjet-
System. Mit der Kombination aus moderner Digitaldrucktechnologie

und unserem langjahrigen Know-how im Blechdruck bietet sie einige '
Alleinstellungsmerkmale. Neben den hervorragenden Weiterverar- KR
beitungseigenschaften der dekorierten Bleche ist die MetalDecojet el e e

dank wasserbasierender Farben auch fir Lebensmittelverpackungen
geeignet. Die ersten Bestellungen dieser beiden Innovationen werden
bereits 2018 ausgeliefert.

ErgoTronic AutoRun

Autonomes Drucken fiir mehr Produktivitat

Mit dem autonomen Drucken Uber AutoRun und der dezentralen Prozessuberwachung
Uber mobile Devices und die Rapida LiveApp lassen sich die Produktivitat und Wirt-
schaftlichkeit unserer Bogenoffsetmaschinen deutlich steigern. ErgoTronic AutoRun
startet eine Folge von Druckauftragen, wobei vom Bediener voreingestellte Werte,
Arbeitsschritte und Ablaufe zur Anwendung gelangen. Die Bediener Uberwachen den
Prozessablauf und sind von weiteren Routinetatigkeiten befreit.
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Leidenschaft fliir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an
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Rotationsstanze
Rapida RDC 106

Weltrekord mit 17.000 Bogen/h

Die Rapida RDC 106 setzt mit Produktionsleistungen
von bis zu 17.000 Bogen/h die Benchmarks im rotativen
Stanzen. Bei hochster Performance reichen die Anwen-
dungsgebiete vom Stanzen von Etiketten und Inmould-

Folien Uber das Pragen, Rillen, Stanzen und Ausbrechen
von Faltschachteln und anderen Verpackungen bis hin
zu bedarfsgerechten Varianten fur die Verarbeitung

von Akzidenzen.

14 65 3892

betaJET xenio

Kennzeichnungssystem fiir

anspruchsvolle Oberflachen

Mit dem betaJET xenio, einem auf Drop-on-Demand-
Technologie basierenden Markierungssystem, erganzen

wir unser Kennzeichnungsportfolio um eine einfache
Ldsung. Bislang war die Markierung auf anspruchs-
vollen Oberflachen von Schwammen, Rohren und
medizinischen Schlauchen besonders schwierig.
Jetzt lassen sich sowohl porose als auch silikonhaltige
Materialien kontrastreich und mit hoher Auflésung
beschriften.
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Leidenschaft fiir Maschinenbau und exzellente Druckprodukte treiben uns an

-~ SUSI gPNES”

3

Visibly Secure

100

SUSI Optics

Banknotendruck mit hochster Falschungssicherheit

Die starken, mehrfarbigen Effekte von SUSI Optics werden durch
die Kombination des hochprazisen Offsetdrucks auf unseren
Super Simultan-Maschinen mit Mikrolinsen realisiert. Spezielle
Mikrolinsen sorgen fur dynamische Bewegungseffekte auf den
Banknoten und werden mit unseren Opti Nota H-Anlagen aufge-
pragt. Die verschiedenen optischen Effekte sind leicht erkennbar
und &ufderst schwer zu falschen.

Inkjet-Digitaldruck
auf Hohlkorper aus Glas,
KOENIG & BAUER Kunststoff und Metall

Weltweit einzigartige Inline-Kombinationen

fiir mehr Qualitidt und Effizienz

Unsere innovative Losung fur hohen Output, hohe Druckqualitat
bis 1.200 dpi und anspruchsvollste Artikelgeometrien haben wir
erfolgreich in den Markt eingefiihrt. Das weltweit einzigartige
Hybridsystem kombiniert den Digitaldruck mit Siebdruck, Heif3-
pragen und Etikettierung in einer Maschine. Digital und individua-
lisiert bedruckte Artikel konnen in einem Maschinendurchlauf
mit hochwertigem Siebdruckdekor und aufgepragten Metallic-
Folien veredelt werden.
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Die Koenig & Bauer Aktie

Die Koenig & Bauer-Aktie

71,27€

héchster Tageskurs
2017

28

Starke Performance
mit 47 % Kursplus

Trotz weltpolitischer und dkonomischer Risiken
haben der globale Aufschwung und positive Kon-
junkturerwartungen in wichtigen Weltmarkten
die internationalen Aktienmarkte angetrieben.
FUr Optimismus sorgten zudem die Steuer-
senkungen und das erwartete grof3e Infra-
strukturpaket in den USA. Zusatzlich forderten
die von der Europaischen Zentralbank weiterhin
geoffneten Geldschleusen die Hausse. Der DAX
legte gegenuber der Schlussnotierung des Vor-
jahres um 12,5% und der SDAX um 24,9 % zu.

Neben dem positiven Bdrsenumfeld und der
guten Weltkonjunktur befligelten die bis 2021
angestrebten Mittelfristziele und die gute
Geschaftsentwicklung mit profitablem Wachs-
tum im Service und in den Verpackungsmarkten
die Koenig & Bauer-Aktie. Nach dem Jahresstart
mit 42,25 € erreichte das Papier mit 71,27 €
am 6. Oktober den héchsten Kurs im Berichts-
zeitraum. Anschlief}end kam es durch Gewinn-
mitnahmen und den Ausstieg eines grofieren
Aktionars zu einer Konsolidierungsphase. Zum
Jahresende 2017 notierte die Koenig & Bauer-
Aktie bei 62,83 €. Mit einem Zuwachs von 47%
im Jahr 2017 und von 528% in den letzten drei
Jahren zeigte unsere Aktie im Vergleich zu den
Indizes DAX und SDAX eine starke Performance.

Dividendenrendite von 1,4 %

Bezogen auf den Jahresschlusskurs wird mit der
vorgeschlagenen Dividende von 0,90 € je Stick-
aktie eine Dividendenrendite von 1,4 % erzielt.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Neben den regelmafiigen Gesprachen mit
Finanzanalysten fanden viele personliche Tref-
fen und Telefonkonferenzen mit Anteilseignern
und Investoren statt. Der Finanzvorstand hat
Koenig & Bauer auf zahlreichen Kapitalmarkt-
konferenzen prasentiert. Im Januar waren
wir auf dem Oddo Forum in Lyon und auf der
German Corporate Conference von Kepler
Cheuvreux/Unicredit in Frankfurt, im Februar
auf der German Micro, Small und Mid Cap Kon-
ferenz von Oddo Seydler in Frankfurt und im
Marz auf der Deutschlandkonferenz vom Bank-
haus Lampe in Baden-Baden. Nach den Warburg
Highlights im Mai in Hamburg folgte das Beren-
berg DACH Seminar Ende August in Kopenha-
gen. Die Herbstsaison startete im September mit
der Small/Mid Cap Conference von J.P. Morgan
Cazenove in London und der German Corporate
Conference von Berenberg/Goldman Sachs in
MUnchen. Im Oktober waren wir in New York
auf der Berenberg Discovery Conference USA.
Anschlie3end folgten noch im November der
German Company Day der LBBW in London,
die Bankhaus Lampe Small Cap Conference und
das Eigenkapitalforum in Frankfurt. Auf Road-
shows in Boston, Brussel, Chicago, Edinburgh,
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Entwicklung der Aktie Januar — Dezember 2017

Die Koenig & Bauer Aktie

in %

180

170

160

150

M ./“"// \/"\AA.

140

/”ijw

N

130

/./«J

120

w

W

,N"'\I"-NM

NAEDONY . anntatil

Januar 2017

— Koenig & Bauer AG DAX

Dezember 2017

— SDAX

Frankfurt, Genf, London, Luxemburg, Paris, New
York und Zurich haben wir zahlreiche Inves-
toren besucht. Eine traditionelle Saule unse-
rer Kommunikation mit den Anteilseignern ist
die Hauptversammlung. Bei der Veranstaltung
am 23. Mai 2017 im Vogel Convention Center
(VCC) in Wirzburg waren rund 500 Aktionare
bzw. 66 % des Kapitals vertreten. Uber unsere
Website halten wir Aktionare und Offentlichkeit
Uber wichtige Entwicklungen und Termine auf
dem Laufenden. Finanzinformationen, Quartals-
und Jahresberichte, Prasentationen und Presse-
mitteilungen sind jederzeit abrufbar.

Notierung im Prime Standard

Die Koenig & Bauer-Aktie ist im SDAX gelis-
tet, dem Index der Deutschen Borse fir Small
Caps. Zahlreiche Finanzinstitute und Broker-
hauser begleiten Koenig & Bauer aktiv und

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017

verdffentlichen regelmaflig Kurseinschatzungen
zu unserer Aktie sowie Branchenstudien. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2017 empfahlen vier
Analysten unsere Aktie zum Kauf. Drei leiteten
aus ihren Modellen und Annahmen eine Halten-
bzw. Verkaufen-Empfehlung ab.

Kennzahlen der Koenig & Bauer-Aktie

in€

2016 2017
Ergebnis je Aktie 4,98 4,91
Hochstkurs 51,31 71,27
Tiefstkurs 22,67 42,25
Schlusskurs 42,75 62,83
Marktkapitalisierung in Mio. 706,4 | 1.038,3
Cashflow je Aktie 1,33 1,44
Dividende 0,50 0,90

&

www.koenig-bauer.com/

investor-relations/
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Starke Corporate Governance

Mit einer konsequenten Eigenverantwortung der
Segmente sowie der selbststandig agierenden
operativen Geschaftseinheiten haben wir wich-
tige Grundsatze guter Unternehmensfihrung
und -Uberwachung im Koenig & Bauer-Konzern
etabliert. Das Management jedes Segmentes ist
far die Erreichung definierter Ziele wie Umsatz-
erlése, EBIT und Net Working Capital verant-
wortlich. Dauerhafte Verluste werden nicht
akzeptiert. Quersubventionen werden durch
die divisionale Organisationsstruktur wirkungs-
voll verhindert. Der Kapitaleinsatz erfolgt kon-
sequent nach den strategischen Zielen und der
erwarteten Rendite.

Compliance-Managementsystem
konsequent fortgefiihrt

Bei der fortlaufenden Weiterentwicklung eines
angemessenen, effektiven und nachhaltigen
Compliance-Managementsystems sowie bei
der Vertiefung der Compliance-Kultur im Kon-
zern sind wir auch in diesem Jahr weiter voran-
gekommen. Das konzernweit ausgerollte Cor-
porate Compliance-Handbuch fasst den Kodex
Geschaftlichen Verhaltens (Code of Conduct),
die Regelungen zur Compliance-Organisation
und die wichtigsten Konzernrichtlinien in einem
Dokument zusammen. Das Handbuch liegt der-
zeit in neun Sprachen vor und wurde durch die
FUhrungskrafte und die Compliance-Verant-
wortlichen an alle Mitarbeiter weltweit kommu-
niziert. Mit der derzeit laufenden umfassenden
Revision des Handbuchs wollen wir sicherstel-
len, dass Anderungen in der Rechtslage beriick-
sichtigt werden und wir den Best Practices ent-
sprechen. Ein regelkonformes Verhalten in den
verschiedensten Situationen des betrieblichen
Alltags wird mit dem um zusétzliche Konzern-
richtlinien erweiterten Compliance-Regelwerk

veranschaulicht und gefestigt. Neu entwickelte
Leitfaden, Arbeitsanweisungen und Prozesse
erleichtern den Mitarbeitern die Anwendung der
Compliance-Vorgaben bei ihrer taglichen Arbeit.

Zudem sichern die angebotenen Schulungs-
mafinahmen und die auf das konzernweite
Intranet gestutzte Intensivierung der internen
Kommunikation eine flachendeckende Sensibi-
litat fur Compliance-Themen. FUr den aktuel-
len Berichtszeitraum lag der Schwerpunkt der
Schulungsmafinahmen auf Prasenztrainings, um
nach konzernweit erfolgtem Online-Training die
Inhalte zielgruppenspezifischer vermitteln zu
kénnen. Fiir 2018 haben wir die Einflihrung eines
professionellen Trainings-Verwaltungssystems
beschlossen. Das Learning-Management-System
wird zukUnftig die effiziente und effektive Steu-
erung intern entwickelter und extern eingekauf-
ter Lerninhalte nach Tatigkeitsfeldern der Mit-
arbeiter gewahrleisten sowie das Berichtswesen
bezUlglich definierter Compliance-Leistungsindi-
katoren (KPIs) erleichtern.

Durch die in allen Segmenten erfolgte Neu-
besetzung der Compliance Officers und die
Schaffung einer zentralen Position fur Export-
kontrolle wurde die Effektivitat des Compliance-
Teams gestarkt. Uber ihre Rolle bei der Umset-
zung und Uberwachung der Standards, Prozesse
und des Berichtswesens in den Tochtergesell-
schaften hinaus kommt den lokalen Compliance-
Officers und -Beauftragten eine besondere
Bedeutung als direkte Ansprechpartner und
Berater der Mitarbeiter vor Ort fUr relevante
Themen zu. Neben dem Group Compliance
Officer umfasst das Team die Local Compliance
Officers, die Compliance Responsibles und die
Special Compliance Responsibles. Um schnell
und direkt Hinweise zu moglichen Verstofien
gegen Gesetze, Regeln und interne Vorgaben
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zu erhalten, fuhren wir derzeit konzernweit ein
Whistleblowing-System ein, bei dem die Beleg-
schaft geschutzt Hinweise geben kann. Bislang
konnten sich die Mitarbeiter bei Hinweisen zu
Rechtsverstofien und Compliance-Fragen an die
ihnen in ihren Gesellschaften bekannten inter-
nen Vertrauenspersonen oder die zentrale Com-
pliance-Organisation wenden.

Entsprechenserklarung gemafl § 161 AktG

Auf Basis der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der aktuell gul-
tigen Fassung vom 7. Februar 2017 haben Vor-
stand und Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG
die Entsprechenserklarung am 9. Februar 2018

abgegeben. Wie entsprechende Erklarungen
friherer Jahre ist sie auf unserer Internetseite
offentlich zugéanglich. Die Kodex-Empfehlungen
werden bis auf die im Folgenden begrindeten
Ausnahmen eingehalten. Auch die freiwilligen
Anregungen werden weitestgehend erfullt.

Bei der fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
abgeschlossenen D&O-Versicherung ist derzeit
mit 2.500 € ein geringerer Selbstbehalt verein-
bart als in Ziffer 3.8 des Kodex empfohlen. Eine
Anpassung des Selbstbehalts auf mindestens
das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Ver-
gutung wird im laufenden Geschaftsjahr im Auf-
sichtsrat nochmals erortert.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist
eine Altersgrenze festgelegt. Eine Regelgrenze
fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
(Ziffer 5.4.1 des Kodex) besteht im Interesse der
Gesellschaft nicht, da eine starre Regelung die
individuellen Kenntnisse und fachlichen Qualifi-
kationen der Mitglieder vernachlassigt.

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat hat fur seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benannt und dabei die
in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex aufgeflhr-
ten Kriterien berucksichtigt. Zur ordnungsge-
maflen Wahrnehmung seiner Aufgaben nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung halt
der Aufsichtsrat neben FUhrungserfahrung,
internationalem Background und strategischer
Kompetenz eine Expertise auf den folgenden
Gebieten fur erforderlich: Finanzen/Rechnungs-
legung/Abschlussprifung, Produktion/Montage,
Markte/Produkt-Know-how/Kommunikation,
Recht/Corporate Governance, IT-Systeme/
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Das erarbei-
tete Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium
hat ergeben, dass unser Aufsichtsrat insgesamt
Uber alle erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen zur ordnungsge-
mafien Wahrnehmung seiner Aufgaben ver-
fugt. Auch das Kriterium Diversity ist ange-
messen berlcksichtigt. Weiter gehdren dem
Aufsichtsrat nach Einschatzung des Gremiums
mit Herrn Dr. Martin Hoyos, Frau Dagmar Rehm,
Herrn Carsten Dentler, Frau Prof. Dr.-Ing.
Gisela Lanza und Herrn Dr. Andreas Plef3ke eine
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
der Anteilseigner an. Interessenkonflikte bei den
Aufsichtsratsmitgliedern sind im zurtckliegen-
den Geschaftsjahr nicht berichtet worden.

Nach der vereinbarten Getrennterfillung wird
auf der Anteilseigner- und Arbeithehmerseite
die nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst geforderte Frauenquote erfullt.

&

www.koenig-bauer.com/
investor-relations/
corporate-governance/
entsprechenserklaerung/
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Zusammengefasster

Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Unternehmensstruktur und
Geschaftstatigkeit

Flihrender Anbieter im Verpackungs-

und Sicherheitsdruck

Die Koenig & Bauer-Gruppe ist ein seit 200 Jah-
ren bestehendes Technologieunternehmen mit
Kernaktivitaten auf den Gebieten Verpackungs-,
Sicherheits-, Industrie-, Commercial- und Pub-
likationsdruck. Rund 70 % des Neumaschinen-
geschafts des Konzerns entfallen heute auf den
Verpackungsdruck, 20 % auf den Sicherheits-
druck und 10% auf mediennahe Bereiche. Im
Kartonagen-, Banknoten-, Blech- und Glas-
direktdruck sind wir weltweit die Nr. 1. Bei flexi-
blen Verpackungen und in der Kennzeichnungs-
technik haben wir eine attraktive Marktposition.
Unsere Kernkompetenz ist die Entwicklung, Her-
stellung, der Vertrieb und die Servicebetreuung
technologisch innovativer und wirtschaftlicher
Drucksysteme und dazugehoriger peripherer
Anlagen. Unsere konsequent auf die Kunden-
anforderungen zugeschnittenen Systeme und
Services ermdglichen hocheffiziente Druck-,
Veredelungs- und Weiterverarbeitungsprozesse.
Bei unseren Hightech-Bogen- bzw. Rollenma-
schinen kommen nahezu alle gangigen analogen
und digitalen Drucktechnologien zum Einsatz,
die Farbe effizient und prazise auf unterschied-
lichste Substrate Ubertragen. Das umfassende
Know-how aus der Adressierung vieler Teil-
markte bietet ein gutes Fundament fur Innova-
tionen und neue Anwendungen in den forcierten
Wachstumsfeldern Verpackungs-, Industrie-
und Digitaldruck.

Globale Prasenz

Koenig & Bauer ist nahezu in allen Landern
der Welt aktiv. Aktuell liegt die Exportquote
bei rund 90 %. Dabei halt die Verschiebung der
Wachstumspotenziale von den fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften in Westeuropa, Nord-
amerika und Asien zu den Schwellenmarkten
am Rande Europas, im Mittleren und Fernen
Osten, in Lateinamerika und Teilen Afrikas an.
Deshalb haben wir in den letzten Jahren unsere
Vertriebs- und Serviceprasenz in den Zukunfts-
markten ausgebaut.

Dezentrale Organisation mit
Holding-Struktur

Der Koenig & Bauer-Konzern umfasst die
Koenig & Bauer AG als Holding-Gesellschaft
und ihre Tochterunternehmen (siehe die ent-
sprechende Ubersicht im Anhang). Im Zuge des

Performance-Steigerungsprojekts im Wert-
papiergeschaft wird 2018 fur eine effiziente
Fihrung der drei operativen Gesellschaften mit
kurzen Entscheidungswegen die KBA-NotaSys
Holding AG & Co. KG in Wirzburg als direkte
Tochtergesellschaft der Koenig & Bauer AG eta-
bliert. Mit der Schaffung einer klaren Teilkon-
zernstruktur und eines einheitlichen Manage-
ments wird die Eigenverantwortung fur die
Zielerreichung des im Special-Segment ange-
siedelten Wertpapiergeschafts weiter gestarkt.

Geschiaftstatigkeit in den Segmenten

Unser operatives Geschaft flihren wir in den drei
Segmenten Sheetfed, Digital & Web und Special.
Das umsatzstarkste Segment Sheetfed bietet
ein breites Spektrum von Bogenoffsetmaschi-
nen vom Halb- bis zum Supergrofiformat mit
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den dazugehdrenden Qualitdtsmess- und Regel-
systemen, Workflow- und Logistiklésungen sowie
Servicedienstleistungen flr den Verpackungs-
und Commercialdruck an. Weiter umfasst das
Portfolio periphere Aggregate fur die Verede-
lung und Weiterverarbeitung der Druckprodukte.
Neben den eigenentwickelten Rotationsstan-
zen erfolgte mit der Iberica-Akquisition im Jahr
2016 der Einstieg in das Geschaft mit Flach-
bettstanzen. Die im Vertrieb und Service meist
fur mehrere Segmente tatigen in- und auslan-
dischen Vertriebsgesellschaften werden dem
grofiten Segment Sheetfed zugeordnet. Kleinere
Niederlassungen in Skandinavien, Russland, Aus-
tralien, Japan, Malaysia, Singapur, Stdkorea und
Lateinamerika sind nicht im Konzernabschluss
enthalten.

Im Segment Digital & Web wird das Geschaft mit
Digital- und Offset-Rollenmaschinen sowie mit
Anlagen fur den Flexodruck dargestellt. Rund
die Halfte des Umsatzes entfallt auf Ersatz-
teile und Servicedienstleistungen fur die im
Zeitungs- und Akzidenzdruck alter werden-
den Maschinenbestéande. Die Neumaschinen-
bestellungen fur den Publikationsdruck belau-
fen sich nur noch auf 12% des Segment- bzw.
1,3% des Konzern-Auftragseingangs. Neben der
HP-Maschine fur den Wellpappendruck umfas-
sen die Digitaldruckaktivitaten die RotaJET-
Plattform fUr den Dekor- und Bucherdruck sowie
die CorruJET-Bogenmaschine fur den Direkt-
druck auf Wellpappe. Weiter werden ab 2017
die Flexorotationen flr den Druck flexibler Ver-
packungen diesem Segment zugerechnet. Dazu
kommen die neu entwickelten Bogen-Flexoma-
schinen CorruFLEX und CorruCUT (mit Rota-
tionsstanzaggregat) fur den Direktdruck auf
Wellpappe.

Neben den Sondermaschinen fur den Bank-
noten- und Sicherheitsdruck und den Systemen
fur die industrielle Kennzeichnung werden
Spezialanlagen fur den Blech- und Glas-/Hohl-
korper-Direktdruck im Segment Special zusam-
mengefasst. Die KBA-Industrial Solutions AG &
Co. KG ist Produktions-Dienstleister fur die ope-
rativam Markt tatigen Geschéaftseinheiten.
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Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsystem

Effiziente Konzernplanung und -steuerung
Das etablierte betriebswirtschaftliche System
zeichnet sich durch eine differenzierte Kos-
tenrechnung und umfassende Planungs- und
Steuerungsinstrumente aus. Neben dem zent-
ralen Group Controlling fur die Ubergreifende
Konzern- und Segmentsteuerung verfugen die
eigenstandig am Markt operierenden Geschafts-
einheiten Uber Controlling-Ressourcen mit
hoher Fachkompetenz. Dem Management wird
zeitnah eine valide, aussagekraftige Zahlenba-
sis fUr das operative Controlling, die effiziente
Uberwachung und strategische Steuerung des
Konzerns und der Segmente zur Verfugung
gestellt. Die im Konzern verankerten Corporate
Governance-Grundprinzipien werden konse-
quent durchgesetzt.

Zum Controlling-Instrumentarium gehort die
jahrlich erstellte integrierte Unternehmens-
planung mit einem Planungshorizont von drei
Jahren, die durch eine vorgelagerte High-Level-
Businessplanung erganzt wird. Die Planung
des Konzerns bzw. der Segmente basiert auf
detailliert geplanten, im ersten Jahr monatli-
chen Gewinn- und Verlustrechnungen, Bilanzen
und Cashflow-Rechnungen aller konsolidierten
Konzerngesellschaften. Parallel zu den Quartals-
abschlissen werden auf Basis der Istwerte aktu-
elle Forecasts fur das laufende Geschaftsjahr
erstellt. Mit Szenarioanalysen wird fallweise die
Entwicklung verschiedener Markt- und Kosten-
parameter simuliert.

Ein detailliertes monatliches Reporting bildet die
aktuelle Geschafts- und Ertragslage sowie die
Entwicklung des Working Capitals zuverlassig
ab. Zusatzlich ermdglicht das Service-Reporting
eine effiziente Steuerung der Serviceaktivitaten
zur Erreichung der Wachstumsziele. Wochent-
lich rollierende 13-Wochen- und 12-Monats-
Liquiditatsplanungen mit Cash-Management
liefern ein genaues Bild der Finanzlage. Regel-
mafRiige Review-Sitzungen der Konzernleitung
mit den Segmentverantwortlichen, bei denen

Regelmatige
Strategie- und
Finanz-Reviews
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neben strategischen Themen die wirtschaftliche
und finanzielle Lage, aktuelle Entwicklungen und
Forecasts durchgesprochen werden, erganzen
die permanenten Plan-Ist-Abweichungsanalysen
des Controllings. Bei negativen Abweichungen
zur Planung werden unverzuglich Mainahmen
definiert, um schnell und gezielt gegenzusteu-
ern. Die Uberwachung und Absicherung einer
konsequenten Umsetzung erfolgen durch ein
enges Maflnahmencontrolling. Chancen und
Risiken werden durch den rollierenden Pla-
nungs-, Forecast- und Berichtsprozess frihzei-
tig erkannt. Mit dieser umfassenden Beurteilung
der Konzern- und Segmententwicklung kénnen
notwendige Entscheidungen rechtzeitig getrof-
fen werden.

In der Koenig & Bauer-Gruppe werden als zen-
trale Ziel- und Steuerungsgrofien die auf Basis
der International Financial Reporting Standards
(IFRS) ermittelten Kennzahlen Umsatzerlose
und EBIT-Marge verwendet. Die fur 2017 ange-
strebten Ziele eines Umsatzanstiegs auf bis zu
1,25 Mrd. € und einer EBIT-Rendite von rund
6% wurden erreicht bzw. Uberschritten. Neben
diesen beiden bedeutsamsten finanziellen Leis-
tungsindikatoren wird im Management Repor-
ting zusatzlich Uber Auftragseingangswerte, den
Auftragsbestand und Servicekennziffern berich-
tet. Der grofien Bedeutung des Themas Kapi-
talbindung wird durch die Kennzahl ,Net Wor-
king Capital in Prozent vom Umsatz” Rechnung
getragen. Zur Ermittlung des Net Working Capi-
tals werden die Vorrate, geleisteten Anzahlungen
auf Vorrate und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen Dritte um die Lieferan-
tenverbindlichkeiten und Kundenanzahlungen
vermindert.

Zielvereinbarungen mit an den Konzern-, Seg-
ment- bzw. personlichen Jahreszielen orien-
tierten variablen Entgeltanteilen fur alle FUh-
rungskrafte und viele Mitarbeiter fokussieren die
Motivation und den Einsatz auf die Erreichung
der Unternehmensziele. Bei den operativ tatigen
Flihrungskraften sind Working Capital-Grofien
Bestandteile der persdnlichen Jahresziele.

Ordnungsgemaiafle Rechnungslegung
durch internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem fur den Rechnungs-
legungsprozess umfasst im Koenig & Bauer-
Konzern alle Grundsatze, Methoden und Maf3-
nahmen, die eine wirksame, wirtschaftliche und
ordnungsgemafie Rechnungslegung bei Ein-
haltung aller maf3geblichen rechtlichen Vor-
schriften sicherstellen. Richtlinien und Arbeits-
anweisungen erganzen die Organisations- und
Kontrollstrukturen.

Neben dem fiUr die Holding und einige Beteili-
gungsunternehmen tatigen Rechnungswesen
sind bei der Koenig & Bauer AG die Konzernrech-
nungslegung, das Konzerncontrolling, die Abtei-
lungen Group Compliance/Revision, Corporate
Finance/Treasury, Steuern und Personalma-
nagement/Ausbildung angesiedelt. Bei den ein-
zelnen Konzerngesellschaften befinden sich die
Funktionen Controlling, Personalwesen, Finan-
zierung, Compliance und zum Teil Rechnungs-
wesen. Die Verantwortungsbereiche sind eindeu-
tig zugeordnet bei klarer Funktionstrennung der
am Rechnungslegungsprozess beteiligten Unter-
nehmensbereiche. Alle beim Rechnungslegungs-
prozess mitwirkenden Abteilungen sind geeig-
net ausgestattet. Durch entsprechende Rechte
sind die in der Finanz- und Personalbuchhaltung
eingesetzten EDV-Systeme gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt.

Die in der Vergangenheit von Eigenentwicklun-
gen gepragten IT-Systeme werden sukzessive
auf das im Maschinen- und Anlagenbau weit
verbreitete SAP-System umgestellt. Nach einer
umfassenden Gesamtplanung des standortuber-
greifenden SAP-Projektes und einer intensi-
ven Feinkonzeptphase ist die Realisierung des
zeitlich versetzten Rollouts angelaufen. Seit
Anfang Oktober 2017 ist das ERP-System bei
der Holdinggesellschaft Koenig & Bauer AG in
Betrieb. Im ersten Halbjahr 2018 wird die grofie
Geschaftseinheit KBA-Industrial Solutions mit
der KBA-Gieflerei umgestellt. Anschlief3end fol-
gen stufenweise weitere Konzerngesellschaften.
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Die Rechnungslegung fur den Konzern wird
monatlich mittels eines Konsolidierungs-
programms durchgefihrt. Quartalsweise erfol-
gen intensive Abstimmkontrollen. Bilanzierungs-
und Bewertungsrichtlinien stellen sicher, dass
die durch das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) vorgegebenen Grundséatze
einheitlich angewendet werden. Das Risiko-
management-Handbuch dokumentiert den Pro-
zess der Risikoerhebung und die Kommunika-
tionsablaufe bei berichtspflichtigen Gefahren.
Dadurch soll die Friherkennung und zeitnahe
Information des Vorstands Uber Risiken bei der
Koenig & Bauer AG und deren Tochtergesell-
schaften sichergestellt werden. Laufend wird das
bestehende adaquate Richtlinienwesen aktuali-
siert und erweitert.

Anhand von Stichproben und durch manu-
elle oder kérperliche Kontrollen werden die
Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten des
Rechnungswesens regelmaflig tberpruft. Dazu
zahlen jahrliche Vorratsinventuren und Jahres-
abschlussarbeiten sowie in bestimmten Rhyth-
men Anlageinventuren. DarUber hinaus fUhrt die
eingesetzte Software programmierte Plausibi-
litatsprifungen durch. Bei allen wesentlichen
Vorgangen wenden wir das Vier-Augen-Prinzip
an. Regelmatflige Schulungen und die unabhan-
gige Uberwachung stellen die Regelungskonfor-
mitat des Konzernabschlusses sicher. Wesent-
liche rechnungslegungsrelevante Prozesse und
Bereiche unterliegen analytischen Prufungen,
insbesondere durch die interne Revision und
das Controlling. Die Effektivitat der Kontrollen
wird durch automatisierte Eingabe-, Ausgabe-
und Verarbeitungskontrollen sichergestellt.
Bei Bedarf werden externe Sachverstandige
herangezogen, z.B. bei der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen.

Genehmigende Stellen sind immer von den
durchfuhrenden Stellen getrennt. Ebenso exis-
tieren Schreib- und Leseberechtigungen. Bei der
Verbuchung von Geschaftsvorfallen herrscht
eine strikte Funktionstrennung. Differenzierte
Anordnungsbefugnisse und Zugriffsbeschran-
kungen der Mitarbeiter bestehen bezlglich der
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Forschung & Entwicklung

IT-Anwendungen. Einzelne Mitarbeiter in den
Funktionsbereichen haben keine Zugriffsbe-
rechtigungen auf die komplette Prozessebene
der Rechnungslegung (Warenannahme, Lager-
zugang, Rechnungspriufung, Zahlungsfreigabe,
-transfer).

Mit den festgelegten Grundsatzen, Metho-
den und Mafinahmen gewahrleisten wir eine
Finanzberichterstattung nach den gesetzli-
chen Vorschriften. Dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrates obliegt die Aufgabe zur Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Abschlussprifung und der Wirksamkeit des
Risikofriherkennungssystems.

Forschung und
Entwicklung

Neue und weiterentwickelte L6sungen

fiir die Wachstumsmarkte Verpackungs-,
Industrie- und Digitaldruck

Bei unseren Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten steht die Steigerung des Kunden-
nutzens an oberster Stelle. Mit unseren inno-
vativen, mafigeschneiderten Produkten und
Services wollen wir die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Kunden steigern. Bei den verfahrens-
technischen Innovationen stehen Konzepte zur
Effizienzsteigerung, Kostensenkung und Energie-
einsparung im Mittelpunkt. Zur vollen Ausschdp-
fung der Leistungsfahigkeit unserer Maschinen-
technik haben unsere Experten an intelligenten
Systemen zur digitalen Prozessvernetzung mit
Workflow-Losungen fur die integrierte Druckerei
und an neuen Serviceangeboten unter dem Label
Koenig & Bauer 4.0 gearbeitet. Bei den digitalen
Services steht die anwenderorientierte Nut-
zung von Daten einschliefilich der Vernetzung
im Vordergrund. Mit dem autonomen Drucken
Uber ErgoTronic AutoRun und der dezentralen
Prozessuberwachung Uber mobile Devices und
die Rapida LiveApp lassen sich die Produktivitat
und Wirtschaftlichkeit unserer Bogenoffset-
maschinen deutlich steigern.

Innovationen
fiir h6heren

Kunden-
hutzen
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Im Bogenoffset ist die Rapida 106 mit bis zu
20.000 Bogen/h, extrem schnellen Jobwech-
seln und bis zu 19 Druck- und Veredelungswer-
ken seit Jahren das Benchmark im Mittelformat,
ebenso unsere Rapida-Jumbos im Grof3format.
Auch bei innovativen Verfahren fur die Inline-
Veredelung, den Oko- oder LED-UV-Druck sind
unsere Bogenoffset-Experten Trendsetter. Die
energiesparende LED-UV-Technologie bietet
Druckbetrieben Differenzierungsmaglichkeiten
und neue Vermarktungsstrategien. So ermog-
licht das Verfahren beim Druck auf Natur-
papiere eine brillante Qualitat. Die Rotations-
Siebdruckanlage Rapida RSP 106 bietet
zusatzliche Veredelungsmoglichkeiten wie
Spotlack-Effekte und Funktionsbeschichtungen
und ist auch fur gedruckte Elektronik geeignet.
Neben einer neuen Plattenwechsler-Generation
mit deutlich reduzierten Rustzeiten wurden bei
Sheetfed innovative Messtechnik-Komponen-
ten fUr eine lUickenlose Qualitatsiberwachung
entwickelt. Die Rotationsstanze Rapida RDC
106 stellte mit 17.000 Bogen/h den Weltrekord
im rotativen Stanzen auf. Weiter stehen das
Upgrade der Iberica-Flachbettstanzen fur Kar-
ton- und Wellpappenverpackungen und die Ent-
wicklung einer digitalen Bogendruckmaschine
fur den Faltschachteldruck mit hoher Nutzer-
orientierung auf der Agenda.

Neben industriellen Applikationen der RotaJET-
Plattform konzentrierten sich die F&E-Aktivi-
taten bei Digital & Web auf den grofien und Uber-
durchschnittlich wachsenden Wellpappenmarkt.
Fur den analogen Direktdruck auf Wellpappe
wurden die Bogen-Flexomaschine CorruFLEX
und mit integrierter Rotationsstanze die
CorruCUT entwickelt. Zusatzliche Marktchancen
eroffnet der Digitaldruck auf Wellpappen-Bogen
fur Geschaftsmodelle, die sich auf Kleinauflagen,
Versionierung und Personalisierung spezialisie-
ren. Mit der digitalen CorruJET-Bogenmaschine
haben wir eine High-Performance-L6sung ent-
wickelt, die sich durch die Druckbreite opti-
mal in den Wellpappen-Workflow integrieren
lasst. Im flexiblen Verpackungsdruck stand die
Optimierung und Weiterentwicklung der Flexo-
rotationen im Mittelpunkt. Neben der Umstel-
lung des Steuerungs- und Antriebskonzepts auf
konzernweite Technologiestandards haben wir

das Produktportfolio um neue Maschinen- und
Automatisierungsmodule erweitert.

Im Special-Segment sind erneut hohe F&E-Auf-
wendungen im Wertpapierdruck angefallen.
Neben innovativen Sicherheitsmerkmalen wird
an neuen Anwendungen, Produktreihen und
Maschinenfeatures gearbeitet. Mit unserem neu
entwickelten Inspektionssystem mit hardware-
basierter Bildverarbeitung in Echtzeit haben wir
eine weitere Alleinstellung am Markt erreicht.
Fur den Banknotendruck mit hochster Fal-
schungssicherheit haben wir SUSI Optics ent-
wickelt. Spezielle Mikrolinsen sorgen fur dyna-
mische Bewegungseffekte auf den Banknoten.
Die verschiedenen optischen Effekte sind leicht
erkennbar und auflerst schwer zu falschen.
Neben der Digitaldruckanlage MetalDecojet spe-
ziell fur den Blechdruck wurde flr das Bedru-
cken 2-teiliger Dosen die CS MetalCan neu ent-
wickelt. Ausgestattet mit zehn Farbwerken fur
hochste Druckqualitdt und vielen Automati-
sierungsfeatures setzt die CS MetalCan neue
Mafistabe im 2-teiligen Dosendruck. Neben einer
hohen Produktionsleistung bietet sie deutliche
Produktivitatsvorteile vor allem durch die auf
wenige Minuten stark verkuirzten Rustzeiten. Fur
den Inkjetdruck auf Hohlkdrper aus Glas, Kunst-
stoff und Metall haben wir ein weltweit einzigar-
tiges Hybridsystem fur mehr Qualitat und Effizi-
enz erfolgreich in den Markt eingefihrt. Digital
und individualisiert bedruckte Hohlkdrper kon-
nen in einem Maschinendurchlauf mit hochwerti-
gem Siebdruckdekor und aufgepragten Metallic-
Folien veredelt werden. Mit dem betaJET xenio,
einem auf Drop-on-Demand-Technologie basie-
renden Markierungssystem, erganzen wir unser
Kennzeichnungsportfolio um eine einfache
Losung fur die bislang auflerst schwierig mach-
bare Markierung auf anspruchsvollen Ober-
flachen von Schwdmmen, Rohren und medizi-
nischen Schlauchen.

Durch Veranderungen der Kostenartenstruktur
wird ein Teil der bislang unter Forschung & Ent-
wicklung verbuchten Aufwendungen bei den
Herstellungskosten ausgewiesen. Entsprechend
reduzierte sich die F&E-Quote von 5,1% im Vor-
jahr auf 4,0%.
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Qualitatsmanagement

Qualitat schafft Kundenbindung

Zur Starkung der Kundenzufriedenheit und
Steigerung der Kundenbindung hat das Thema
Qualitat einen besonders hohen Stellenwert
bei Koenig & Bauer. Die Qualitatsverantwort-
lichen im Konzern haben intensiv an der weiteren
Optimierung aller relevanten unternehmensin-
ternen Prozesse gearbeitet, um unseren Kun-
den beste Qualitat bei unseren mafigeschnei-
derten, innovativen und komplexen Produkten
sowie den Servicedienstleistungen zu bieten.
Das Qualitatsmanagement Uber die gesamte
Prozesskette von der Produktentstehung bis
zur Servicebetreuung wurde weiter ausge-

Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,7% aus.
Zusammen mit der vielerorts hohen Kapazitats-
auslastung und den Modernisierungsinvestitio-
nen hat die hohere Dynamik der Weltwirtschaft
die internationale Nachfrage nach Investitions-
gutern stimuliert. 2017 sind nach Angaben des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (VDMA) preisbereinigt 81% mehr Maschi-
nen und Anlagen bei deutschen Herstellern
bestellt worden als im Vorjahr. Bei Druckereima-
schinen verlief das Neugeschaft mit einem Plus
von 3,9 % verhaltener. Die Zuwachse im prospe-
rierenden Verpackungsdruck konnten die struk-
turellen Ruckgange insbesondere im Publikati-
onsdruck nur zum Teil kompensieren.

feilt. Mit klaren Regeln bei der Vertragsgestal- Geschaftsverlauf
tung, umfassenden Kontroll-, Abnahme- und
Freigabeprozessen beim Komponenteneinkauf, 10,1% Auftragsplus

in Produktion und Montage sowie bei der Markt-
einflGhrung von Neuerungen sichern wir unsere
hohen Qualitatsstandards durchgangig und kon-
sequent ab. Insgesamt sind wir bei der Senkung
der Qualitatskosten weiter vorangekommen,
sehen jedoch noch weiteres Optimierungspoten-
zial zur Starkung unserer Qualitatsfuhrerschaft.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld
Aufgrund der guten Weltkonjunktur geht

der Internationale Wa&hrungsfonds (IWF)
fur 2017 von einem Zuwachs des globalen

Auftragseingang des Konzerns

Neben dem expandierenden Servicegeschaft
und mehr Bestellungen im Wertpapierdruck
profitierte die Koenig & Bauer-Gruppe mit ihren
vielfaltigen Drucklosungen insbesondere vom
anhaltenden Wachstum im weltweiten Verpa-
ckungsmarkt. Trotz der wie erwartet geringeren
Maschinenverkaufe flr den Zeitungs- und Akzi-
denzdruck konnte der Auftragseingang im Kon-
zern gegenUber 2016 (1.149,7 Mio. €) um 101%
auf 1.266,3 Mio. € gesteigert werden. Zu diesem
Uber dem Branchentrend liegenden Zuwachs
haben Marktanteilsgewinne in allen Geschafts-
feldern beigetragen. Im vierten Quartal war das
Auftragsplus mit 29,7 % gegenltber dem Vorjah-
reszeitraum besonders stark.

in Mio. €
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
569,7 182,0 459,7 -61,7 1.149,7
\ \ \ \
2001 S
2017 S
\ \ \ \
656,2 139,6 533,7 . —63.2 1.266,3
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
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29,7 %

Auftragsplus im
4. Quartal y-o-y
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4,3% Umsatzanstieg

Die Konzernerlose lagen mit 1.217,6 Mio. € im
Zielkorridor der Guidance bis zu 1,25 Mrd. €.
Mit einem Umsatzanstieg von 4,3% gegenlber
dem Vorjahr (2016: 1.167,1 Mio. €) wird unsere
mittelfristig angestrebte organische Umsatz-
wachstumsrate von rund 4% p. a. gut erreicht
und damit der wie erwartet um 25 Mio. € weiter
rucklaufige Umsatz mit Zeitungs- und Akzidenz-
rotationen Uberkompensiert. Zum Umsatzan-
stieg hat besonders das expandierende Ser-
vicegeschaft beigetragen. Bei stabilen Erldsen
im Wertpapierdruck waren die Zuwachse bei
allen Verpackungsdrucklésungen weitere trei-
bende Faktoren. Besondere Prioritat legten wir
bei unserem Wachstum auf die Margenqualitat.

Nordamerikageschaft mit einer von 14,7 % auf
17,7 % gestiegenen Regionalquote. Die bis zur
erfolgreichen Messe China Print im Mai deut-
lich spUrbare China-Schwache hat zum Rick-
gang des Umsatzanteils der Region Asien/Pazifik
von 26,8 % auf 24,0 % beigetragen. Mit dem wie-
der anziehenden Chinageschaft und der gene-
rell guten Perspektiven des Verpackungsdrucks
in Fernost erwarten wir fur diese Zukunftsregion
wieder eine steigende Umsatzquote. Auf Latein-
amerika und Afrika entfielen 10,6 % der Konzern-
erlose (2016: 10,8 %).

Lieferung nach Regionen

in%

2016 2017
Bei einem auf 36,8% gestiegenen Anteil des Peutschland 145 10.9
europaischen Auslands (2016: 33,2%) erhohte ~ YPriges Europa 332 368
sich die Exportquote von 85,5% auf 89,1%. Nordamerika 147 1
Zu diesem Zuwachs haben vor allem mehr  Asien/Pazifik 2638 240
Installationen in Siid- und Osteuropa beige-  Afrika/Lateinamerika 108 106
tragen. Ebenfalls gut entwickelt hat sich das
Umsatzentwicklung des Konzerns
in Mio. €
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
615,0 183,6 4443 -75,8 1.167,1
\ \ \ \
2(07].(G |
Pl
\ \ \ \
660,2 154,2 467,9 . —6a7 1.217,6
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
Auftragsbestand des Konzerns
in Mio. €
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
237,5 76,1 258,2 -14,3 557,5
\ \ \ \
201G |
20717 1
\ \ \ \
2335 61,5 324,0 | -128 606,2
Sheetfed Digital & Web Special Uberleitung Gesamt
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Auftragsbestand wiachst um 8,7%

Mit 606,2 Mio. € lag der Auftragsbestand im
Konzern zum 31. Dezember 2017 um 8,7 % Uber
dem Vorjahreswert von 557,5 Mio. €.

Lage

Ertragslage

Mit EBIT-Marge von 6,7 % bei Mittelfristziel
erfreulich gut vorangekommen

Konzernweit trug insbesondere der Mehrumsatz
mit guten Serviceauftragen zum Gewinnanstieg
bei. Neben den Aufwendungen fur Portfolio-
erweiterungen, neue Produkte und IT-Systeme
belasteten unser Produktions-Dienstleister
KBA-Industrial Solutions und die Optimie-
rungsarbeiten im flexiblen Verpackungsdruck
das Ergebnis.

EBIT-Guidance libertroffen

Bei einem von 346,6 Mio. € im Vorjahr auf
356,0 Mio. € gestiegenen Bruttoergebnis vom
Umesatz blieb die Bruttomarge mit 29,2 % auf
einem hohen Niveau (2016: 29,7 %). Das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern, Zu- und Abschreibungen
(EBITDA) konnte von 92,4 Mio. € auf 112,4 Mio. €
gesteigert werden. Die entsprechende EBITDA-
Marge als Gradmesser fur die operative Per-
formance wuchs von 7,9% auf 9,2%. Bei For-
schung & Entwicklung hat die Anpassung zu
niedrigeren Kosten von 48,4 Mio. € (2016:
59,3 Mio. €) beigetragen. Trotz hdoherer Aus-
lieferungen lagen die Vertriebskosten durch
niedrigere Messekosten mit 141,0 Mio. € leicht
unter dem Vorjahreswert von 144,1 Mio. €. Die
Verwaltungskosten blieben mit 80,5 Mio. € auf
dem Niveau des Vorjahres (80,4 Mio. €). Der
Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen und Ertragen belief sich auf —5,4 Mio. €. Im
Vorjahressaldo von +24,1 Mio. € wirkte sich der
Einmalertrag aus der Wertaufholung bei Sach-
anlagen signifikant aus. Das EBIT legte ohne
die Einmalertrage im Vorjahr von 62,9 Mio. €
auf 81,4 Mio. € zu. Mit 6,7 % (2016: 5,4 %) wurde
die prognostizierte EBIT-Marge von rund 6 %
Ubertroffen.

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernergebnis von 81,1 Mio. €

Die niedrigeren Zinsaufwendungen von
6,2 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €) und die von
2,0 Mio. € auf 3,3 Mio. € gestiegenen Zinser-
trage fuhrten per Saldo zu einem gegenUber
dem Vorjahr (2016: —6,1 Mio. €) deutlich ver-
besserten Zinsergebnis von —2,9 Mio. €. Das EBT
stieg ohne die Einmalertrage von 56,8 Mio. € im
Vorjahr auf 78,5 Mio. €. Als Folge der positiven
Ertragsentwicklung und -perspektiven fur den
Konzern ergab sich erneut ein Steuerertrag von
12,7 Mio. € aus dem Ansatz aktiver latenter Steu-
ern, der im Wesentlichen aus vorhandenen und
nutzbaren Verlustvortragen resultiert. Per Saldo
beliefen sich die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag auf +2,6 Mio. € (2016: +1,2 Mio. €).
Mit 81,1 Mio. € entspricht das Konzernergebnis
im Geschéftsjahr 2017 (2016: 82,2 Mio. €) einem
anteiligen Ergebnis je Aktie von 4,91 € (Vorjahr:
4,98 €). Auf Basis unserer angestrebten Divi-
dendenquote von 15% bis 35 % des Konzern-
ergebnisses werden wir fur das Geschaftsjahr
2017 eine Dividende von 0,90 € je Stuckaktie
vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschut-
tungsquote von 18,4 % auf das Konzernergebnis.

Ertrags- und Aufwandsrechnung des Konzerns

in% des Umsatzes

2016 2017
Herstellungskosten des Umsatzes -70,3 -70,8
Forschungs-/Entwicklungskosten -51 -4,0
Vertriebskosten -12,3 -11.6
Verwaltungskosten —6,9 —6,6
Ubrige Aufwendungen ./. Ertrage +2,1 -0.4
Zinsergebnis -0,5 -0,2
Steuern +0,1 +0,2
Jahresiiberschuss +7,0 +6,7

Wirtschaftsbericht

6,7 %

EBIT-Marge
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Finanzlage

Starke Finanzkraft

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit hat sich von 21,9 Mio. € im Vorjahr leicht auf
23,8 Mio. € erhoht trotz des von 321,5 Mio. € auf
366,5 Mio. € gewachsenen Net Working Capi-
tals. In Relation zum Umsatz ist die Kennzif-
fer von 27,5% auf 30,1 % gestiegen, der ange-
strebte Zielkorridor zwischen 20% und 25 %
konnte noch nicht erreicht werden. Wahrend
das Working Capital in weiten Teilen des Kon-
zerns erfolgreich reduziert werden konnte, ist
im Wertpapiergeschaft der Wert angestiegen.
Die bereits eingeleiteten Mafinahmen zur Verrin-
gerung der Durchlaufzeiten in der Montage und
zur Forcierung der Exportfinanzierung werden
allerdings nicht kurzfristig wirken.

Neben den Auszahlungen fur Investitionen in
Hohe von 48,5 Mio. € war der freie Cashflow
von —59,6 Mio. € (2016: 2,3 Mio. €) durch die
bisherigen Auszahlungstranchen in Hohe von
36,8 Mio. € fur die teilweise Ausfinanzierung

Vermégens- und Kapitalstruktur des Konzerns

der Pensionsrickstellungen belastet. Aus der
Finanzierungstatigkeit resultierte ein Cashflow
von 0,9 Mio. € gegenuber 13,9 Mio. € im Vor-
jahr. Ende Dezember 2017 standen liquide Mit-
tel von 142,4 Mio. € zur Verfligung (31.12.2016:
202,0 Mio. €). Nach Abzug der Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten von 43,0 Mio. €
(ndhere Angaben im Anhang) von den liquiden
Mitteln errechnet sich eine Nettoliquiditat von
99,4 Mio. € (2016: 1681 Mio. €). Dazu kommen
jederzeit liquidierbare Wertpapiere in Hohe von
21,6 Mio. € (Vorjahr: 19,9 Mio. €). Zuséatzlich ste-
hen dem Konzern syndizierte Kreditlinien von

einem Konsortium aus ausgezeichneten Banken-
Adressen zur Verflgung. Neben einer Avalkre-
ditlinie von 200 Mio. € umfasst die Konsortialfi-
nanzierung eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von 150 Mio. €, die optional um 50 Mio. € erhoht
werden kann. Die Kreditlinien haben eine Lauf-
zeit von funf Jahren mit zwei Verlangerungs-
optionen um jeweils ein Jahr bis zum Dezember
2024. Der konzernweite Finanzierungsrahmen
umfasst zudem lokale operative Kreditlinien bei
verschiedenen Tochtergesellschaften.

in %

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte ./. Finanzmittel

Finanzmittel

29,5 51,9 18,6
\ \ \
2016
Aktiva
2011’7 |
\ \ \
33.4 54,4 12,2
Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermogenswerte ./. Finanzmittel  Finanzmittel
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden
31,1 24,7 44,2
\ \ \
20716
Passiva
20717 1
\ \ \
36,4 22,5 41,1
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden
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Eigenkapitalquote steigt auf 36,4 %

Der hohe JahresUberschuss im Konzern fihrte
zusammen mit der Erhdhung des Abzinsungs-
satzes fur inlandische Pensionen von 1,7 % auf
1,9% zur Steigerung des Eigenkapitals um
86,2 Mio. € auf 424,0 Mio. € (2016: 337,8 Mio. €).
In Relation zur gestiegenen Bilanzsumme wuchs
die Eigenkapitalquote auf 36,4 % (2016: 31,1%).

Niedrigere Schulden

Wahrend sich die sonstigen Ruckstellungen um
32,0 Mio. € und die Pensionsrtckstellungen um
14,1 Mio. € reduzierten, legten die Finanzschul-
den und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 5,6 Mio. € sowie die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 13,1 Mio. € zu.
Die sonstigen Schulden sind vor allem durch die
von 124,2 Mio. € auf 130,1 Mio. € gewachsenen
Kundenanzahlungen gestiegen. Per Saldo ver-
minderten sich die lang- und kurzfristigen Schul-
den im Vergleich zum Vorjahr (747,7 Mio. €) auf
739,9 Mio. €.

Vermogenslage

Hohe Investitionen zur Effizienzsteigerung
und modernen Maschinenvorfiihrung

Fur ein neues Democenter fur Digital- und Flexo-
druckmaschinen, Infrastrukturmodernisierun-
gen und zur weiteren Effizienzsteigerung in der
Produktion wurden 50,1 Mio. € investiert (2016:
31,9 Mio. €). Neben neuen Vorflihrmaschinen in
den Kundencentern hat die Implementierung des
ERP-Systems von SAP ebenfalls zum Anstieg
der Investitionen beigetragen. In Relation zum
Umsatz lag die Investitionsquote bei 4,1 % (2016:
2,7%). Bei 31,0 Mio. € Abschreibungen betrug die
Investitionsrate 161,6 % (2016: 115,2%). Entspre-
chend sind die Sachanlagen von 202,8 Mio. € auf
210,6 Mio. € und die immateriellen Vermdgens-
werte von 36,7 Mio. € auf 45,7 Mio. € gestiegen.
Die Sachanlagen sind zu 201,3% durch Eigen-
kapital gedeckt (2016: 166,6 %).

Zusatzlich trugen hohere latente Steueranspru-
che und finanzielle Forderungen zum Anstieg der
langfristigen Vermogenswerte von 320,4 Mio. €
auf 389,1 Mio. € bei. Im Zuge der Ausfinan-
zierung der betrieblichen Altersversorgung
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bestehen Rickdeckungsanspriiche gegen den
Versicherer in Hohe von 36,8 Mio. €, die in den
finanziellen Forderungen enthalten sind.

Fur die Erhéhung der kurzfristigen Vermogens-
werte von 765,1 Mio. € im Vorjahr auf 774,8 Mio. €
waren gestiegene Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte und
Wertpapiere ausschlaggebend. Dagegen haben
sich die Vorrate und liquiden Mittel reduziert. Die
Bilanzsumme der Koenig & Bauer-Gruppe stieg
zum 31. Dezember 2017 auf 1.163,9 Mio. €. Sie
lag damit um 78,4 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 1.085,5 Mio. €.

Gesamtaussage
zur wirtschaftlichen Lage

Mit unserer Serviceoffensive und dem Ausbau
der Préasenz im prosperierenden Verpackungs-
druck haben wir 2017 unseren Wachstumskurs
im Koenig & Bauer-Konzern mit einem Umsatz-
anstieg von 4,3% fortgesetzt. Bei unserem bis
2021 angestrebten mittelfristigen Ertragsziel
sind wir mit der Steigerung der EBIT-Marge
auf 6,7% erfreulich gut vorangekommen. Bei
hohen Segmentergebnissen von Special und
Sheetfed war die Ertragslage bei Digital & Web
durch Optimierungsarbeiten im flexiblen Ver-
packungsdruck und durch F&E-Aufwendun-
gen belastet. Eine Trendwende ist mit den im
flexiblen Verpackungsdruck eingeleiteten Maf3-
nahmen erkennbar, wobei auch weiterhin dar-
auf zu achten sein wird, in diesem attraktiven
Markt mit den richtigen Mafinahmen starker an
die Erfolge der Marktflhrer anzuschliefien.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit konnte trotz des hoheren Net Working
Capitals leicht gesteigert werden. Nach den
Erfolgen bei der Reduzierung des Working
Capitals in weiten Teilen des Konzerns sind die
im Wertpapiergeschaft noch erforderlichen
Optimierungen bei Forderungen und Vorraten
adressiert, werden allerdings nicht kurzfristig
wirken. Der freie Cashflow war durch hohe
Investitionen und Auszahlungen fur die teilweise
Ausfinanzierung der Pensionsrickstellungen
belastet. Koenig & Bauer verfugt Uber eine gute

36,4 %

Eigenkapitalquote
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Eigenliquiditat aus dem operativen Geschaft, die
wir sukzessive mit steigenden Cashflows aus-
bauen wollen. Mit dem Abschluss einer syndi-
zierten Kreditlinie mit langfristiger Laufzeit
haben wir einen weiteren Schritt bei unseren
Zielen zur Starkung der Stabilitat des Konzerns
und der Finanzkraft gemacht. Gleichzeitig erwei-
tern wir den finanziellen Spielraum zur Forcie-
rung des profitablen Wachstumskurses und fur
strategische Optionen.

Die solide Bilanzstruktur wurde durch die Stei-
gerung der Eigenkapitalquote auf 36,4 % wei-
ter verbessert. Die gute Ertragsentwicklung im
Konzern und der bei der Holdinggesellschaft
Koenig & Bauer AG generierte Bilanzgewinn
gewahrleisten die Fortsetzung der Dividenden-
politik mit einer Ausschuttungsquote von 15%
bis 35 % des Konzernergebnisses.

Entwicklung in den Segmenten

Auftrags- und Ertragsdynamik

setzt sich bei Sheetfed fort

Mit innovativen, maf3geschneiderten Anlagen fur
den Verpackungs- und Commercialdruck und
einer erweiterten Vertriebs- und Serviceprasenz
in Zukunftsmarkten konnte der Auftragsein-
gang gegenuber dem Vorjahr (569,7 Mio. €)
um 15,2% auf 656,2 Mio. € gesteigert werden.
Neben deutlich mehr Serviceauftragen waren
die hohe Nachfrage aus dem Verpackungssek-
tor und beachtliche Erfolge bei umfassend aus-
gestatteten Anlagen fur den Commercialdruck
ausschlaggebend. Zudem lagen die Verkaufs-
abschlusse fur Flachbettstanzen fur die Druck-
weiterverarbeitung von Kartonagen und Well-
pappen deutlich Uber den Erwartungen. Der
Umsatz legte gegenliber 2016 (615,0 Mio. €) um
7.3% auf 660,2 Mio. € zu. Neben dem Service-
und Stanzengeschaft sind die Bogenmaschi-
nenauslieferungen Uber alle Formatklassen
gestiegen. Der mit 233,5 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr (237,5 Mio. €) leicht niedrigere Auf-
tragsbestand blieb auf einem guten Niveau. Der
Mehrumsatz mit guten Serviceauftragen und
niedrigere Kosten fuhrten zur Steigerung des
Segmentgewinns auf 37,5 Mio. € und der EBIT-
Marge auf 5,7% (2016: 31,3 Mio. €, 5,1 %).

Digital & Web investiert in Zukunftsmarkte
Mit 139,6 Mio. € lag der Auftragseingang insbe-
sondere durch die wie erwartet geringeren Neu-
abschlusse bei Rollenoffsetmaschinen fur den
Zeitungs- und Akzidenzdruck unter dem Vor-
jahreswert von 182,0 Mio. €. Entsprechend war
auch der Umsatz trotz der hohen Zuwéchse
im Servicegeschaft mit 154,2 Mio. € niedriger
als im Vorjahr (183,6 Mio. €). Neben eigenen
RotaJET-Digitaldruckrotationen fur den Dekor-
und Blcherdruck haben wir einige Anlagen der
gemeinsam mit HP entwickelten Inkjetrotation
fUr digitale Vordrucke von Wellpappen-Deckla-
gen erfolgreich bei Kunden in Betrieb genom-
men. Eine erste Bestellung erhielten wir fur die
neu entwickelte digitale CorruJET-Bogenma-
schine fur den Direktdruck auf Wellpappe. Mit
der CorruCUT und CorruFLEX haben wir fur
den analogen Direktdruck auf Wellpappe eine
neue Generation von Bogen-Flexomaschinen
zur Marktreife gebracht. Zum Jahresende 2017
standen Auftrage im Wert von 61,5 Mio. € in den
Blchern (2016: 76,1 Mio. €). Die vom starken
Servicegeschaft profitierende Ertragsentwick-
lung war durch Optimierungsarbeiten im flexib-
len Verpackungsdruck und durch F&E-Aufwen-
dungen belastet. Entsprechend lag das EBIT
mit —4,3 Mio. € unter dem Vorjahr (0,5 Mio. €).
Nachdem die eingeleiteten Mafnahmen im fle-
xiblen Verpackungsdruck greifen, wollen wir wie-
der starker an diesem groflen und Uberdurch-
schnittlich wachsenden Markt partizipieren.

Auftrags-, Umsatz- und

Ergebniszuwichse bei Special

Hohere Bestellungen im Wertpapier-, Blech-,
Glas-/Hohlkorper- und Kennzeichnungsdruck
fuhrten zu einem Anstieg des Auftragseingangs
um 16,1 % auf 533,7 Mio. € (2016: 459,7 Mio. €).
Besonders erfreulich sind die weiteren Marktan-
teilsgewinne im Blech-, Glas-/Hohlkorper- und
Kennzeichnungsdruck. Auch im Wertpapier-
druck konnten wir in einem wettbewerbsinten-
siven Umfeld unsere internationale Markt- und
Technologiefuhrerschaft ausbauen. Bei grund-
satzlich guter Projektlage bleibt eine hohe
Volatilitat durch die oft langwierige Auftrags-
erteilung und die dominierenden Grofiprojekte.
Von 444,3 Mio. € im Vorjahr wuchs der Umsatz
um 5,3% auf 467,9 Mio. €. Der gegenlber 2016
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(258,2 Mio. €) um 25,5 % gestiegene Auftragsbe-
stand von 324,0 Mio. € gewahrleistet eine gute
Auslastung in den kommenden Monaten. Nach
einem Segmentgewinn von 44,3 Mio. € im Vor-
jahr wurde 2017 ein EBIT von 53,7 Mio. € erzielt.
Einen bedeutenden Einfluss auf die Ertragsent-
wicklung hat das nicht planbare Wertpapierge-
schaft mit teilweise langwieriger Auftragsertei-
lung und anspruchsvoller Auftragsabwicklung.

Auftragseingang/Umsatz/Auftragsbestand
nach Segmenten

in Mio. €
2016 2017
Auftragseingang
Sheetfed 569,7 656,2
Digital & Web 182,0 139,6
Special 459,7 533,7
Umsatz
Sheetfed 615,0 660,2
Digital & Web 183,6 154,2
Special 4443 467,9
Auftragsbestand
Sheetfed 2375 233,5
Digital & Web 76,1 61,5
Special 258,2 324,0

Nachtragsbericht

Im Zuge der teilweisen Ausfinanzierung der
betrieblichen Altersversorgung bestanden zum
31. Dezember 2017 Rickdeckungsanspriche
gegen den Versicherer in Hohe von 36,8 Mio. €,
die in den finanziellen Forderungen enthal-
ten sind. Zusatzlich erfolgt im ersten Quartal
2018 die abschlieflende Auszahlungstranche
in gleicher Grofenordnung. Mit der geplanten
Ubertragung der Anspriiche an die Begiins-
tigten werden wir zum Ubertragungszeitpunkt
eine Verrechnung mit den Pensionsrlckstel-
lungen vornehmen. Diese Bilanzverkurzung
wird zu einer weiteren Verbesserung der Eigen-
kapitalquote in Richtung der Zielgrofde von uber
45 % beitragen.
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Risikobericht

Hohe Transparenz fiir vorausschauendes,
zielorientiertes Handeln

Jede Geschaftstatigkeit birgt Risiken, die den
Prozess der Zielfestlegung und -erfullung beein-
trachtigen kdnnen. Unternehmerisches Handeln
beinhaltet zudem, bewusst Risiken einzugehen,
um Chancen zur Steigerung des Unternehmens-
werts realisieren zu konnen. Risiken entstehen
aus mangelnder Kenntnis aller Einflussfaktoren,
welche den Eintritt eines Ereignisses mit mog-
licher negativer Auswirkung bedingen. Werden
Risiken nicht erkannt, bertcksichtigt und behan-
delt, kdnnen sie die erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens gefahrden.

Zur Identifikation und Steuerung von Risiken
hat der Vorstand ein konzernweites System
eingerichtet, um angemessen auf die aktuelle
Risikolage durch ein rechtzeitiges, zielgerichte-
tes Eingreifen des Managements reagieren zu
konnen. Mit diesem System wird sichergestellt,
dass mogliche Risiken flr die Unternehmensent-
wicklung frihzeitig angezeigt und deren Ausmaf3
transparent dargestellt werden. Neben der Mel-
dung kritischer Markt- und Unternehmensent-
wicklungen, mit deren maglichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage,
fordert das Friherkennungssystem das allge-
meine Risikobewusstsein.

Risikomanagement-Prozess

Neben den produzierenden Einheiten erfasst
das Risikofriherkennungssystem auch bedeu-
tende Vertriebs- und Servicegesellschaften.
Bei Koenig & Bauer besteht die Risikoma-
nagement-Organisation aus der zentralen
Risikokoordinationsstelle mit Zuordnung zum
Finanzvorstand. Die Risikoinventur mit den
entsprechenden Berichten wird dezentral von
den Risk-Ownern der operativen Einheiten
halbjahrlich durchgefihrt. Die Vollstandigkeit
und Bewertung der Risiken werden abschlie-
f3end durch die jeweilige Unternehmensleitung
Uberpruft.

Die wesentliche Erhebung erfolgt dabei basie-
rend auf den Meldungen der verantwortlichen
Fuhrungskrafte (Bottom-up-Approach) und

1,04
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einem konzernseitig vordefinierten Katalog von
angenommenen Basis-Risiken, die in den Gesell-
schaften zu bewerten sind (Top-down-Appro-
ach). Zudem werden projekt- und prozessbe-
zogene Risiken bei den Verantwortlichen der
wesentlichen strategischen Projekte und wert-
schopfenden Prozesse erhoben.

Im Risikohandbuch sind das Instrumentarium
und der Berichtsweg konzernweit dokumen-
tiert. Neben den Vorschriften des Aktienrechts
und den Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards basiert das Risikomanagementsystem
der Koenig & Bauer-Gruppe auf Grundlagen
und Modellen des IIA (The Institute of Internal
Auditors) und des COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission).

Systematischer Umgang mit Risiken

Fur eine weitergehende Steuerung von Risiko-
vermeidungs- und -reduzierungsmafinahmen
wird als Risiko die negative Abweichung vom
Erwartungswert definiert. Bei dieser Vorge-
hensweise werden sowohl Risiken systematisch

Risikomatrix

erfasst, die bereits in die Unternehmensplanung
einbezogen wurden als auch daruber hinausge-
hende latente Risiken, die nicht explizit im Rah-
men der Planung dargestellt werden.

Risiken werden anhand nachvollziehbar
beschriebener Szenarien nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und potenzieller Auswirkung
quantifiziert sowie in der Nettobetrachtung um
die bereits etablierten Risikobegrenzungsmaf3-
nahmen reduziert. Der zugrunde gelegte Beur-
teilungszeitraum erstreckt sich bis zum Ende
des der Berichterstattung folgenden Geschafts-
jahres. Eine systematische und einheitliche
Betrachtung sowie Bewertung von Risiken
wird durch die standardisierte Vorgehensweise
erreicht. Die quantitativ und qualitativ gebun-
delten Risiken, die einzeln oder bei Vorliegen
gleichartiger Risiken aggregiert einen Wert von
1 Mio. € und eine Eintrittswahrscheinlichkeit von
10% Uberschreiten, werden dem Vorstand Uber-
mittelt. Diese Risiken werden anhand der unten
stehenden Matrix sortiert und entsprechend als
gering, moderat oder bedeutend eingestuft.

Auswirkung auf das
Konzernergebnis

sehr hoch
>20 Mio.€ moderat moderat bedeutend bedeutend
hoch
>10 Mio.€ — moderat moderat moderat bedeutend
— 20 Mio. €
mittel
>5 Mijo. € — gering moderat moderat moderat
—10 Mio. €
niedrig
>1 Mio. € — gering gering moderat moderat
—5 Mijo. € Eintritts-
wahrschein-
| | | | lichkeit
unwahrscheinlich eher unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich
10-24% 25-49% 50-75% >75%
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Neben dem monatlichen Konzernberichtswesen
wird das System durch die etablierten und wei-
terentwickelten operativen Steuerungselemente
erganzt. Zu diesen gehoren insbesondere die
regelmafiigen Financial Reviews. Basierend auf
den Forecasts des Controllings wird die Pla-
nung unterjahrig Uberpruft. Bei eingetretenen
bzw. erwarteten Abweichungen werden zeitnah
geeignete Steuerungs- und Gegenmafinahmen
definiert, deren Umsetzung dem Management
obliegt.

Das vom Vorstand installierte Risikofruherken-
nungssystem wird jahrlich im Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats diskutiert und vom Abschluss-
prufer nach den gesetzlichen Vorschriften
gepruft. Die interne Revision Uberwacht das
Meldeverfahren und pruft auf Plausibilitat.

Darstellung der Risiken

Nachfolgend beschreiben wir die wesentlichen
Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist.
Diese betreffen alle Segmente gleichermafien,
sofern keine spezielle Zuordnung erfolgt. FUr
die Konzernberichterstattung werden die Risi-
ken in die Kategorien Geschéftsrisiken, finanzi-
elle Risiken, operative Risiken und sonstige Risi-
ken eingeteilt. Die Reihenfolge der Darstellung
innerhalb der Kategorien folgt der errechneten
potenziellen Auswirkung des Risikos auf den
Unternehmenserfolg, wobei Risiken mit hoherer
potenzieller Auswirkung vor solchen mit gerin-
gerer Auswirkung beschrieben werden.

Geschaftsrisiken

Konjunktur- und Branchenrisiken

Unser Geschaft wird von den weltwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen beeinflusst. Politi-
sche Entscheidungen und Richtungswechsel,
internationale Konflikte und Wahrungsturbu-
lenzen konnen den Absatz unserer Produkte
mindern und unsere Prognosen und Budgets
beeintrachtigen.

Die aus regionalen Nachfrageschwankungen
resultierenden Absatzrisiken vermindern wir
durch die fortlaufende Expansion des interna-
tionalen Vertriebs- und Servicenetzwerks in
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Zukunftsmarkte. Weitere Umsatz- und Ertrags-
potenziale ero6ffnet die von uns forcierte
Serviceoffensive. Durch erweiterte Angebote
und organisatorische Manahmen konnten wir
das profitable Servicegeschaft auch 2017 weiter
ausbauen. Mit der klaren Fokussierung des Pro-
duktportfolios auf die Wachstumsmarkte Ver-
packungs-, Industrie- und Digitaldruck profitiert
Koenig & Bauer in grofien Teilen vom hdheren
Verpackungsverbrauch in der Welt durch den
steigenden Konsum, boomenden Onlinehan-
del mit hohen Umtauschquoten und die wach-
sende Weltbevolkerung. Der von den Printme-
dien wie Zeitungen und Blcher beeinflusste
Anteil des Neumaschinengeschafts hat sich
auf rund 10% des Konzernumsatzes reduziert.
Dadurch haben die aus der weiteren Verande-
rung des Medienverhaltens resultierenden Risi-
ken keine nennenswerte Auswirkung mehr auf
die Ertragslage der Koenig & Bauer-Gruppe. Im
Verpackungsdruck auf Karton, Blech und Glas
ist Koenig & Bauer Weltmarktfuhrer. Eine attrak-
tive Position haben wir bei flexiblen Verpackun-
gen und in der Kennzeichnungstechnik. Den
zukunftsorientierten Digitaldruck adressieren
wir mit unseren eigenen RotaJET- und CorruJET-
Baureihen und der Kooperation mit HP bei einer
groflen Inkjet-Anlage fur Wellpappenverpackun-
gen. Fur den Digitaldruck auf Blechtafeln haben
wir die MetalDecojet im Programm. Die weltweit
einzigartige Hybrid-Drucklésung flr Hohlkdrper
aus Glas, Kunststoff und Metall kombiniert den
Digitaldruck mit Siebdruck, Heif3pragen und Eti-
kettierung in einer Maschine.

Eine wesentliche Aufgabe besteht darin, unser
Portfolio durch neue Produkte und Anwendun-
gen weiter in diese Wachstumsmarkte zu trans-
formieren. So entwickeln wir zurzeit eine digi-
tale Bogenmaschine fur den Faltschachteldruck.
FUr den grofien Wellpappenmarkt haben wir mit
der Vermarktung der Bogen-Flexomaschinen
CorruCUT und CorruFLEX begonnen. Neben
unserer starken Stellung im 3-Teil-Dosen-
druck sind wir 2017 zur Erweiterung unseres
Metalldruck-Portfolios mit der neu entwickel-
ten CS MetalCan in den 2-teiligen Dosenmarkt
eingestiegen. Mit den eigenentwickelten Rota-
tionsstanzen und den Flachbettstanzen von

Halbjahrliche
Risikoinventur
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Iberica fur die Druckweiterverarbeitung bauen
wir unsere schon starke Stellung am vielfaltigen
Verpackungsmarkt aus. Durch diese Diversifizie-
rung in den verschiedenen Kernmarkten werden
die Schwankungen bei einzelnen Applikationen
reduziert.

Im Wertpapierdruck sind wir Markt- und Tech-
nologiefuhrer dank des Uber Jahrzehnte auf-
gebauten und permanent weiterentwickelten
Know-hows sowie der Innovationen und Allein-
stellungsmerkmale bei den Sicherheitsmerkma-
len. Die Kundenstruktur mit zumeist von politi-
schen Entscheidungen abhangigen staatlichen
Stellen erschwert die Planbarkeit des Wert-
papiergeschafts mit entsprechenden Risiken
bezuglich Auslastung und finanziellen Aspek-
ten. Durch den scharferen Wettbewerb und die
bei unseren Kunden mittlerweile Uberwiegende
Beschaffung uUber &ffentliche Ausschreibungs-
verfahren hat sich das Marktumfeld grundle-
gend geandert. Neben der Straffung der Ablaufe
und weiteren organisatorischen Optimierungen
begegnen wir diesen spezifischen Marktbedin-
gungen im Wertpapierdruck mit neuen Pro-
dukten, innovativen Sicherheitsmerkmalen und
dem Ausbau des Servicegeschafts fur die grofle
installierte Maschinenbasis. Trotz des in den
nachsten Jahren erwarteten moderaten Wachs-
tums der weltweiten Banknotenproduktion sind
hohere Maschinenumsatze schon durch unseren
hohen Marktanteil limitiert.

Bei Bogenoffsetmaschinen und im Wertpa-
pierdruck geben unsere Wettbewerber oftmals
erhebliche Preisnachlasse. Wir erachten dies
dann als problematisch, wenn dadurch ihre eige-
nen Herstellungskosten nicht gedeckt werden.
Solche Praktiken lehnen wir ab, da wir hier lang-
fristig nachteilige Auswirkungen auf die Innova-
tionskraft der Branche sehen. Dieses Verhalten
erhoht zudem den Druck auf die Zielerreichung
bei Auftragseingang und bei der Rentabilitat von
Projekten. Strategie der Koenig & Bauer-Gruppe
ist es, mit mafigeschneiderten Losungen fur die
Kunden und der gleichzeitig forcierten weiteren
Optimierung der Strukturen und Herstellungs-
kosten die Wettbewerbsfahigkeit und Profi-
tabilitat nachhaltig zu steigern. Ein aktives Dar-
stellen bzw. Kommunizieren der technischen

Vorteile unserer Produkte und Dienstleistungen
fur den Kunden ermdéglicht angemessene Auf-
schlage. Gleichzeitig unterstitzen klare Ver-
triebsvorgaben und permanente Kontrollen
die nachhaltige Preisgestaltung bei Neu- und
Gebrauchtmaschinen.

Zusammengefasst erachten wir die aus dem
Konjunktur- und Branchenumfeld resultieren-
den Risiken unter Einbezug der bereits etablier-
ten Mafinahmen als moderat.

Finanzielle Risiken

Kontrahenten- und Landerrisiken

Das finanzpolitische Umfeld kann Uber seine
Auswirkungen auf das Investitionsklima und die
Investitionsmoglichkeiten unserer Kunden die
Nachfrage nach Druckmaschinen und unsere
Geschaftsentwicklung beeintrachtigen. Trotz der
konsequent expansiven Geldpolitik der EZB und
anderer Notenbanken gibt es fur viele Druck-
betriebe nach wie vor beachtliche Hurden bei
der Kreditfinanzierung von Investitionen, da
Kreditvergaben nur mit einem relativ hohen Risi-
koaufschlag erfolgen. Im marktiblichen Mafie
muss Koenig & Bauer daher seinen Kunden vor
allem im Sheetfed-Segment Unterstutzung
bei der Finanzierung von Maschineninvestitio-
nen anbieten konnen. In diesen Fallen arbeiten
wir z.B. mit Banken oder Leasinggesellschaften
zusammen, mit denen fallweise kundenspezi-
fische Risikobeteiligungen vereinbart werden.
Daneben legen wir besonderes Augenmerk auf
Forderungsrisiken, die sich fur Koenig & Bauer
im Wertpapiergeschaft aufgrund zum Teil hoher
Einzelprojektvolumina mit staatlichen Vertrags-
partnern ergeben kdnnen.

Basis unseres Handelns sind Bonitatsprufungen
unserer Kontrahenten bzw. Kreditwurdigkeits-
prafungen bei Finanzierungsrisiken. Gangige
Mafinahmen zur Absicherung maoglicher Risi-
ken stellen staatliche Export-Kreditversiche-
rungen und das Einfordern von Sicherheiten
vor Leistungserstellung dar. Nach der Lieferung
behalten wir uns das Eigentum bis zur vollstan-
digen Zahlung vor. Ein proaktives Forderungs-
management auf Einzelprojektebene stellt einen
geordneten Umgang mit Kontrahenten- und
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Landerrisiken sicher. Flr potenzielle Forde-
rungsausfalle, Ruckkaufverpflichtungen und
Ricknahmen von Gebrauchtmaschinen sind aus-
reichend Wertberichtigungen oder Ruckstellun-
gen gebildet. Durch den Strukturwandel in der
Druckbranche rechnen wir in den Industrielan-
dern mit einer weiter sinkenden Zahl von Dru-
ckereien und einer steigenden Betriebsgrofie.
Damit geht die Erwartung einer Reduzierung
von Zahlungsausfallen einher. Eine kundenspe-
zifische oder geografische Konzentration von
Kreditrisiken besteht nicht. Dem Management
liegen regelmafiige Auswertungen der Forderun-
gen nach Falligkeit und Regionen vor. Mogliche
Risikokonzentrationen kdnnen so zeitnah identi-
fiziert und Mafnahmen rechtzeitig definiert wer-
den. In Anbetracht der getroffenen Mafinahmen
und der Erwartungen an die Marktentwicklung
erachten wir das verbundene Risiko als moderat.

Wechselkurs- und Finanzierungsrisiken

Aus Kreditfinanzierungen, Liquiditatseng-
passen, Wahrungsschwankungen und Zinsan-
derungen koénnen finanzielle Risiken fur die
Koenig & Bauer-Gruppe resultieren.

Die weitere Entwicklung des Euro gegen-
Uber anderen mafigeblichen Wahrungen kann
wesentlichen Einfluss auf die Absatzchancen
unserer Produkte in wichtigen Exportmarkten
haben. Basierend auf den deutlich dominieren-
den Euro-Fakturierungen und den angewende-
ten Finanzinstrumenten leiten wir derzeit aus
Wahrungsschwankungen nur geringe Risiken ab.

Bei Koenig & Bauer bestehen Finanzinstrumente,
deren Zeitwert bzw. die daraus resultierenden
Zahlungsstrome vom Marktzinssatz beeinflusst
werden. In ausgewahlten Fallen nutzen wir deri-
vative Finanzinstrumente zur Begrenzung des
Zinsanderungsrisikos. Im Konzernanhang sind
Art, Umfang und Marktwert der bei uns einge-
setzten Finanzinstrumente ausgewiesen.

Die Koenig & Bauer-Gruppe verflgte zum
31. Dezember 2017 uUber eine Nettoliquiditat
von 99,4 Mio. €. Dazu kommen jederzeit liqui-
dierbare Wertpapiere in Hohe von 21,6 Mio. €.
Uber eine neue Konsortialfinanzierung stehen
dem Konzern Kreditlinien mit einer Laufzeit
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von funf Jahren mit zwei Verlangerungsop-
tionen um jeweils ein Jahr bis zum Dezember
2024 zur Verfligung. Neben einer Avalkreditlinie
von 200 Mio. € umfasst die Konsortialfinanzie-
rung eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von
150 Mio. €, die optional um 50 Mio. € erhoht
werden kann. Der konzernweite Finanzierungs-
rahmen umfasst zudem lokale operative Kredit-
linien bei verschiedenen Tochtergesellschaften.
Unwagbare Zahlungsstromschwankungen kon-
nen mit dem verfugbaren Finanzrahmen Uber-
brickt werden.

Uber einen taglichen Liquiditatsstatus wird die
kurzfristige Zahlungsfahigkeit der Holding und
der Tochtergesellschaften erfasst und gesteuert.
Neben dem konzernweiten Cash-Management
besteht zur mittelfristigen Liquiditatssteuerung
eine wochentlich aktualisierte Konzernliquidi-
tats- und Finanzplanung mit Berichterstattung.
Dieses rollierende Planungssystem umfasst
einen Zeitraum von zwolf Monaten. Durch die
laufende Uberwachung der Zahlungsein- und
-ausgange werden diesbezlglich keine Risiken
gesehen.

Operative Risiken

Risiken im Personalbereich

Unser Erfolg hangt wesentlich von motivierten,
hoch qualifizierten Ingenieuren, Fach- und Fih-
rungskraften ab. Ein Risiko besteht darin, dass
es uns in der aktuellen Arbeitsmarktsituation
nicht gelingt, qualifizierte Mitarbeiter zu gewin-
nen und zu halten sowie einen geeigneten Kreis
an Fuhrungsnachwuchskraften aufzubauen. Wir
begegnen diesem Risiko mit der Gestaltung von
ansprechenden, familienfreundlichen Arbeits-
platzen, einer langfristigen Bindung von Mit-
arbeitern, Trainee- und Weiterentwicklungs-
programmen oder auch langfristig angelegten
Entwicklungsplanen fur den Fach- und Fuh-
rungskraftenachwuchs. Parallel arbeiten wir in
der externen Darstellung an einer Verbesserung
der Wahrnehmung als attraktiver und innovati-
ver Arbeitgeber. Zudem besteht Uber die Pro-
duktions-, Service- und Vertriebsgesellschaften
aufderhalb Deutschlands Zugang zu Fachkraften
auf internationalen Arbeitsmarkten, deren Aus-
baupotenzial regelmafiig Uberprift wird.

Geringe

Risiken aus Wahrungs-

schwankungen
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Aufgrund der guten Auftragsentwicklung sind
unsere modernen und hochspezialisierten Fab-
riken gut ausgelastet. Im Hinblick auf die For-
derung unserer Kunden nach kurzen Lieferzei-
ten, aber auch zur temporaren Abfederung von
Auslastungsschwankungen stehen Instrumente
wie Arbeitszeitkonten oder Leiharbeit zur Ver-
fugung. Bei einer fehlenden Bereitschaft unse-
rer Mitarbeiter zu flexiblen Arbeitszeiten oder
zu Mehrarbeit besteht das Risiko, Kundenauf-
trage nicht zeitgerecht umsetzen zu kénnen und
dadurch Auftrage zu verlieren oder verspatet
auszuliefern.

Unter Berlcksichtigung der initiierten Mafinah-
men und der aktuellen Arbeitsmarktsituation
bewerten wir das Risiko als moderat.

Risiken der Vertragserfiillung

Obwohl wir uns eng mit unseren internen und
externen Lieferanten abstimmen, ist ein Termin-
verzug bei einzelnen Komponenten mit Auswir-
kungen auf die geplante Umsatzrealisierung
nie ganz auszuschlief3en. Gleiches gilt fur die
termingerechte Abnahmebereitschaft unse-
rer internationalen Kunden. Hier kann es z.B.
bei der Fertigstellung von Druckereigebauden
zu Verzogerungen kommen, die den Zahlungs-
eingang negativ beeinflussen kdnnen. Ein von
Koenig & Bauer zu verantwortender Lieferver-
zug oder eine nicht vertragsgemafie Lieferung
kann Uber Vertragsstrafen oder Kundengut-
schriften zu einer Margenschmalerung flhren.
Einen grof3en Einfluss auf die Ertragslage hat die
Fahigkeit, die Qualitatskosten fur unsere tech-
nisch komplexen Produkte weiter nachhaltig zu
senken. Neben der Optimierung der internen
Abstimmungs- und Qualitatssicherungsprozesse
wird dem Risiko mit einer adaquaten Vertrags-
gestaltung mit realistischen Projekt- und Imple-
mentierungszeitplanen begegnet, so dass wir die
Risiken hieraus als moderat bewerten.

Entwicklungsrisiken

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit, Erfl-
lung von Marktanforderungen und Gewinnung
neuer Kundenkreise investiert Koenig & Bauer
regelmafiig erhebliche Mittel in die Entwicklung
verbesserter oder ganzlich neuer Produkte und

Verfahren. Dadurch entstehen Risiken in Bezug
auf die technische Umsetzung und Machbarkeit
sowie auf die finale Marktakzeptanz der Neu-
und Weiterentwicklungen. Insbesondere besteht
das Risiko, dass die getatigten Aufwendungen
nicht durch den Absatz der entwickelten Pro-
dukte und Serviceleistungen am Markt amor-
tisiert werden koénnen (Return-on-Investment).
Der Einstieg in neue Produkte und Markte, wie
wir ihn in jungerer Zeit deutlich forcieren, kann
derartige Risiken ansteigen lassen. Den Marktri-
siken wirken wir durch entsprechende Analysen
vor Entwicklungsbeginn und Marketingaktivita-
ten im Zuge der Produkteinfihrung entgegen.
Die technischen Risiken reduzieren wir durch
ein umfassendes Projekt- und Qualitatsma-
nagement sowie die praxisnahe Erprobung bei
Beta-Anwendern. Angesichts der laufenden Pro-
zesse und Aktivitaten erachten wir die Risiken
hieraus als moderat.

Planung, Steuerung und Kontrolle

Unsere Konzernziele und jahrlichen Budgetpla-
nungen basieren auf Annahmen, die mit Unsi-
cherheiten verbunden sind. Im Rahmen der
Vertriebsplanung werden Absatzmengen mit
entsprechenden Margen als Grundlage fur die
Kapazitats- und Ressourcenplanung der Gesell-
schaften geplant. In die Kostenplanung flief3en
u. a. erwartete Tarif- oder Materialkostensteige-
rungen sowie Einsparungen im Rahmen kontinu-
ierlicher Verbesserungsmafinahmen bzw. durch
spezielle Projekte ein. Wir sehen ein moderates
Risiko darin, dass unsere Planannahmen nicht
in der erwarteten Form eintreffen bzw. in der
Planung bertcksichtigte Einsparpotenziale nicht
vollumfanglich realisiert werden kénnen. Neben
dem sténdigen Beobachten und Analysieren
unseres geschaftlichen Umfelds begegnen wir
dem Risiko mit regelmafiigen PlanUberpriufun-
gen bei der Forecast-Erstellung und einem effi-
zienten Steuern unseres operativen Geschafts
sowie der strategischen Projekte.

IT-Risiken

Aufgrund der konzernweiten Implementie-
rung des ERP-Systems von SAP entstehen fur
die Koenig & Bauer-Gruppe Risiken hinsicht-
lich der reibungslosen Abwicklung zukunftiger
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Geschaftsprozesse. Zur Begrenzung dieser
IT-Risiken bedient sich Koenig & Bauer eines
namhaften Softwareberaters und hat eine
SAP-Projektgruppe installiert. Sollte die ter-
mingerechte und stérungsfreie Installation der
ERP-Software nicht gelingen, kdnnen Einschran-
kungen des operativen Betriebs oder Mehrkos-
ten des SAP-Implementierungsprojekts erheb-
liche finanzielle Auswirkungen haben. Aufgrund
der Erfahrungen aus éahnlichen komplexen Pro-
jekten und des in hohem Mafie erfolgenden Ein-
bezugs externer Experten erachten wir die IT-
Risiken als moderat.

Kundenfokussierung

In unseren Endmarkten werden ein hohes Maf3
an Innovation und zunehmend mafigeschnei-
derte Losungen gefordert. Die Anforderungen
und Praferenzen unserer Kunden unterliegen
dabei einem stetigen Wandel. Es ist deshalb
von entscheidender Bedeutung, technische Ent-
wicklungen und kundenseitige Anforderungen
zu erkennen und das Produktportfolio, Service-
leistungen und Vertriebsstrukturen rechtzeitig
darauf anzupassen. Es besteht das moderate
Risiko entgangener Umsatze, wenn kundensei-
tige Veranderungen nicht zeitnah erkannt oder
in den konzernweiten Prozessen nicht abgebil-
det werden.

Ubernahmen und Allianzen

Im Zuge unserer strategischen Weiterentwick-
lung in Zukunftsmarkte kann es zu Ubernah-
men und Allianzen kommen. Solche Trans-
aktionen konnen beachtliche Akquisitions- und
Folgekosten hervorrufen und erfordern des-
halb sorgfaltige Analysen im Vorfeld, die haufig
mit externer Unterstitzung durchgefihrt wer-
den. Ziel solcher Aktivitaten und Aufwendungen
ist eine angemessene Wirtschaftlichkeit durch
ein zukunftsorientiertes Produktportfolio. Das
Risiko, dass aus diesen Aktivitaten in den durch-
gefuhrten Analysen nicht vorhergesehene Kos-
ten resultieren, bewerten wir als gering. Dies gilt
ebenso fur das Risiko, dass sich die geplanten
positiven Auswirkungen auf das Geschaftser-
gebnis nicht oder nicht innerhalb des geplanten
Zeitrahmens verwirklichen lassen.
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Sonstige Risiken

Rechtliche Risiken

Der Konzern ist nicht in Gerichts- oder behordli-
che Verfahren mit einem erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Gesamtsituation des Unter-
nehmens verwickelt. Im Zusammenhang mit
Rechts- oder behdrdlichen Verfahren unterliegen
wir diversen Risiken, fur die wir Rickstellungen
bilden, wenn eine Verpflichtung wahrscheinlich
ist. Die Bewertung dieser Ruckstellungen z.B. fur
Rechtsfalle ist in erheblichem Maf3e mit Schat-
zungen verbunden. Diese werden im Rahmen
der vierteljahrlichen Litigation-Reports fortlau-
fend Uberprift und bei Veranderungen frihzeitig
aktualisiert. Insgesamt bewerten wir das Risiko
negativer Einflisse durch Rechtsstreitigkeiten
und -verfahren als moderat, wenn auch den
rechtlichen Risiken in der Risikoexposition von
weltweit tatigen Maschinenbauunternehmen
generell ein gewisses Gewicht beizumessen ist.

Imageschaden und sonstige Risiken

Im technisch anspruchsvollen Investitionsguter-
geschaft besteht immer das latente Risiko, dass
durch Qualitatsprobleme, Schutzrechtsverlet-
zungen oder Ahnliches ein nur schwer quantifi-
zierbarer Imageschaden entsteht.

Einzelne Unwagbarkeiten werden durch Versi-
cherungen mit Ublichen Deckungssummen abge-
deckt, die in der Regel ausreichen sollten, um die
adressierten Risiken vollstandig abzudecken. Zur
Absicherung sonstiger Risiken wurden ausrei-
chende Ruckstellungen gebildet. Derzeit sehen
wir weder Risiken durch einen Imageschaden
noch durch den Umstand, dass die Deckungs-
summen der Versicherungen oder die getatigten
Ruckstellungen zur vollstandigen Abdeckung
eingetretener Risiken nicht ausreichen.

Zusammenfassende Darstellung
der Risikosituation

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Uber-
greifende Risikosituation der Koenig & Bauer-
Gruppe nicht maf3geblich verandert.

Stabile

Risikosituation
gegeniber Vorjahr
im Konzern

51



Zusammengefasster Lagebericht
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Prognose- und Chancenbericht

EBIT-Zielmarge
2018 von rund

7%

52

Trotz der weltpolitischen und 6konomischen
Unsicherheiten sind aus heutiger Sicht keine
Risiken erkennbar, die — einzeln oder kumula-
tiv — den Fortbestand des Koenig & Bauer-Kon-
zerns gefahrden kdnnten. Unser erweitertes
Produktportfolio fur Wachstumsmarkte, der
Ausbau des Servicegeschafts, unsere gestarkte
Marktposition und Finanzkraft sowie die Fort-
schritte auf der Ertragsseite begrenzen das
Risikopotenzial.

Mit unseren forcierten Anstrengungen zur Opti-
mierung des Risikomanagements hat sich das
Risikobewusstsein in der Koenig & Bauer-Gruppe
deutlich verbessert. Insbesondere ist die Sen-
sibilitat gestiegen, sich mit Risiken und deren
moglichen Auswirkungen auseinanderzusetzen.
Entsprechend hat sich in der Risikobefragung
fur 2018 die Anzahl und das absolute Ausmaf3
der gemeldeten Risiken gegenlber der letzten
Befragung erhoht. In gleicher Weise sind die
Anzahl und der Wert der risikoreduzierenden
Mafinahmen gestiegen, so dass das Gesamtrisiko
im Konzern nicht angewachsen ist. Die detail-
liertere und umfangreichere Risikoberichter-
stattung verbessert das Verfolgen von Risiko-
begrenzungsmafinahmen und damit nachhaltig
den verantwortungsvollen Umgang mit Chancen
und Risiken im Unternehmen.

Der Risikobericht basiert notwendigerweise auf
den verfugbaren Informationen sowie Erwar-
tungen und Einschatzungen im Zeitpunkt der
Berichterstattung und bezieht sich auf zukinf-
tige Entwicklungen. Es ist nicht auszuschlie-
f3en, dass der Konzern auch durch andere oder
zusatzliche Risiken beeinflusst werden kdnnte,
die sich der derzeitigen Kenntnis entziehen oder
als nicht wesentlich erachtet werden. Zudem ist
nicht auszuschliefien, dass sich Risiken inner-
halb des Prognosezeitraums in einer Weise ver-
andern, die zu einer wesentlichen Abweichung
der jetzigen Einschatzung fuhren konnten.

Prognose- und
Chancenbericht

Ziele 2018: rund 4% Umsatzwachstum

und EBIT-Marge von rund 7%

Aufgrund der dynamischen Weltwirtschaft und
weiterhin guter Konjunkturaussichten erwar-
tet der IWF fUr 2018 einen Anstieg des welt-
weiten Bruttoinlandsprodukts um 3,9%. Die
Eurozone, Japan, China und die aufstreben-
den Lander Osteuropas tragen zu den guten
Wachstumsaussichten bei. Mit der Steuerre-
form und dem erwarteten grofien Infrastruk-
turprogramm in den USA wird ein weiterer
Konjunkturimpuls gesetzt. Allerdings konnen
weltpolitische und dkonomische Risiken das
globale Wirtschaftswachstum beeintrachtigen.
Insbesondere bestehen Unsicherheiten durch
die schwelenden politischen Konflikte im Nahen
Osten. Bei einem unerwartet starken Anstieg
der Inflation kdnnen Zinserhohungen der Zen-
tralbanken durch umgelenkte Kapitalstrome und
Wechselkursanpassungen zu finanziellen Turbu-
lenzen mit entsprechenden Bremsspuren in der
Weltwirtschaft fUhren.

Neben der guten Weltkonjunktur und den Per-
spektiven im nachhaltig wachsenden Verpa-
ckungs- und Industriedruck stutzt sich unsere
Prognose auf den um 10,1% gestiegenen Auf-
tragseingang mit weiteren Marktanteilsgewin-
nen in allen Geschaftsfeldern. Ein gutes Funda-
ment sind zudem der um 8,7 % auf 606,2 Mio. €
gewachsene Auftragsbestand und die erreich-
ten Fortschritte bei den Projekten zur Realisie-
rung der 70 Mio. € EBIT-Steigerung bis 2021.
Durch die sukzessive Steigerung des Service-
Umsatzanteils auf 30% und das Performance-
Steigerungsprojekt im Wertpapierbereich sollen
jeweils rund 20 Mio. € sowie durch das integ-
rierte Produktionsnetzwerk und den strategi-
schen Einkauf jeweils rund 15 Mio. € Ergebnis-
verbesserung erreicht werden. Parallel dazu
werden wir aufgrund steigender Kosten unsere
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Preise flr das gesamte Produktportfolio zum
1. April 2018 um 3,7% erhdhen. Gleichwohl
schlagen auch die gezielten Wachstumsinves-
titionen z.B. in den Wellpappen- und 2-teiligen
Dosendruck kostenmaflig zu Buche. Falls sich
die konjunkturellen und politischen Rahmenbe-
dingungen fUr unser internationales Geschaft
nicht wesentlich verschlechtern, streben wir
flr 2018 einen organischen Umsatzanstieg im
Konzern von rund 4% und eine EBIT-Rendite
von rund 7% an. Zur Erlds- und Ergebnisstei-
gerung sollen alle drei Segmente beitragen. Mit
unserer Guidance fur 2018 sind wir bei unse-
rem bis 2021 angestrebten EBIT-Margenziel von
9% und einer organischen Umsatzwachstums-
rate von rund 4% p.a. auf Kurs. Mit der unte-
ren Bandbreite unserer EBIT-Guidance zwischen
4% und 9% rechnen wir bei einer schwacheren
Entwicklung der Weltwirtschaft und der End-
markte insbesondere durch das volatile Wertpa-
piergeschaft. Neben einer Dividendenquote von
15% bis 35% des Konzernergebnisses streben
wir eine Eigenkapitalquote von Uber 45% und
einen Net Working Capital-Zielkorridor zwischen
20 % und 25 % des Umsatzes an.

Durch den hdéheren Gewinn und die Verbesse-
rungen beim Working Capital soll mit einer guten
Cashflow-Entwicklung die Nettoliquiditat deut-
lich steigen. Der freie Cashflow wird 2018 noch-
mals durch eine hohe Auszahlungstranche fur
die teilweise Ausfinanzierung der Pensionsrtck-
stellungen belastet sein.

Der Verpackungsdruck, in dem die Koenig & Bauer-
Gruppe rund 70% ihrer Neumaschinenumsatze
erzielt, wachst in Korrelation zur Entwicklung des
weltweiten BIP und der Weltbevolkerung. Neben
dem steigenden Konsum profitiert der Verpa-
ckungsverbrauch in der Welt vom Megatrend des
Homeshoppings mit hohen Umtauschquoten,
von kleineren Grofien durch mehr Singlehaus-
halte und hoheren Regularien. Diese einschnei-
denden strukturellen Veranderungen sind in
den aktuellen Marktstudien, die einen jahrlichen
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Anstieg des gesamten globalen Verpackungsvo-
lumens bis 2020 von 4% bis 5% prognostizieren,
nach unserer Einschatzung nur unzureichend
enthalten. Der boomende Onlinehandel wird ins-
besondere bei Wellpappen-, Folien- und Karton-
verpackungen zu hoheren weltweiten Wachs-
tumsraten fUhren. Im Lebensmitteleinzelhandel
beginnt sich der Onlinekanal erst zu entwickeln.
Auch hieraus sind weitere Wachstumsimpulse
fur den Verpackungsdruck zu erwarten.

Aufgrund der hohen Kapazitatsauslastung des
hoch produktiven Maschinenparks im industri-
ell ausgerichteten Verpackungsdruck wachst die
Maschinennachfrage in Korrelation zum steigen-
den Verpackungsverbrauch in der Welt. Neben
den steigenden Anforderungen der Marken-
artikler an Qualitat, Flexibilitat, Kosteneffizienz
und Lieferzeiten wirken die Trends zu aufwen-
digeren und farbigeren Verpackungen zusatz-
lich stimulierend auf das Investitionsverhalten
der Verpackungsdrucker. Verpackungen wer-
den mehr und mehr zum Markenbotschafter,
das Unboxing schafft das Einkaufs- und Marken-
erlebnis. Mit unseren Produkten flr den Karto-
nagen-, flexiblen Verpackungs-, Blech-, Glas-/
Hohlkorper- und Kennzeichnungsdruck sowie
mit den Rotations- und Flachbettstanzen wol-
len wir an diesem Wachstum partizipieren. Gut
die Halfte des fUr 2018 angestrebten organi-
schen Umsatzwachstums von rund 4% wollen
wir im Verpackungsdruck erzielen, die weiteren
Zuwachse sollen aus dem in allen Bereichen
expandierenden Servicegeschaft und aus wei-
teren Marktanteilsgewinnen resultieren.

Aufgrund der guten Auftrags- und Projektlage
gehen wir im Sicherheitsdruck trotz der hohe-
ren Wettbewerbsintensitat von einer stabilen
Umsatzentwicklung aus. Die weltweite Bank-
noten-Produktion wachst jahrlich mit Uber 3%
und auch mittelfristig sehen wir nach umfas-
senden Marktstudien keinen Abbruch. Zur
Stabilisierung und Steigerung der Ertrags-
kraft sowie zur Starkung unserer Markt- und

Umsatzziel bis 202
organische Wachs-
tumsrate p.a.

=4 %

1:
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Fokus

auf Wachstumsmarkte
Verpackungs-, Digital
und Industriedruck
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TechnologiefUhrerschaft lauft im Wertpapier-
geschaft das Performance-Steigerungsprojekt
mit Produktportfolio-, Struktur- und Kostenop-
timierungen. Wahrend wir unsere Aktivitaten
im Produktmanagement und Service deut-
lich ausbauen, erfolgt im Zuge der Stand-
ortkonzentration der Verwaltungstatigkeiten
und der Inanspruchnahme von Shared-Ser-
vice-Dienstleistungen von der Holding eine
Personalanpassung.

Eine stabile Entwicklung erwarten wir auch in
den mediennahen Printbereichen. Wahrend beim
Bucher- und hochqualitativen Commercialdruck
die Talsohle durchschritten ist, rechnen wir bei
den Rollenoffsetanlagen fur den Zeitungs- und
Akzidenzdruck mit einem weiter schrumpfenden
Neumaschinengeschaft.

Flr zusatzliches, nicht in unseren Mittelfrist-
zielen enthaltenes profitables Wachstum arbei-
ten wir intensiv an der Erweiterung unseres
Produktportfolios im nachhaltig wachsenden
Verpackungs- und Industriedruck. Ein Schwer-
punkt ist der Uberdurchschnittlich prosperie-
rende Wellpappendruck. Fur den grofien Maschi-
nenmarkt mit analoger Drucktechnik fUr den
Direktdruck auf Wellpappe haben wir die Bogen-
Flexomaschinen CorruCUT und CorruFLEX ent-
wickelt und mit der Vermarktung bereits begon-
nen. Eine CorruCUT wird Anfang 2019 bei einem
Pilotkunden installiert. Als weltweit fUhrender
Anbieter im 3-Teil-Dosendruck wollen wir im
Metalldruck mit dem Einstieg in den 2-teiligen
Dosenmarkt weiter expandieren. Die im Mai mit
einigen Alleinstellungsmerkmalen vorgestellte
Neuentwicklung CS MetalCan stief3 auf grofies
Kundeninteresse. Mit dem Abschluss von zwei
Kundenvertragen kéonnen wir mit intensiven
Feldtests beginnen mit dem Ziel der Verkaufs-
freigabe Ende 2018.

Im Sicherheitsdruck werden aufgrund der
limitierten Maschinenumséatze verschiedene
Optionen einschliefllich strategischer Part-
nerschaften im Lifecycle der Banknote zur

Wachstumsgenerierung gepruft. Dazu forschen
wir Uber das Start-up-Unternehmen coverno an
intelligenten Banknoten, die automatisiert Gber
vollig neue Methoden authentifiziert werden
konnen. Beim Thema Banknotensicherheit im
Rahmen der industriellen Digitalisierung arbei-
ten wir mit dem Lemgoer Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum Centrum Industrial IT (CIIT)
zusammen.

Weiter sehen wir im Digitaldruck eine zusatzliche
Wachstumsoption fur Koenig & Bauer, nachdem
durch die Digitalisierung keine Substitutionsge-
fahr bei den von uns adressierten Druckmark-
ten mehr besteht. FUr kleinere Auflagen, eine
hohere Formatflexibilitdt und eine starkere
Personalisierung zeigen unsere Kunden zuneh-
mend Interesse an Digitaldruckapplikationen.
Allerdings werden im industriell ausgerichte-
ten Verpackungsdruck nach unserer Einschat-
zung aus Kosten-, Produktivitats- und Quali-
tatsgrinden analoge oder Hybridverfahren bei
rund 95 % der Auftrage Uberwiegen. Wir arbeiten
intensiv an zukunftsorientierten Losungen fur
unsere Kunden wie an der Hybridanlage VariJET
fur den Faltschachteldruck, die bewahrte Off-
set- und Veredelungstechnologien mit Inkjet-
Technik kombiniert. Die zu unserem Rollen-
druck-Know-how aufgebaute Inkjet-Expertise
konnten wir erfolgreich in den industriellen
Dekor-, Blcher- und Wellpappendruck Uber-
tragen, sehen bei den Dekordruckern aktuell
noch eine verhaltene Wechselbereitschaft zum
Digitaldruck. Weiter haben wir speziell fur den
Blech- bzw. Glas-/Hohlkdrperdruck entwickelte
Digitaldruck- bzw. Hybridanlagen verkauft.

Mit der Service- und Kostensenkungsinitiative
und der Fokussierung auf den wachsenden Ver-
packungs- und Industriedruck sowie kunden-
orientierte Digitaldruck-Applikationen wollen
wir das Volumen und die Ertragskraft unseres
Geschafts nachhaltig steigern und mit dem
hoheren Verpackungsanteil am Konzernumsatz
den Einfluss des volatilen Wertpapiergeschafts
reduzieren.
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Rechtliche Angaben und
Vergutungsbericht

Zum 31. Dezember 2017 belief sich das Grund-
kapital der Koenig & Bauer AG, Wurzburg, auf
42.964.435,80 €. Bei einem Nominalwert von
2,60 € je Aktie ist es in 16.524.783 Inhaberaktien
eingeteilt. Jede Aktie hat gemaf3 Ziffer 14.7 der
Satzung in der Hauptversammlung eine Stimme.
Beschrankungen der Stimmrechte, Restriktio-
nen bei der AktienUbertragung und Sonder-
rechte, die Kontrollbefugnisse verleihen, beste-
hen nicht. Nach unserer Kenntnis halt die MKB
Holding GmbH in Wien/Osterreich mit 10,2%
einen Anteil am Grundkapital von Uber 10 %.
Einige weitere institutionelle und private Anle-
ger sind mit Anteilen zwischen 3% und 6% an
der Koenig & Bauer AG beteiligt und halten in
Summe rund 20 % des Kapitals.

Angaben zu den Organen

Zum 31. Dezember 2017 betrug der von den
Organen der Koenig & Bauer AG gehaltene
Anteilsbesitz 5,09 % am Grundkapital. Die Mit-
glieder des Vorstands hielten 5,08 % (davon Herr
Claus Bolza-Schinemann 5,07 %) und die Mit-
glieder des Aufsichtsrats 0,01 %.

Die Bestellung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder und die Anderung der Satzung erfol-
gen entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
(88 84, 85, 179 AKtG, § 31 MitbestG). Gemaf
Ziffer 10.2 der Satzung kann der Aufsichtsrat
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung

betreffen, beschlieflen. Diese Berechtigung gilt
insbesondere bei der Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals.

Entsprechend dem Gesetz fur die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst haben Vorstand und
Aufsichtsrat die bis zum 31. Dezember 2022
angestrebten Frauenquoten definiert. Die Ziel-
grof3e des Aufsichtsrats fur die Frauenquote im
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Vorstand liegt weiterhin bei 0%. Die derzeitige
Frauenquote von 17% in der ersten Fuhrungs-
ebene unter dem Vorstand und von 7% in der
zweiten Fuhrungsebene unter dem Vorstand soll
nach einem Beschluss des Vorstands bis zum 31.
Dezember 2022 zumindest beibehalten werden.
Bei vergleichbarer Qualifikation weiblicher und
mannlicher Kandidaten wird nach Méglichkeit
bei anstehenden Neubesetzungen eine Steige-
rung der Frauenquote angestrebt.

Genehmigtes Kapital und Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien

Zum 31. Dezember 2017 betrug das genehmigte
Kapital 8.580.000 € bzw. 3.300.000 Stlckaktien
und kann bis zum 22. Mai 2022 genutzt wer-
den. Die von der Hauptversammlung beschlos-
sene Ermachtigung ist in Ziffer 5.3 der Satzung

dokumentiert. FUr den Erwerb und die Weiter-
verauflerung eigener Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts kann die Koenig & Bauer AG
maximal 10 % des zum Zeitpunkt der Austibung
bestehenden Grundkapitals einsetzen. Diese bis
zum 18. Mai 2021 bestehende Ermachtigung
der Hauptversammlung soll die Gesellschaft
kurzfristig in die Lage versetzen, beim Kauf
von Unternehmen oder Beteiligungen eigene
Aktien anbieten zu kdnnen. Am 31. Dezember
2017 waren keine eigenen Aktien im Bestand der
Gesellschaft.

Angaben nach § 315a Absatz 1,

Nr. 8 und 9 HGB

Wesentliche Vereinbarungen oder besondere
Regelungen fur den Fall des Kontrollwechsels
bzw. -erwerbs infolge eines Ubernahmeange-
bots bestehen bei der Koenig & Bauer AG nicht.
Ebenso gibt es keine Entschadigungsvereinba-
rungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fur diesen Fall.

Vergiitungsbericht

Die Aufsichtsratsvergltung ist in Ziffer 13 der
Satzung geregelt. Neben dem Sitzungsgeld und
Auslagenersatz erhalt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste jahrliche Vergutung von

&

Siehe dazu

die Satzung unter:

www.koenig-bauer.com/

investor-relations/

corporate-governance/

satzung/
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28.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
das Doppelte und seine Stellvertreter jeweils
das Eineinhalbfache dieser Verglitung. Der Vor-
sitz bzw. die Mitgliedschaft wird im Prufungs-
ausschuss mit 9.000 € bzw. 6.000 €, im Stra-
tegieausschuss mit 7.500 € bzw. 5.000 € und

Die Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichts-
rats wird nur einmal vergutet, wobei sich die Ver-
gutung bei einer Tatigkeit in mehreren Ausschus-
sen nach der am hdchsten dotierten Funktion
bemisst. FUr das Geschaftsjahr 2017 betragt die
Gesamtvergltung des Aufsichtsrats 0,4 Mio. €

im Personalausschuss mit 4.500 € bzw. 3.000 €
jahrlich vergutet. Die Mitglieder der Ubrigen Aus-
schusse erhalten keine gesonderte Vergltung.

(Vorjahr: 0,5 Mio. €) und verteilt sich auf die Auf-
sichtsratsmitglieder wie folgt:

Angaben in €

2016 2017

Zusétzliche Zusétzliche

Verglitung? Verglitung?

fiir far

Grund-  Ausschuss- Sitzungs- Grund-  Ausschuss- Sitzungs-

verglitung?  tatigkeiten geld Gesamt | verglitung?  tatigkeiten geld Gesamt
Dr. Martin Hoyos 56.000 £4.500 1.750 62.250 56.000 6.000 1.750 63.750
Gottfried Weippert 42.000 6.000 1.750 49.750 42.000 6.000 1.750 49.750
Dagmar Rehm 42.000 9.000 1.500 52.500 42.000 9.000 1.500 52.500
Julia Cuntz 14.000 0 1.000 15.000 28.000 0 1.500 29.500
Carsten Dentler 0 0 0 0 23.333 3.334 1.500 28.167
Marc Dotterweich 28.000 3.000 1.750 32.750 28.000 6.000 1.750 35.750
Matthias Hatschek 28.000 5.000 1.500 34.500 28.000 5.000 1.500 34.500
Christopher Kessler 14.000 2.500 1.000 17.500 28.000 5.000 1.750 34.750
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza 28.000 7.500 1.750 37.250 28.000 7.500 1.500 37.000
Walther Mann 28.000 5.000 1.250 34.250 28.000 5.000 1.750 34.750
Dr. Andreas Plef3ke?® 14.000 2.500 1.000 17.500 11.667 2.083 1.250 15.000
Simone Walter 14.000 0 750 14.750 28.000 0 1.750 29.750
Gesamt? 308.000 45.000 15.000 368.000 371.000 54.917 19.250 445.167

" Die Summe fiir das Geschéftsjahr 2016 enthélt nicht die Vergitung fur die ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder Willi Eisele (14.500 €), Carl Ferdinand Oetker (35.500 €),
Klaus Schmidt (17.250 €), Claus Weihmann (17.750 €) und Prof. Dr.-Ing. Horst Peter Wélfel (15.000 €) in Héhe von insgesamt 100.000 €.

2 Die Grund- und zusétzliche Vergiitung errechnen sich auf Basis der Funktion und Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (siehe Seiten 113 f. im Anhang).

3 Fur Beratungsleistungen im Geschaftsjahr 2017 hat Herr Dr. Plef3ke eine Verglitung in Hohe von 27.765 € erhalten.

Im Berichtsjahr wurde mit der Umstellung des
Vergltungssystems fir den Vorstand begonnen.
Neben den individuell nach Aufgabengebiet fest-
gelegten Fixgehaltern beziehen die Vorstands-
mitglieder nach dem neuen Vergltungssystem
eine einjadhrige und eine mehrjahrige variable
Vergitung mit folgenden Regularien:
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Die einjahrige variable Vergutung hangt ab vom
Unternehmenserfolg des aktuellen Geschafts-
jahres (Referenzjahr) und wird mittels der EBIT-
Marge bemessen. Die Zielgrofie ist als 60 % der
Festvergltung definiert mit der Mdglichkeit,
bei Ubererfillung auf bis zu 90 % der Festver-
gltung zu steigen (150 % der Zieltantieme). Fur
das Geschaftsjahr 2017 soll mindestens eine
EBIT-Marge von 5% erreicht werden, um eine
Auszahlung in Hohe von 50% der Zielgrofie
der Tantieme zu erhalten. Bei 6 % EBIT-Marge
wird die Zielgréfie der Tantieme ausbezahlt. Bei
7% EBIT-Marge ist die Auszahlung bei 150%
der Zielgrofle gedeckelt. Die Auszahlungskur-
ven konnen jahrlich vom Aufsichtsrat beschlos-
sen werden. Die Segment-Vorstande werden
zu 50 % an der EBIT-Marge des Konzerns und
zu 50% an der EBIT-Marge des jeweiligen Seg-
ments gemessen. Dabei gilt die vom Aufsichtsrat
genehmigte Planung als Zielwert fir die 100%
Zielerreichung. Der Mindestwert ergibt sich aus
der Zielgrofie der EBIT-Marge minus einen Pro-
zentpunkt, der Maximalwert aus dem Zielwert
plus einen Prozentpunkt.

Die mehrjahrige variable Vergltung ist abhan-
gig vom Unternehmenserfolg des Referenzjah-
res sowie der beiden Folgejahre und wird mit-
tels der EBIT-Marge bemessen. Die Auszahlung
erfolgt erst nach der Hauptversammlung, die
auf die Feststellung des Jahresabschlusses des
letzten Jahres fUr diese Periode folgt. Die Ziel-
grofie wird definiert als 65 % der Festvergl-
tung und beinhaltet die Méglichkeit, bei Uber-
erfullung auf bis zu 130 % der Festvergltung
zu steigen (200 % der Zielgrofie). Fur die Tran-
che 2017 bis 2019 erfolgt eine Auszahlung ab
4,5% durchschnittlicher EBIT-Marge der drei
Jahre, beginnend mit 50% der Zielgrofie. Bei
5,5% durchschnittlicher EBIT-Marge wird die
ZielgroRe (100 %) ausbezahlt. Die Auszahlung
ist gedeckelt ab 7,5% durchschnittlicher EBIT-
Marge bei 200% der Zielgrofie. Die Zielwerte
fUr die zukunftigen Referenzjahre und beiden
Folgejahre werden jahrlich vom Aufsichtsrat neu
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beschlossen. Bei der mehrjahrigen variablen Ver-
gutung erfolgt keine getrennte Segment-Be-
trachtung, sondern ausschliefllich eine Orien-
tierung am Konzern-EBIT.

Fur das vom 1. Juni 2017 bis 31. Mai 2018 in
den Vorstand delegierte Aufsichtsratsmitglied
Dr. Andreas Plefike erfolgt die Vergutung auf-
grund der Begrenzung des Vertrages auf ein
Jahr mit einem hoheren Fixanteil. Die gede-
ckelte variable Vergltung liegt im Ermessen
des Aufsichtsrats aufgrund seiner Beurteilung
der Erfolge bei der Bewaltigung der ihm zuge-
wiesenen Aufgaben in der Zeit der Abordnung
in den Vorstand.

Die sonstige Vorstandsvergutung enthalt die
Altersversorgung und die Kosten fur Neben-
leistungen wie die Bereitstellung eines Dienst-
wagens. Aktien-Optionsprogramme oder sons-
tige aktienbasierte Vergltungen bestehen
generell im Koenig & Bauer-Konzern nicht.

Die Abfindungsregelungen im Fall einer vorzei-
tigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch
die Gesellschaft wurden an die Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex in
Ziffer 4.2.3 angepasst. Bei einer Restlaufzeit
des Vorstands-Dienstvertrages von > 2 Jahren
umfasst das Abfindungscap zwei Jahresver-
gutungen. Die Jahresvergltung setzt sich aus
Festvergltung und dem Zielwert der einjahri-
gen variablen Vergltung zusammen. Bei einer
Restlaufzeit unter zwei Jahren werden die bei-
den Jahresvergltungen pro rata fur die noch
verbleibende Vertragslaufzeit ausgezahlt.

Fuar die Mitglieder des Vorstands wurde die
nachfolgend dargestellte Vergltung fir das
Geschéftsjahr 2017 gewéhrt (individualisierte
Angaben):

Neues

Vorstands-
Vergilitungssystem
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Gewdhrte Zuwendungen

in€

Claus Bolza-Schiinemann, CEO

Dr. Mathias Dahn, CFO

2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max)
Erfolgsunabhangige Komponenten
Grundvergltung 450.000 450.000 - - 350.000 425.833 - -
Nebenleistungen’ 22.868 22914 36.627 35.521
Summe 472.868 472914 - - 386.627 461.354 - -
Erfolgsabhangige Komponenten
Einjahrige variable Vergiitung 450.000 450.000 0 450.000 350.000 388.800 0 432.000
Mehrjahrige variable Verglitung
Planbezeichnung GJ 2016
(Laufzeit Auszahlung 2017 —19) 450.000 0 350.000 0
Planbezeichnung GJ 2017
(Laufzeit Auszahlung 2018 —20)
(Laufzeit Auszahlung 2020) 0 450.000 0 450.000 0 582.411 0 624.000
Summe 900.000 900.000 700.000 971.211
Betriebliche Altersversorgung
(Versorgungsaufwand) 202.183 202.183 170.986 170.986
Gesamtvergiitung 1.575.051 | 1.575.097 1.257.613 | 1.603.551

' Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten Vorteil von Sachbezligen und weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung von Dienstwagen,
Zuschisse zu Versicherungen, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschliellich der gegebenenfalls hierauf GUbernommenen Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen

sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss ftr
das Geschaftsjahr 2017 aus Grundvergutung,
Nebenleistungen, einjahriger variabler Vergutung
sowie mehrjahriger variabler Vergltung, diffe-
renziert nach den jeweiligen Bezugsjahren, und
Versorgungsaufwand aus. Abweichend von der

Zufluss

vorstehend dargestellten, flr das Geschéaftsjahr
2017 gewahrten, mehrjahrigen variablen Ver-
gutung beinhaltet diese Tabelle den tatsachli-
chen Wert aus in Vorjahren gewahrten und im
Geschéftsjahr 2017 zugeflossenen mehrjahrigen
variablen VerglUtungen.

in€

Claus Bolza-Schiinemann, CEO

Dr. Mathias Dahn, CFO

2016 2017 2016 2017
Erfolgsunabhangige Komponenten
Grundvergltung 450.000 450.000 350.000 425.833
Nebenleistungen 22.868 22.914 36.627 35.521
Summe 472.868 472.914 386.627 461.354
Erfolgsabhangige Komponenten
Einjahrige variable Verglitung 450.000 450.000 350.000 350.000
Mehrjahrige variable Verglitung
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2014) 30.854 30.854 14.582 14.582
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2015) 175.824 131.868 136.752 102.564
Planbezeichnung (Laufzeit GJ 2016) 0 180.000 0 140.000
Summe 656.678 792.722 501.334 607.146
Betriebliche Altersversorgung
(Versorgungsaufwand) 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.129.546 | 1.265.636 887.961 | 1.068.500

1 Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten Vorteil von Sachbezligen und weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung von Dienstwagen,
Zuschisse zu Versicherungen, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschliefilich der gegebenenfalls hierauf Ubernommenen Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen

sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.
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Christoph Miller (ab 1. Juni 2017),
Segment-Vorstand Digital & Web

Dr. Andreas Plef3ke (bis 30. April 2016 bzw. ab

1. Juni 2017), CRO bzw. Segment-Vorstand Special

Ralf Sammeck (ab 1. Juni 2017),

Segment-Vorstand Sheetfed

2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 2016 2017 2017 (Min) 2017 (Max)
0 275.419 - - 200.000 525.000 - - 0 288.748 - -
0 16.996 3.396 4.009 0 13.813
0 292.415 - - 203.396 529.009 - - 0 302.561 - -
0 178.200 0 396.000 166.666 175.000 0 175.000 0 372.600 0 414.000
0 0 0 0 0 0
0 533.876 0 572.000 0 0 0 0 0 568.143 0 598.000
0 712.076 166.666 175.000 0 930.743
0 108.689 0 0 0 99.186
0 |1.113.180 370.062 704.009 0 | 1.332.490

Christoph Miller (ab 1. Juni 2017),
Segment-Vorstand Digital & Web

Dr. Andreas Plef3ke (bis 30. April 2016 bzw. ab

1. Juni 2017), CRO bzw. Segment-Vorstand Special

Ralf Sammeck (ab 1. Juni 2017),

Segment-Vorstand Sheetfed

2016 2017 2016 2017 2016 2017
0 275.419 180.716 525.000 0 288.748
0 16.996 3.396 4.009 0 13.813
0 292.415 184.112 529.009 0 302.561
0 0 566.666 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 566.666 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 292.415 750.778 529.009 0 302.561

Koenig & Bauer

Geschdftsbericht 2017
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Koenig & Bauer AG
(Erlduterungen auf
Basis HGB)

Der Jahresabschluss der Koenig & Bauer AG wird
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt.

Als Holding-Gesellschaft betreibt die Koenig &
Bauer AG keine operativen Geschafte, sondern
erbringt zentrale und strategische Funktionen
fUr den Konzern. Zu den Zentralfunktionen fur
die Koenig & Bauer-Gruppe zahlen das Con-
trolling, Konzernrechnungswesen, Compliance/
Revision, Steuern, das zentrale Marketing
und die Kommunikation, Investor Relations,
der IT-Bereich, Technik-Standards, Business
Development, Patent- und Lizenzwesen, Per-
sonal, Recht und Versicherungen. Weiter stellt
die Koenig & Bauer AG IT-Hardware und das
Rechenzentrum fur Konzernaufgaben zur Ver-
fugung und vergibt Lizenz- und Markenrechte an
Tochtergesellschaften. Die Anzahl der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter am Abschlussstichtag
ohne Auszubildende betrug 270.

Neben den an die operativen Konzerngesell-
schaften verrechneten Dienstleistungen und
den Entgelten fur die Nutzung der Lizenz- und
Markenrechte hangt die wirtschaftliche Entwick-
lung der Koenig & Bauer AG von den Dividen-
denausschittungen bzw. Ergebnisabfihrungen
der Tochtergesellschaften und damit von deren
Geschaftsverlaufen ab. Die Koenig & Bauer AG
halt direkt oder indirekt Beteiligungen mit
mindestens 20 % an 62 Gesellschaften, siehe
dazu die entsprechende Ubersicht im Anhang.
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Koenig & Bauer AG entsprechen im Wesentli-
chen denen des Konzerns und werden im Wirt-

schaftsbericht ausfuhrlich beschrieben.

Ertragslage

Die mit 78,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert
(73,0 Mio. €) liegenden Umsatzerlose resul-
tieren im Wesentlichen aus den Verrechnun-
gen der von der Koenig & Bauer AG fur die
operativen Konzerngesellschaften erbrachten

Shared-Service-Dienstleistungen und aus den
Entgelten flr die Nutzung der Lizenz- und Mar-
kenrechte sowie der Grundstlcke und Gebaude.
Gegenilber dem Vorjahr (20,6 Mio. €) erhdhte
sich das Bruttoergebnis vom Umsatz auf
23,3 Mio. €. Die Bruttomarge legte von 28,2%
auf 29,7% zu. Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten sind vor allem durch den erweiterten
Vorstand, die Implementierung des ERP-Sys-
tems von SAP und die Jubildumsfeierlichkei-
ten mit dem Markenrelaunch von 19,8 Mio. €
auf 25,2 Mio. € gestiegen. Der Saldo aus sonsti-
gen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
von —15,8 Mio. € (2016: +8,3 Mio. €) ist mafigeb-
lich durch Wertanpassungen im Umlaufvermao-
gen beeinflusst. Bei Dividendenausschuttungen
und ErgebnisabfUhrungen einiger Tochterge-
sellschaften von 57,6 Mio. € (2016: 57,6 Mio. €)
lag das Beteiligungsergebnis durch Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen von 15,0 Mio. € bei
42,6 Mio. € (2016: 65,6 Mio. €). Bei einem von
—2.,6 Mio. € auf —2,4 Mio. € leicht verbesserten
Zinsergebnis fallt 2017 ein Steueraufwand von
6.6 Mio. € (2016: 2,0 Mio. €) an. Per Saldo ergibt
sich ein Jahreslberschuss von 15,4 Mio. € (2016:
69,8 Mio. €). Nach Einstellung von 0,5 Mio. € in
andere Gewinnrlcklagen wollen Vorstand und
Aufsichtsrat auf Basis des Bilanzgewinns von
14,9 Mio. € der am 9. Mai 2018 tagenden Haupt-
versammlung vorschlagen, eine Dividende von
0,90 € je Stuckaktie auszuschutten.

Vermoégens- und Finanzlage

Zum 31. Dezember 2017 reduzierte sich die
Bilanzsumme der Koenig & Bauer AG auf
426,8 Mio. € gegenUber 446,4 Mio. € zum Vor-
jahreszeitpunkt. Wahrend das Umlaufvermo-
gen von 174,9 Mio. € auf 140,9 Mio. € gesun-
ken ist, erhdhte sich das Anlagevermogen von
252,0 Mio. € auf 272,0 Mio. €. Dabei sind die
immateriellen Vermogensgegenstande von
4,7 Mio. € auf 9,3 Mio. € und die Sachanlagen
von 72,0 Mio. € auf 77,0 Mio. € gewachsen. 2017
wurden 18,5 Mio. € in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen investiert (2016:
4,5 Mio. €). Dem standen Abschreibungen von
8,8 Mio. € gegenuber (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Trotz
der vorgenommenen Abschreibungen sind die
Finanzanlagen von 175,3 auf 185,7 Mio. € vor
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allem durch die aktivierten Ruckdeckungs-
anspruche gegen den Versicherer im Zuge der
Ausfinanzierung der betrieblichen Altersversor-
gung gestiegen.

Zum Ruckgang des Umlaufvermdgens haben
insbesondere die von 64,9 Mio. € auf 18,0 Mio. €
gesunkenen liquiden Mittel beigetragen. Nach-
dem die Gesellschaft keine Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten hat, entspricht die
Nettoliquiditat diesem Finanzmittelbestand.
Zusatzlich bendtigte Liquiditat wird von der
KBA-Finance GmbH zur Verfugung gestellt, bei
der die Liquiditat im Konzern gepoolt wird. Die
gegenlber dem Vorjahr (64,3 Mio. €) leicht hohe-
ren Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men von 64,8 Mio. € resultieren aus der Verrech-
nung von Lieferungen und Leistungen innerhalb
des Konzerns sowie aus Dividenden- und Darle-
hensansprlichen. Die sonstigen Vermdgensge-
genstande sind von 45,7 Mio. € auf 58,0 Mio. €
gestiegen.

Durch den Jahrestberschuss wuchs das Eigenka-
pital von 252,2 Mio. € im Vorjahr auf 259,3 Mio. €
zum Geschéaftsjahresende 2017. In Relation zur
niedrigeren Bilanzsumme legte auch die Eigen-
kapitalquote von 56,5% auf 60,8% zu.

Die Ruckstellungen sind von 105,1 Mio. € im
Vorjahr leicht auf 105,0 Mio. € gesunken. Trotz
der von 65,7 Mio. € auf 73,9 Mio. € gestiege-
nen Pensionsrickstellungen und hoherer Steu-
errickstellungen von 7,3 Mio. € (2016: 2,1 Mio. €)
trugen die von 37,3 Mio. € auf 23,8 Mio. € redu-
zierten sonstigen Riuckstellungen zum Ruckgang
bei. Die Verbindlichkeiten von 60,4 Mio. € (2016:
86,8 Mio. €) bestehen mit 51,8 Mio. € (2016:
78,7 Mio. €) hauptsachlich gegenlber verbunde-
nen Unternehmen aufgrund von konzerninternen
Finanzierungen.

Nachtragsbericht

Im Zuge der teilweisen Ausfinanzierung der
betrieblichen Altersversorgung bestanden zum
31. Dezember 2017 Ruckdeckungsanspriche
gegen den Versicherer in Hohe von 23,4 Mio. €, die
in den finanziellen Forderungen enthalten sind.
Zusatzlich erfolgt im ersten Quartal 2018 die

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017

Zusammengefasster Lagebericht

Koenig & Bauer AG (Erlduterungen auf Basis HGB)

abschlieRende Auszahlungstranche in gleicher
GréBenordnung. Mit der geplanten Ubertragung
der Ansprlche an die Beglnstigten werden wir
zum Ubertragungszeitpunkt eine Verrechnung
mit den Pensionsruckstellungen vornehmen.
Diese Bilanzverklrzung wird zu einer weiteren
Verbesserung der Eigenkapitalquote auf deutlich
Uber 60% beitragen.

Risikobericht

Die Koenig & Bauer AG ist an den Risiken ihrer
Tochtergesellschaften beteiligt, der Grad der
Partizipation hangt von der jeweiligen Beteili-
gungsquote ab. FUr weitere Informationen wird
auf den Risikobericht des Konzerns verwie-

sen. Zudem konnen Belastungen aus den Haf-
tungsverhaltnissen entstehen, die zwischen der
Koenig & Bauer AG und ihren Tochtergesell-
schaften existieren.

Prognose- und Chancenbericht

Die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung der
Koenig & Bauer AG ist eng an die weitere opera-
tive Performance des Konzerns gekoppelt. Uber
unsere Perspektiven und Planungen flur das ope-
rative Geschaft informiert der Chancenbericht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

nach § 289f HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft verdffentlicht. Bei den Grundlagen des
Konzerns erfolgt die Beschreibung des internen
Kontrollsystems.

0d

Siehe Seiten 45 ff.

0d

Siehe Seiten 52 ff.

@&

www.koenig-bauer.com/

investor-relations/

corporate-governance/

erklaerung-zur-

unternehmensfuehrung/

0d

Siehe Seiten 36 f.
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Nichtfinanzieller

Konzernbericht

Unserer in den Unternehmenszielen veran-
kerten Verantwortung fur Umwelt und Gesell-
schaft werden wir durch den nachhaltigen
Einsatz fUr ressourcenschonende und emissi-
onsreduzierte Produkte und Fertigungspro-
zesse sowie durch die Unterstltzung sozialer
und kultureller Belange gerecht. Neben den
Vorteilen fur Umwelt, Klima und Gesellschaft
wirken sich unsere dkologischen und gesell-
schaftlichen Leistungen positiv auf das Anse-
hen von Koenig & Bauer bei Kunden und in der
Offentlichkeit aus. Fir die Personalrekrutie-
rung ergeben sich gerade im Hinblick auf den
sich abzeichnenden Fachkraftemangel bessere
Rahmenbedingungen. Zusatzlich hat ein gerin-
gerer Ressourcenverbrauch Uber Kosteneinspa-
rungen Einfluss auf unseren wirtschaftlichen
Erfolg. Deshalb verfolgen wir einen ganzheitli-
chen Ansatz, da sich finanzielle und nichtfinan-
zielle Faktoren gegenseitig beeinflussen und
jeder Bereich splrbare Auswirkungen auf den
anderen hat.

Einen groflen Einfluss auf unseren wirtschaft-
lichen Erfolg haben die Qualifikation, Kreativi-
tat und das Engagement unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Mit ihren Fahigkeiten,
fur die Anforderungen unserer Kunden innova-
tive Losungen zu entwickeln, mafigeschneiderte
Hightech-Anlagen in Premium-Qualitat zu bauen
und sie mit Serviceleistungen umfassend zu
betreuen, schaffen unsere Beschaftigten einen
nachhaltigen Mehrwert fir unser Unternehmen.
Entsprechend wichtig sind die Aus- und Weiter-
bildung, Motivation und Bindung unserer Fach-
und Fuhrungskrafte.

Die internationalen Klimaschutzziele und das
starker werdende Umweltbewusstsein in wei-
ten Teilen der Welt erdoffnen uns auch Wachs-
tumschancen durch neue innovative Losungen
fur den Okodruck. Dazu ist es entscheidend,
dass wir unseren Kunden mit Produkten und
Dienstleistungen flur das 6kologische bzw. kli-
maneutrale Drucken zu mehr Wettbewerbsfa-
higkeit verhelfen. Die ganzheitliche Sicht mit
der Kombination finanzieller und nichtfinanzi-
eller Faktoren berucksichtigen auch die Inves-
toren am Kapitalmarkt immer starker bei ihren
Anlageentscheidungen.

Geschaftsmodell und
Wesentlichkeitsanalyse

Das Geschaftsmodell der Koenig & Bauer-
Gruppe wird im zusammengefassten Lagebericht
beschrieben. Fur die Festlegung der Schwer-
punktthemen flr unseren nichtfinanziellen
Konzernbericht haben wir eine Wesentlichkeits-

analyse durchgefuhrt. In einem ersten Schritt
erstellten wir eine umfassende Liste moglicher
nichtfinanzieller Themen, die fUr unsere Kunden,
Mitarbeiter, Anleger und andere Geschaftspart-
ner besonders relevant sein kdnnten. Dabei haben
wir uns an den G4-Leitlinien der Global Repor-
ting Initiative (GRI) und den Vorgaben des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex orientiert. Parallel
dazu hat eine Studentengruppe in einem Projekt-
seminar im Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen an der Hochschule fir angewandte
Wissenschaften Wiuirzburg-Schweinfurt die
Zielgruppen und deren Erwartungen an die
Nachhaltigkeitsberichte analysiert. Uber eine
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Online-Fragebogenaktion erfolgte eine Daten-
erhebung bei wichtigen Stakeholdern u. a. von
Koenig & Bauer Uber die erwarteten Inhalte
und die Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsbe-
richte. Ein wesentliches Ergebnis der umfassen-
den Auswertung ist, dass sich die inhaltlichen
Anforderungen der Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeiter und Investoren an Nachhaltigkeitsbe-
richte nur geringfigig unterscheiden. Okologi-
sche Themen erhielten die hochste Priorisierung,
gefolgt von Sozial- und Arbeitnehmerbelangen.
Auf Basis ihrer Analyse hat die Studentengruppe
ein Best-Practice-Konzept flur die Inhalte und
die formale Ausgestaltung der Nachhaltigkeits-
berichte erarbeitet.

Gewahlte Offenlegungsvariante

Bei Koenig & Bauer erfolgt die in den
88 315c/289c HGB geforderte Offenlegung
nichtfinanzieller Aspekte in einem gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht, der nicht
Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts ist. Diese beiden separaten Berichte sind
im gedruckten Geschéftsbericht enthalten und
werden im Bundesanzeiger offengelegt. Die
Hauptgliederungspunkte entsprechen den im
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz genannten
Themenschwerpunkten. Neben den gesetzlichen
Vorschriften haben wir uns an den G4-Leitlinien
der Global Reporting Initiative (GRI) und den
Vorgaben des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
orientiert. Weitere Leitlinien sind die Standards
fur Qualitat (DIN EN ISO 9001:2015), Umwelt
(DIN EN ISO 14001:2015), Energiemanagement
(DIN EN ISO 50001:2011) sowie Arbeits- und
Gesundheitsschutz (BS OHSAS 18001:2007).

Auf der Grundlage unserer eigenen Recherchen
und der Ergebnisse der Studentenumfrage bei
wichtigen Stakeholdern konzentrieren wir uns
in unserem nichtfinanziellen Konzernbericht auf
die fUr unsere Geschaftstatigkeit, Geschafts-
beziehungen, Produkte und Dienstleistungen
wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte. Bei
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekampfung von
Bestechung und Korruption gehen wir auf unsere
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Gewdhlte Offenlegungsvariante

Konzepte und auf die mit den verschiedenen
Mafinahmen schon erreichten Ergebnisse ein. Das
Thema Nachhaltigkeit einschliefilich der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung ist Vorstandsan-
gelegenheit bei Koenig & Bauer. Entsprechend
verfolgen wir konsequent unsere Konzepte und
Strategien bei den wesentlichen nichtfinanzi-
ellen Aspekten. Unsere Stakeholder beziehen
wir soweit erforderlich und maglich in die Due
Diligence-Prozesse ein. Mit den Arbeitnehmer-
vertretern und Betriebsratseinheiten besteht
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Unsere
Risikoinventur hat bei unserer Geschaftstatig-
keit, den Geschaftsbeziehungen, den Geschafts-
prozessen von der Beschaffung Uber die Pro-
duktion bis zum Vertrieb und Service sowie bei
unseren Produkten und Dienstleistungen keine
wesentlichen Risiken mit sehr wahrscheinlich
schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf
unsere wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte
ergeben.

Unter Umweltbelange stehen die Themen
betriebliches Umwelt- und Energiemanage-
ment und okologische Drucktechnik inklusive
der Umweltauswirkungen unserer Produkte im
Fokus. Einen breiten Raum nehmen die Arbeit-
nehmerbelange ein aufgrund ihrer Bedeutung
fur die Wertschopfung in unserem Unterneh-
men und unseren langfristigen Erfolg. Im Ein-
zelnen stellen wir unsere Konzepte und Maf3nah-
men zur Gewinnung und Qualifizierung unseres
Fach- und FUhrungskraftenachwuchses, zur
Personalentwicklung sowie fur das Ideen- und
Gesundheitsmanagement dar. Arbeitssicherheit
sowie Arbeitsbedingungen wie die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sind in diesem Abschnitt
weitere wesentliche Aspekte. Neben unserem
gesellschaftlichen Engagement gehen wir unter
Sozialbelange auf die Qualitat unserer Produkte
sowie auf mehr Arbeits- und Prozesssicher-
heit im Druckbetrieb ein. Die abschlieflenden
Kapitel behandeln die Achtung der Menschen-
rechte sowie die Bekampfung von Korruption
und Bestechung. Bei der Beschaffung von
Waren und Dienstleistungen Uber unsere Lie-
ferkette und unsere Partner achten wir darauf,
dass alle geltenden Gesetze und Vorschriften
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sowie internationale und branchenubliche Stan-
dards wie die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte einschliefilich der Arbeits-
rechte und dem Recht auf faire und gleiche
Behandlung eingehalten werden. Unser in den
Einkaufsbedingungen enthaltener Verhaltensko-
dex fur Lieferanten umfasst auch die Einhaltung
von gesetzlichen und vertraglich vereinbarten
Qualitéts- und Sicherheitsstandards sowie von
Umweltanforderungen insbesondere beim Ein-
satz und bei der Verarbeitung von Gefahren-
stoffen. Bei den fur die Durchfuhrung unserer
Geschaftstatigkeit notwendigen Einsatzfaktoren
wie extern bezogenen Rohstoffen und Halbzeu-
gen sowie Fremdleistungen sehen wir keinen
direkten Einfluss auf unsere wesentlichen nicht-
finanziellen Aspekte. Im Folgenden konzentrie-
ren wir uns auf die grolen Konzernstandorte
Wurzburg und Radebeul.

Umweltbelange

Aktiver Klima- und Umweltschutz Uber die
gesamte Wertschdpfungskette von der Produkt-
idee, dem Einkauf bis zur Produktion und Inbe-
triebnahme unserer Maschinen ist ein wesent-
licher Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Neben der Einhaltung hoher Qualitats- und
Sicherheitsstandards zielen unsere Aktivitaten
schon in der Entwicklung und Konstruktion auf
die Energie- und Ressourceneffizienz bei der
Herstellung und beim Betrieb unserer Druck-
maschinen ab. Besonders forcieren wir umwelt-
freundliche Druckverfahren und -prozesse. Wei-
ter stehen die Minimierung der Larm-, Staub-,
Geruchs- und CO,-Emissionen in unserer Pro-
duktion und bei den Anwendern unserer Pro-
dukte sowie der Einsatz umweltschonender
Substrate und Verbrauchsmaterialien bei den
Druck-, Veredelungs- und Weiterverarbeitungs-
prozessen im Fokus.

Betriebliches Umwelt- und
Energiemanagement

Kontinuierlich arbeiten wir an unseren Stand-
orten Radebeul und Wirzburg daran, den Ener-
gie- und Ressourcenverbrauch sowie die Emissi-
onen zu minimieren, obwohl wir unsere Umsatze
kontinuierlich steigern wollen. Mit unserer
Warmerickgewinnungsanlage in der Gieflerei
nutzen wir die Abwarme der Ofen-, Sandkihlung
und Hallenabluft fur die Gebaudeheizung am
Standort Wirzburg. Weiter verfugen wir in
Wirzburg Uber ein mit Gas betriebenes Kessel-
haus zur Erzeugung von Fernwarme. Der Primar-
energiefaktor unseres Fernwarmenetzes liegt
nach einem unabhangigen Gutachten bei 0,90
und der Anteil der Abwarmenutzung bei 42 %.
Mit Entstaubungs-, Absaugungs- und Ldosemit-
teldestillationsanlagen sowie einer verbesserten
Schallddmmung in den Produktions- und Mon-
tagehallen werden Emissionen an den Arbeits-
platzen reduziert. Zuluftanlagen sorgen fir
temperierte Frischluft direkt am Arbeitsplatz.
Unsere Abfallbilanz gibt detailliert Auskunft
Uber Art und Menge der entstehenden Abfalle.
Die in der zerspanenden Fertigung anfallenden
wiedereinschmelzbaren Metallabfalle werden
unserem Giefiereibetrieb als wichtiger Rohstoff
zugeflhrt. Unsere groflen Produktionswerke in
Radebeul und Wirzburg verflgen Uber die Qua-
litats- und Umwelt-Zertifizierungen DIN EN ISO
9001:2015 und DIN EN ISO 14001:2015. Zusatz-
lich betreibt unser Giefiereibetrieb in Wirzburg
ein Energiemanagementsystem gemaf} DIN EN
ISO 50001:2011. Dank unserer Initiativen an den
Standorten Radebeul und Wurzburg verbrau-
chen wir weniger Strom. GegenUber 38,6 Mio.
kWh im Vorjahr ist der Stromverbrauch auf 36,6
Mio. kWh gesunken. Der Verbrauch an Erdgas,
Fernwarme und Wasser lag 2017 Uber den Vor-
jahreswerten. Wahrend die Scope 1-CO,e-Emis-
sionen 2017 auf dem Niveau von 2016 blieben,
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sind die Scope 2-Emissionen standortbasiert von
20,3 Mio. kg CO,e im Vorjahr auf 19,5 Mio. kg
CO,e in der Berichtsperiode sowie marktbasiert
von 21,9 Mio. kg CO,e auf 21,3 Mio. kg CO,e
gesunken. Bei den Abfallmengen gab es keine
signifikante Veranderung.

Okologische Drucktechnik

Bei unseren Produktneu- und -weiterentwick-
lungen setzen wir auf energiesparende Techno-
logien zur Senkung des CO,-Ausstofles in der
Druckproduktion. Als einer der energieinten-
sivsten Bereiche steht der Trocknungsprozess
besonders im Fokus. Die von uns entwickelte
VariDryBW%e-Trocknung bietet eine sparsamere
Losung. Fur die Trocknung wasserbasieren-
der Dispersionslacke lasst sich der notwen-
dige Energiebedarf um bis zu 30% reduzieren.
Dies geschieht durch die zweimalige Nutzung
der Heif3luft in den Trocknermodulen. Fur
die UV-Trocknung stehen mit den HR- und
LED-Trocknermodulen fur die Zwischen- und
Endtrocknung leistungsstarke, aber im Ener-
gieverbrauch sparsamere Alternativen zu den
herkdmmlichen UV-Trocknern zur Verfligung.
FUr mehr Energieeffizienz im Druckbetrieb hat
Koenig & Bauer zusammen mit Partnern das
Energiemanagementsystem VisuEnergy ent-
wickelt. Die genutzte Leistung und der daraus
resultierende Energieverbrauch der Maschine
und einzelner Komponenten wie zum Bei-
spiel der Trockner lassen sich unmittelbar am
Leitstand der Maschine verfolgen. Unser Pro-
duktionsplanungs- und Steuerungssystem
LogoTronic Professional protokolliert und spei-
chert den Energieverbrauch auftragsbezogen.
Mit permanenten Analysen und konsequenten
Verbesserungsmafinahmen kénnen die Energie-
kosten Uber eine effiziente Nutzung der verflug-
baren Energie dauerhaft gesenkt werden. Praxis-
beispiele zeigen bei unseren Kunden, dass mit
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einem aktiven Energiemanagementsystem und
einer zusatzlichen Schulung und Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter bis zu 5% an elektrischer
Leistung und bis zu 1% an elektrischer Arbeit
real eingespart werden kdnnen. Dabei beglei-
ten wir unsere Kunden bereits in der Planungs-
phase einer Maschineninvestition bis zur effizi-
enten Produktion. Unsere Unterstitzung reicht
von der System- und Anforderungsanalyse bis
hin zur Energieberatung.

Neben technischen Losungen und Systemen zur
Realisierung des Energieeinsparpotenzials arbei-
ten wir permanent an der Minimierung von Emis-
sionen. Alkoholfreier Offset, weniger Puderein-
satz, biologisch abbaubare Feuchtmittelzusatze,
Larm- und CO,-Emissionen sind hier zu nennen.
Nicht umsonst waren unsere Rapida-Maschinen
im Jahr 2000 die ersten Bogenoffsetmaschi-
nen weltweit mit dem Oko-Zertifikat ,Emission
gepruft” der deutschen Berufsgenossenschaft
Druck- und Papierverarbeitung.

Auch beim klimaneutralen Drucken gehoren wir
zu den Pionieren und haben mit ClimatePartner
einen kompetenten Partner an unserer Seite. Mit
dem Footprint-Manager auf deren Online-Portal
kénnen die CO,-Emissionen von Druckprodukti-
onen detailliert errechnet und per Knopfdruck
durch die Finanzierung von Klimaschutzprojek-
ten neutralisiert werden. Uber 20 zertifizierte
Klimaschutzprojekte unterschiedlicher inter-
national anerkannter Standards wie Gold Stan-
dard, VCS und Social Carbon stehen zur Aus-
wahl. Die teilnehmenden Druckereien kédnnen
sich mit dem Label ,klimaneutral drucken” am
Markt differenzieren.

Ein weiteres Beispiel unserer aktiven Um-
weltpolitik sind migrationsunbedenkliche
Druckfarben fur Lebensmittelverpackungen.

Umweltbelange
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Von der internationalen Forschungsgemein-
schaft Deinking-Technik wurde die RotaJET-
Plattform fUr die problemlose Integration ihrer
Drucke in das bestehende System des Papier-
recyclings zertifiziert. Die von Koenig & Bauer
weiterentwickelte Polymertinte RotaColor
schafft somit den Spagat zwischen hervorra-
gender Deinkbarkeit — also der Moglichkeit, die
Farbe (Ink) im Recyclingprozess vom Substrat
zu trennen — und hdchster Wasserfestigkeit der
Druckprodukte. Gesponserte Branchenpreise wie
der Award fur das ,Umweltorientierte Unterneh-
men des Jahres” wiirdigen das Oko-Engagement
von Druckbetrieben.

Zur Minimierung der Staub- und Geruchs-
emissionen bieten wir den Anwendern unserer
Produkte verschiedene Ausstattungsoptionen
an. Walzenbeschichtungen ermdglichen den
alkoholarmen Druck bzw. den Druck mit Alkohol-
ersatz bei konventionellem, UV- bzw. gemisch-
tem Farbeinsatz zur Vermeidung von Geruchs-
belastigungen in der Druckerei. Bei UV-Druck und
-veredelung bietet sich zuséatzlich das Emission-
Extraction-System an. Am Hauptarbeitsplatz des
Druckers im Bereich der Bogenauslage werden
Geruchsbelastigungen verhindert und gleichzei-
tig Staub abgesaugt. Beim UV-Druck kann auch
eine Absaugung im Bereich der Farbwerke zur
Minimierung des Farbnebels sinnvoll sein.

Arbeitnehmerbelange

Fur das geplante Wachstum unseres techno-
logisch komplexen, internationalen Geschafts
(siehe unsere mittelfristigen Umsatzziele im
zusammengefassten Lagebericht) sind das
Know-how, Engagement, die Ideen und Loya-
litat unserer Mitarbeiter die entscheidende
Erfolgsbasis. Deshalb stehen die Gewinnung

des Fach- und Fuhrungskraftenachwuchses,
die Weiterentwicklung, Motivation und Bin-
dung unserer Mitarbeiter im Fokus unserer Per-
sonalstrategie. Mit vielfaltigen Aktivitaten und

hohen Arbeitsstandards unterstitzen wir sie
bei der Entfaltung ihres Leistungspotenzials,
die auch ihre Arbeitszufriedenheit und Produk-
tivitat erhoht und den Erfindergeist anspornt.
Fir unser 2017 eingefuhrtes neues Konzept der
betrieblichen Altersversorgung erreichten wir
den ersten Platz in der Kategorie Grof3unterneh-
men beim Deutschen bAV-Preis 2018.

Ende 2017 waren im Koenig & Bauer-Konzern
5.589 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt. Der gegeniber dem Vorjahr (31.12.2016:
5.318) um 271 gestiegene Personalstand resul-
tiert zum einen aus der erstmaligen Konsoli-
dierung der Vertriebs- und Servicegesellschaft
KBA CEE mit 44 Beschaftigten. Zusatzlich gab
es Personalverstarkung im expandierenden Ser-
vicebereich und bei neuen Anwendungen fur
die Verpackungs- und Digitaldruckmarkte. Der
Anteil der Teilzeitkrafte im Konzern ist von 3,0%
im Vorjahr leicht auf 3,1 % gestiegen.

Personalstand per 31. Dezember 2017

358 (363)
Auszubildende/
Praktikanten

2.624 (2.512)
Gewerbliche 5.589 2.607 (2.443)
Arbeitnehmer (5.318) Angestellte

Von den 3.406 in Radebeul und Wurzburg tati-
gen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geho-
ren 22 % der jungen Generation bis 30 Jahre an.
43 % der Beschaftigten sind zwischen 31 und 50
Jahre alt und 35% Uber 51 Jahre. Wie bei vie-
len anderen Maschinenbauunternehmen ist auch
bei Koenig & Bauer der Anteil von Frauen mit
12% an den beiden grofien Konzernstandorten
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vergleichsweise gering. Durch die regelma-
f3ige Beteiligung am Girls' Day, Technik-Camp
fUr Madchen und an einem Schnuppertag fur
Madchen in technischen Berufen wollen wir den
Anteil weiblicher Fachkrafte erhohen. Mit mehr
hoch qualifizierten Mitarbeiterinnen rechnen
wir damit, auch den Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen durch interne Befdrderun-
gen und externe Besetzungen weiter steigern
zu kénnen. In der ersten FUhrungsebene unter
dem Vorstand konnte die Frauenquote auf 17 %
erhoht werden.

Neben einer geringen Fluktuationsrate ist die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit von
19,5 Jahren an den Standorten Radebeul und
Wrzburg ein Indikator fur die gute Mitarbeiter-
bindung bei Koenig & Bauer. Neben ihrer Identi-
fikation mit dem Unternehmen und ihrem Stolz
auf ihre Firmenzugehorigkeit zeigt sie auch, dass
wir unsere Mitarbeiter flr unser Unternehmen,
unsere Produkte und Strategie begeistern kon-
nen und eine gute berufliche Entwicklung mit
Aufstiegsmoglichkeiten bieten. 73 Arbeitsjubilare
begingen 2017 an den grof3en Konzernstandorten
in Radebeul und Wirzburg ein rundes Arbeits-
jubildaum. Fur 50 Jahre Betriebszugehorigkeit
wurde ein Jubilar geehrt. Auf eine 40-jahrige
Tatigkeit konnten 42 und auf 25 Jahre 30 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zurtickblicken. Diese
hohe Zufriedenheit mit ihrer Tatigkeit wird auch
durch aktuelle Online-Befragungen und Umfra-
gen in sozialen Netzwerken bestatigt. Mit hohen
Weiterempfehlungsraten durch interessante
Arbeitsaufgaben und gute Arbeitsbedingungen
hat Koenig & Bauer Platz 27 unter den 1.000 bes-
ten nationalen Arbeitgebern 2018 erreicht. Das
Ranking wird jahrlich vom Magazin Focus und
der Arbeitgeber-Bewertungsplattform Kununu
ermittelt. Im Vorjahr war Koenig & Bauer noch
nicht unter den 1.000 ersten Platzen.
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Gewinnung und professionelle Qualifizierung
unseres Fachkraftenachwuchses

Die Anzahl der Auszubildenden und Praktikan-
ten liegt mit 358 leicht unter dem Vorjahreswert
von 363. Mit 6,4 % bleibt die Ausbildungsquote im
Konzern auf einem hohen Niveau (2016: 6,8%).

Mit neuen Personalmarketing-Mafinahmen im
Social Media-Bereich und bewahrten Instru-
menten werben wir immer wieder erfolgreich
um qualifizierten Nachwuchs. Neben der Teil-
nahme an Ausbildungsmessen fanden Tage der
offenen Tur in den Ausbildungsstatten, Berufs-
informationstage und ein Sommercamp statt.
Die Radebeuler Berufsausbildung arbeitet mit
einer Vielzahl von Schulen in der Region eng
zusammen, um bereits fruhzeitig Uber Ausbil-
dungsangebote im Werk zu informieren. Fur ihr
besonderes Engagement in der Berufsorientie-
rung wurde sie 2017 mit dem Groflen SCHULE-
WIRTSCHAFT-Preis des Freistaates Sachsen
geehrt. Die firmeneigene Werkberufsschule
in Wurzburg wird 2018 150 Jahre alt und ist
damit eine der altesten in Deutschland. Eltern-
abende, Schilerpraktika und Betriebsbesichti-
gungen bieten gute Voraussetzungen fur eine
frihzeitige Berufsorientierung der Schulab-
ganger. Alle Praktika sind so angelegt, dass die
Schuler sich selbst ausprobieren und die Aus-
bildungsberufe im Unternehmen kennenlernen
kénnen. Viele unserer Auszubildenden haben
Koenig & Bauer auf diese Weise kennengelernt.
FUr Studenten bieten wir Praktika und Praxis-
semester zum beruflichen Einstieg an. Einige
Studierende erstellen ihre Abschlussarbeiten
bei Koenig & Bauer.

Bei den konzernweit 94 Berufsstartern im Jahr
2017 dominierten bedarfsgerecht die Berufe
Mechatroniker sowie Industrie- und Zerspa-
nungsmechaniker. Hinzu kommen Elektroniker,
Industriekaufleute, Technische Produktdesigner,
Konstruktions- und Gief3ereimechaniker, Tech-
nische Modellbauer, Medientechnologen Druck,

Arbeitnehmerbelange
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Kaufleute fur Bliromanagement, Fachinforma-
tiker fUr Systemintegration und Fachlageristen.
Zusatzlich gehort das duale Studium mit den
Fachrichtungen Maschinenbau, Mechatronik,
Elektro- und Produktionstechnik zu unserem
Ausbildungsspektrum. Neben den Konzernun-
ternehmen lassen verschiedene Firmen aus der
Region ihre Nachwuchskrafte bei Koenig & Bauer
intensiv in Theorie und Praxis auf das Berufsle-
ben vorbereiten. 56 Auszubildende an den bei-
den grofien Konzernstandorten Radebeul und
Wirzburg legten erfolgreich die Abschlusspri-
fungen vor den Industrie- und Handelskam-
mern ab. Dabei demonstrierten vier Kammer-
sieger und zwei Drittplatzierte die anerkannt
hohe Qualitat unserer Ausbildungsstatten. Die
Ubernahmequote lag bei Giber 96 %.

Gezielte Personalentwicklung

und Ideenmanagement

Neben Sprachkursen, IT-Schulungen und Fach-
seminaren dienten die Weiterbildungsangebote
im Berichtsjahr der Qualifizierung von Mitarbei-
tern fur neue bzw. veranderte Aufgaben. Fur die
FUhrungskrafte der zweiten und dritten Ebene
an den Standorten Wurzburg und Radebeul
haben wir Entwicklungs-Assessments durchge-
fuhrt. Zuséatzlich haben 13 Nachwuchskrafte das
Junioren-Management-Programm erfolgreich
absolviert. Mit dieser Entwicklungspotenzialana-
lyse haben wir Talente flur FUhrungsaufgaben in
unserem wachsenden Konzern ermittelt und
fUr sie individuelle Entwicklungspléane erstellt.
Der Kompetenzmanagement-Prozess wird kon-
tinuierlich weitergefuhrt und die Entwicklungs-
Assessments 2018 auf andere Konzernstand-
orte ausgeweitet.

Unsere Mitarbeiter haben wieder durch Verbes-
serungsvorschlage zu Prozess- und Produktopti-
mierungen beigetragen. An den Sonderaktionen
.Energiesparen” und ,Quality First" haben sich
die Wirzburger Beschaftigten rege mit ihren

Ideen zur Strom- und Heizungskostenein-
sparung und zur Verbesserung der Qualitat in
Produktion und Administration beteiligt. Von den
eingereichten Mitarbeiterideen wurde eine Viel-
zahl pramiert, da durch deren Umsetzung
Kosteneinsparungen realisiert werden konnten.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und optimale Arbeitsbedin-
gungen haben einen grofien Einfluss auf die Pro-
duktivitat im Unternehmen Uber eine hohere
Motivation. Durch die Vermeidung von nicht
ergonomischen Bewegungsablaufen, schwerem
Heben oder stressigen Bedienablaufen lassen
sich Erkrankungen und etwaige Unfalle mini-
mieren oder ganz ausschlief3en. Verbesserungen
bei der Arbeitssicherheit und Ergonomie wollen
wir durch Schulungen, Beratungen und Einwei-
sungen erreichen. Durch regelmafige Kontrol-
len wird die Einhaltung der Arbeitsschutzvor-
schriften Uberwacht. Mit diesen Mafinahmen
wollen wir die Unfallzahl senken, die 2017 an
den Standorten WUrzburg und Radebeul deut-
lich angestiegen ist. Das monatliche Reporting
der Unfallhaufigkeitsrate pro 1.000.000 geleiste-
ten Arbeitsstunden ermaoglicht ein zielgerichte-
tes Eingreifen. Im Bereich Arbeits- und Gesund-
heitsschutz verfugen unsere Produktionswerke
in Wurzburg und Radebeul Uber die Zertifizie-
rung nach BS OHSAS 18001:2007.

Weiter hat die betriebliche Gesundheitsfor-
derung und -vorsorge bei Koenig & Bauer eine
hohe Prioritat. Viele Aktionen werden von der
als eigenstandiges Unternehmen geflhrten
Betriebskrankenkasse BKK KBA fur die 9.502
Mitglieder und 2.847 Familienversicherten
durchgeflhrt. Unser breit angelegtes Arbeits-
platzprogramm zur Vermeidung korperlicher
und psychischer Belastungen, die zu Storun-
gen und Leistungseinschrankungen im Arbeits-
prozess fuhren kdnnen, haben wir ausgewei-
tet. Neben Einzelberatungen und Trainings an
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ausgewahlten Arbeitsplatzen waren wir mit
unserem Arbeitsplatzprogramm schwerpunkt-
mafiig in der Gieflerei und Grofiteilefertigung
aktiv. Wir haben den Mitarbeitern Gesund-
heitskompetenzen vermittelt und sie zu einem
gesundheitsbewussten Arbeiten angeleitet. Wie
jedes Jahr fanden die Kurse fUr unsere Auszu-
bildenden mit einem auf sie zugeschnittenen
Gesundheitsforderungsprogramm statt. Zusatz-
lich haben wir Uber einen Beitrag in unserem Mit-
arbeitermagazin die Belegschaft animiert, mit
Beweglichkeits-, Dehn- und Ausgleichslbungen
ihre Mobilisation zu verbessern. Weiter fand im
Radebeuler Werk ein Gesundheitstag zur Vor-
beugung von Muskel- und Skeletterkrankungen
statt. Die Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit” war
wieder ein grofier Erfolg. Die Dienstfahrrad-Ak-
tion unserer Tochtergesellschaft KBA-Kam-
mann, bei der alle Mitarbeiter ein Dienstrad lea-
sen konnen, wurde gut angenommen. Mit der
Unterstltzung von Betriebssportfesten und der
Mitarbeiterbeteiligung an Firmenlaufen werden
Gesundheit und Teamgeist gefordert.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Mit speziellen Angeboten fur berufstatige Mut-
ter und Vater wie Teilzeitmodelle und Job-Sha-
ring unterstiutzen wir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Die am Standort Radebeul
neben dem Firmengelande bestehende Kinder-
tagesstatte wird wegen der arbeitszeitgerech-
ten Betreuung von unseren Mitarbeitern sehr
gut angenommen. Unsere Tochtergesellschaft
KBA-Kammann erhielt schon zum zweiten Mal
die Auszeichnung ,Familienfreundliches Unter-
nehmen Ostwestfalen 2017" fur ihren zukunfts-
fahigen Weg in puncto Vereinbarkeit von Fami-
lie, Beruf und Pflege. Der im Werk Wurzburg am
schulfreien Buf3- und Bettag durchgefihrte Kin-
der- und Jugendtag war mit 120 teilnehmenden
Mitarbeiterkindern wieder ein grof3er Erfolg.
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Sozialbelange

Koenig & Bauer zahlt zu den altesten Maschi-
nenbauunternehmen Deutschlands und ist Pio-
nier in der betrieblichen Sozialpolitik und bei der
Unterstitzung sozialer Projekte. Noch vor einer
staatlichen Sozialgesetzgebung gab es bereits
1855 den Vorlaufer einer unternehmenseigenen
Betriebskrankenkasse. Noch heute besteht die
1873 gegruindete Invaliden-, Witwen- und Wai-
senkasse. Wir bekennen uns zu unserer Verant-
wortung fur die Gesellschaft und férdern soziale
und kulturelle Projekte neben unseren Initiati-
ven zur Erhaltung und Schonung der Umwelt.

Gesellschaftliches Engagement

Bei Koenig & Bauer umfasst das gesellschaft-
liche Engagement Uberwiegend Geld- und Sach-
spenden fUr soziale und kulturelle Projekte. Das
Management entscheidet fallweise Uber die
unterstutzten Projekte. Dazu kommen noch die
vielfaltigen ehrenamtlichen Tatigkeiten unserer
Flhrungskrafte und Mitarbeiter. Zusammen mit
Wdurzburger Druck- und Medienunternehmen
veranstaltete Koenig & Bauer im November 2017
erneut ein Benefizkonzert. Mit dem Erlds von
50.000 € wird der Verein HALMA (Hilfen fur alte
Menschen im Alltag) unterstitzt, der vornehm-
lich in der Demenzbetreuung aktiv ist. Anlasslich
unseres 200-jahrigen Firmenjubildums haben
wir die zur Festveranstaltung geladenen Gaste
anstelle von Prasenten um eine Spende zuguns-
ten der weltweit titigen Organisation Arzte ohne
Grenzen gebeten. Nach der Verdoppelung des
Spendenbetrags von 30.150 € konnten wir dem
Trager des Friedensnobelpreises einen Betrag
von 60.300 € fUr seine medizinische Hilfe in Kri-
sen- und Kriegsgebieten sowie nach Naturkatas-
trophen Ubergeben.

Arbeitnehmerbelange
Sozialbelange

71



Nichtfinanzieller Konzernbericht

Sozialbelange

Bekenntnis zu den Menschenrechten und hohen Arbeitsstandards

72

Premium-Produktqualitét

Die Qualitat unserer Produkte und Dienstleis-
tungen hat einen hohen Stellenwert. Entspre-
chend zielt unser Qualitdtsmanagement-System
auf die nachhaltige Sicherung hochster Quali-
tatsstandards bei der Herstellung und Mon-
tage unserer mafigeschneiderten, innovativen
und komplexen Produkte ab. Nach den grofien
Produktionswerken in Radebeul und Wirzburg
sowie der Business Unit Sheetfed in Radebeul
im Jahr 2016 folgte 2017 die Zertifizierung
unseres Qualitdtsmanagement-Systems nach
DIN EN ISO 9001:2015 bei der fur den Bank-
noten- und Wertpapierdruck zustéandigen Busi-
ness Unit Security an den drei Standorten Wrz-
burg, Lausanne und Modling.

Mehr Arbeits- und Prozesssicherheit im
Druckbetrieb

Viele unserer technologischen Innovationen
zielen auf mehr Arbeits- und Prozesssicherheit
sowie Komfort im Druckbetrieb ab. Ein Beispiel
ist die ziehmarkenfreie Anlage DriveTronic SIS
an den Rapida-Bogenoffsetmaschinen. Sie arbei-
tet einstell- und wartungsfrei und erspart dem
Drucker manuelle Arbeit bei schlechter Kérper-
haltung, gleichzeitig werden Verletzungen ver-
hindert. Daneben ist das System so automati-
siert, dass keine Bedienfehler auftreten. Auch ein
Plattenlift befreit den Drucker gerade bei hdher
gesetzten Maschinen im Verpackungsdruck und
langen Laufwegen von kdrperlich schwerer Tatig-
keit. Besonders bei grolen Formaten kénnen die
Druckplatten deutlich einfacher auf die Galerie-
ebene transportiert werden. Fur unsere komfor-
tablen Lacktlirme haben wir ehemals manuelle
Vorgange automatisiert und dadurch sicherer
gemacht. Im Mittelformat kann der Rasterwal-
zenwechsel mit dem AniloxLoader parallel zu
anderen Rustprozessen vollautomatisch erfol-
gen. Das befreit den Bediener von korperlich

schweren Arbeiten und spart Zeit. Im Grofdformat
sieht es ahnlich aus: Mit dem AniSleeve-System
ist der Wechsel der Rasterwalzen-Sleeves ein-
fach und trotz der Dimensionen von nur einer
Person zu bewaltigen. Der Lackformwechsel ist
bei Rapida-Maschinen mit dem Simultaneous-
Forme-Change per Knopfdruck in Sekunden
erledigt. Aufwendiges Klemmen, Schrauben und
Spannen entfallt. Das entlastet den Drucker und
bringt hdhere Prozesssicherheit.

Bekenntnis zu den Menschenrechten
und hohen Arbeitsstandards

Koenig & Bauer bekennt sich in seiner Rolle als
Arbeitgeber und als Anbieter sowie Bezieher von
Produkten und Dienstleistungen zu den Men-
schenrechten und achtet diese als Kernelement
einer verantwortungsvollen Unternehmensfih-
rung. Wir orientieren uns am Rahmenwerk ftr
Unternehmenstatigkeit und Menschenrechte
der Vereinten Nationen (,Protect, Respect and
Remedy” — Schutzen, Achten, Rechtsschutz
gewahren). Mit der Aufnahme der Menschen-
rechtsgrundséatze in unsere Einkaufsbedingun-
gen und der konsequenten BerUcksichtigung bei
allen unseren geschéaftlichen Aktivitaten hal-
ten wir unsere Geschaftspartner dazu an, die
Menschenrechte gleichermafien anzuerkennen
und zu achten. Unsere Einkaufsbedingungen for-
dern weiter ein, dass unsere externen Geschafts-
partner die Arbeitnehmerrechte respektieren,
Arbeitsgesetze einhalten und Umweltauflagen
erfullen. Neben der Vermeidung jeglicher Form
von Diskriminierung sichern die Unternehmen
insbesondere zu, dass sie keine Kinderarbeit
einsetzen. Bei unseren Mitarbeitern achten wir
auf gute Arbeitsbedingungen mit hohen Stan-
dards bei Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Chancengleichheit und den Schutz vor jeglicher
Diskriminierung.
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Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Mit dem bei Koenig & Bauer etablierten Com-
pliance-Managementsystem haben wir die
Rahmenbedingungen geschaffen, dass unsere
Geschaftspraktiken hohen Compliance- und
Integritétsstandards gerecht werden. Hierzu
gehoren umfassende Richtlinien und Verfah-
ren fur regelkonformes und integres Verhalten
bei geschaftlichen Aktivitaten. Weitere Details
unseres Compliance-Managementsystems, das
regelmafig Uberpruft und fortlaufend weiterent-
wickelt wird, werden im Corporate Governance-

Bericht beschrieben.

Unsere umfassenden Compliance- und Integri-
tatsstandards kédnnen nur dann ihre Wirkung
voll entfalten, wenn sie bei unseren Mitarbeitern
bekannt sind und luckenlos eingehalten wer-
den. Koenig & Bauer hat zu diesem Zweck ein
konzernweites Online-Training zu Compliance-
Grundsatzen und dem Code of Conduct ausge-
rollt. Das Training wird in insgesamt sieben Spra-
chen angeboten und ist verbindlich von jedem
neuen Mitarbeiter zu absolvieren und alle drei
Jahre zu wiederholen. Gestutzt auf einen IT-Pro-
zess wird die Einhaltung dieser Vorgabe durch
die Personalabteilung und Compliance-Organi-
sation Uberwacht. In Prasenztrainings haben wir
darUber hinaus 2017 Uber 310 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vertieft und bedarfsspezifisch
zu wettbewerbsrechtlichen Themen wie Kar-
tellrecht und Korruptionsbekampfung geschult.
Mit diesen Trainings wurden die Koenig & Bauer-
Standorte in der Schweiz und Russland vollstan-
dig abgedeckt. An den Standorten in Deutsch-
land, Malaysia, Australien und Italien wurden die
in Administration, Vertrieb und Service tatigen
Mitarbeiter geschult.
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Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Die permanente Analyse von moglichen Com-
pliance-Risiken ist flr uns eine entscheidende
Voraussetzung, um auch in Zukunft unse-
ren hohen Mafistaben an ein regelkonformes
und integres Geschaftsverhalten gerecht wer-
den zu kdnnen. Unsere 2017 in den einzelnen
Geschéaftsbereichen durchgefihrten Analy-
sen haben keine neuen Compliance-Risiken
gezeigt, auch sind uns keine Compliance-Ver-
stofie gemeldet worden.

0d

Siehe Seiten 30 f.
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Konzernabschluss
Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2017

in Mio. €
Anhang 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (1) 36,7 45,7
Sachanlagen (1) 202,8 210,6
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen (2) 15,9 50,5
Sonstige Vermdgenswerte (2) 0,1 1,6
Latente Steueranspriiche (6) 64,9 80,7
320,4 389,1
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 3) 2934 254,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2) 209,0 308,3
Sonstige finanzielle Forderungen (2) 14,2 14,2
Sonstige Vermdgenswerte (2) 23,5 28,7
Laufende Ertragsteueranspriiche 3,1 4.7
Wertpapiere (4) 19,9 21,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (5) 202,0 1424
765,1 774,8
1.085,5 1.163,9
Passiva
Eigenkapital (]
Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalricklage 87,5 87,5
Gewinnriicklagen 206,8 293,5
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 3373 424,0
Anteile anderer Gesellschafter 0,5 .
337,8 424,0
Schulden
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (8) 2125 1984
Sonstige Ruckstellungen (9) 23,2 27,1
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 9,4 8,6
Sonstige Schulden (10) 1,0 1,2
Latente Steuerverbindlichkeiten (6) 22,0 26,2
268,1 261,5
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen 9) 180,5 144,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (10) 59,0 72,1
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 94,5 100,9
Sonstige Schulden (10) 142,8 150,6
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2,8 10,2
479,6 478,4
1.085,5 1.163,9
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 2017

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. €
Anhang 2016 2017

Umsatzerlése (14) 1.167,1 1.217,6
Herstellungskosten des Umsatzes (15) -820,5 —861,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 346,6 356,0
Forschungs- und Entwicklungskosten (15) -59,3 —48,4
Vertriebskosten (15) -1441 -141,0
Verwaltungskosten (15) —80,4 -80,5
Sonstige betriebliche Ertrage a7 46,5 26,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) —-22,4 -31,9
Sonstiges Finanzergebnis (18) 0,2 0,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87,1 81,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,0 3,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8,1 —-6,2
Zinsergebnis (18) -6,1 -2,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) 81,0 78,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) 1,2 2,6
Konzernergebnis 82,2 81,1
davon

Anteilseigner des Mutterunternehmens 82,3 81,1

Anteile anderer Gesellschafter -0,1 -
Ergebnis je Aktie (in €, verwéassert/unverwassert) (20) 4,98 4,91
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Konzernabschluss
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung 2017

in Mio. €
2016 2017
Konzernergebnis 82,2 81,1
Posten, die spater in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung 1,7 -1.4
Bewertung origindre Finanzinstrumente 0,1 =14
Bewertung derivative Finanzinstrumente 0,1 75
Latente Steuern - -0,7
1,9 4,0
Posten, die spater nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Leistungsorientierte Versorgungspléne -24,1 10,8
Latente Steuern 19.4 -0.1
-4,7 10,7
Im Eigenkapital erfasstes Ergebnis -2,8 14,7
Gesamtergebnis 79,4 95,8
davon
Anteilseigner des Mutternunternehmens 79,5 95,8
Anteile anderer Gesellschafter -0,1 .

Zu weiteren Erlauterungen wird auf Anhangsziffer (G) (7) verwiesen.
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Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung

Konzern-Eigenkapital-
veradnderungsrechnung 2017

in Mio. €

Gewinnrlicklagen

Erfolgsneutrale Ricklagen

Leis-
tungs-
orien- Deri- Eigen-
tierte Originére vative Wah- kapital  Anteile
Gezeich- Versor-  Finanz-  Finanz- rungs- der anderer Eigen-
netes Kapital- gungs- instru- instru- umrech- Latente Anteils-  Gesell-  kapital
Kapital ricklage plane mente mente nung Steuern  Andere eigner schafter Gesamt
1. Januar 2016 43,0 87,5 -81,8 53 -4,7 2,8 21 203,6 257,8 0,6 258,4
Konzernergebnis - - - - - - - 82,3 82,3 -0.1 82,2
Im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis - - -24,1 01 0,1 1,7 19,4 - -2,8 - -2,8
Gesamtergebnis der Periode - - -24,1 0,1 0,1 1,7 19,4 82,3 79,5 -0,1 79,4
31. Dezember 2016 43,0 87,5 -1059 54 -4,6 4,5 21,5 285,9 337,3 0,5 337,8
1. Januar 2017 43,0 87,5 -105,9 5.4 -4,6 4,5 21,5 285,9 337,3 0,5 337,8
Konzernergebnis - - - - - - - 81,1 81,1 - 81,1
Im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis - - 10,8 -1.4 7.5 -1.4 -0,8 - 14,7 - 14,7
Gesamtergebnis der Periode - - 10,8 -1,4 75 -1.4 -0,8 81,1 95,8 - 95,8
Dividende - - - - - - - -8,3 -8,3 - -8,3
Sonstiges - - - - - - - -0,8 -0,8 -0,5 -1,3
31. Dezember 2017 43,0 87,5 -95,1 4,0 2,9 31 20,7 357,9 424,0 - 424,0
Zu weiteren Erlauterungen wird auf Anhangsziffer (G) (7) verwiesen.
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Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung 2017

in Mio. €

2016 2017
Ergebnis vor Steuern 81,0 78,5
Zu-/Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 53 31,0
Fremdwahrungsbewertung 59 3,8
Nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen/-ertrage 6,4 3,3
Nicht zahlungswirksame sonstige Aufwendungen/Ertrage -7,0 -3,2
Bruttocashflow 91,6 113,4
Veranderung der Vorrate -25,9 36,3
Verénderung der Forderungen und sonstiger Vermégenswerte -9,2 -110,5
Veranderung der sonstigen Rickstellungen -13,7 -30,9
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstiger Schulden -16,9 19,2
Erhaltene Zinsen 11 1.4
Gezahlte Zinsen -0.8 -0,8
Ertragsteuerzahlungen —6,5 —4,7
Ertragsteuererstattungen 2,2 0.4
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 21,9 23,8
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 15,6 3,6
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -31,5 —48,5
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzinvestitionen - -0,1
Auszahlungen fiir Finanzinvestitionen -0,3 -36,9
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen =34 -1,6
Erhaltene Dividenden - 01
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19,6 -83,4
Freier Cashflow 2,3 -59,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 22,8 10,2
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzschulden -8.8 -1,0
Veranderungen der Anteile anderer Gesellschafter -0,1 -0,5
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen - 0,5
Gezahlte Dividenden - -8,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 13,9 0,9
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands 16,2 -58,7
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -0,5 -2,1
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands - 1,2
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 186,3 202,0
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 202,0 1424

Zu weiteren Erlauterungen wird auf Anhangsziffer (I) verwiesen.
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Konzern-Anhang

(A) Vorbemerkungen

Der Koenig & Bauer Konzern (kurz: Koenig & Bauer) ent-
wickelt, fertigt und vertreibt weltweit Bogenoffset-,
Flexo-, Digital- und Rollenoffsetmaschinen, Flachbett-/
Rotationsstanzen sowie Spezialanlagen fur den Sicher-
heits-, Blech-, Glas/Hohlkorper- und Kennzeichnungs-
druck und erbringt umfassende Service-Dienstleistungen.
Oberste Konzerngesellschaft ist die Koenig & Bauer AG in
97080 Wirzburg, Friedrich-Koenig-Str. 4, Deutschland. Die
Koenig & Bauer AG ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Wirzburg unter HR B-Nr. 109. Der Konzernabschluss
umfasst das Mutterunternehmen sowie alle verbundenen
konsolidierten Tochtergesellschaften.

Zum 31. Dezember 2017 hat Koenig & Bauer einen Konzern-
abschluss sowie einen zusammengefassten Lagebericht
gemaf: § 315a HGB erstellt, die zusammen im Bundes-
anzeiger veroffentlicht werden.

Dabei wurden alle am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, und
alle fUr das abgelaufene Geschéftsjahr verbindlichen Inter-
pretationen des International Financial Reporting Inter-
pretation Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, berucksichtigt.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasste Posten werden im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert. FUr die Gewinn- und Verlust-
rechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewendet.
Berichtswahrung ist der Euro und soweit nichts anderes
erwahnt, erfolgen die Angaben in Millionen Euro (Mio. €).

Der Vorstand der Koenig & Bauer AG hat den Konzern-
abschluss am 21. Marz 2018 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prufen und zu billigen.
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(B) Neue und gednderte
Standards/Interpretationen

Far das Geschaftsjahr 2017 wurden die folgenden
IFRS zugrunde gelegt, die verpflichtend auf Geschéafts-
jahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnen.

IAS 7 Anderung des IAS 7 — Angabeninitiative

Anderung des IAS 12 — Ansatz latenter Steueranspriiche
IAS 12 fur nicht realisierte Verluste

Verbesserungen der IFRS (2014-2016) — Anderungen an
Diverse IFRS 12

Die Standards wurden in Ubereinstimmung mit den jewei-
ligen Ubergangsvorschriften angewendet. Soweit erfor-
derlich, erfolgte die Anpassung rickwirkend, d.h. die
Darstellung ist so, als ob die neuen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden schon immer angewandt worden
waren. Insbesondere ergaben sich folgende Auswirkun-
gen auf die im Konzernabschluss dargestellten Perioden:

IAS 7: Anderung des IAS 7 — Angabeninitiative

Die Anderungen des IAS 7 dienen der Verbesserung der
Informationen Uber die Anderung der Verschuldung des
Unternehmens. Die geforderten Angaben Uber Veran-
derungen aller im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
gezeigten Finanzverbindlichkeiten sowie der zugehodrigen
finanziellen Vermdgenswerte sind im Geschéaftsjahr 2017
in der Kapitalflussrechnung von Koenig & Bauer enthal-
ten. In den Folgejahren konnen sich erweiterte Anhangs-
angaben ergeben.

IAS 12: Anderung des IAS 12 — Ansatz latenter
Steueranspriiche fiir nicht realisierte Verluste

Die Anderungen regeln die Bilanzierung latenter Steuer-
anspruche fur nicht realisierte Verluste bei zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Schuldinstrumenten. Fir
Koenig & Bauer ergeben sich daraus keine wesentlichen
Anderungen.

81



Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Diverse Verbesserungen der IFRS (2014—-2016)

Die Annual Improvements (2014—2016) stellen klar, dass
die Angaben des IFRS 12 auch flUr zur Veraufierung gehal-
tene Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsun-
ternehmen und assoziierten Unternehmen gelten. Die
Anderung hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss
von Koenig & Bauer.

Folgende durch das IASB herausgegebene Standards,
Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Stan-
dards, die noch nicht verpflichtend sind, wurden nicht vor-
zeitig angewandt.

Anwendungs-
zeitpunkt ab
Geschaftsjahr
Anderung des IAS 28 — Langfristige
Anteile an assoziierten Unternehmen und
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 2019
Anderung des IAS 40 — Ubertragungen
von als Finanzinvestition gehaltenen
IAS 40 Immobilien 2018
Anderungen der IFRS 10 und IAS 28 —
Verduflerung oder Einlage von Vermégens-
IFRS 10/ werten in assoziierte Unternehmen oder
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen offen
Anderung des IFRS 2 — Klassifizierung
und Bewertung von anteilsbasierten
IFRS 2 Vergltungen 2018
Anderung des IFRS 4 — Anwendung von
IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 4
IFRS 4 Versicherungsvertrage 2018
IFRS 9 Finanzinstrumente 2018
Anderung des IFRS 9 — Finanzielle
Vermdgenswerte mit negativer
IFRS 9 Vorfalligkeitsentschadigung 2019
IFRS 15  Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden 2018
Anderung des IFRS 15 —
IFRS 15 Klarstellungen zum IFRS 15 2018
IFRS 16  Leasingvertrage 2019
IFRS 17  Versicherungsvertriage 2021
Transaktionen in fremder Wahrung und im
IFRIC 22 Voraus gezahlte Gegenleistungen 2018
Unsicherheit beztglich der
IFRIC 23 ertragsteuerlichen Behandlung 2019
Verbesserungen der IFRS (2014—2016) —
Diverse Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 2018
Verbesserungen der IFRS (2015-2017) —
Anderungen an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12
Diverse und IAS 23 2019

Die Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16, die Ande-
rungen von IFRS 4 und IFRS 15 sowie die jahrlichen Ver-
besserungen der IFRS flr den Zyklus 2014—2016 wurden
bislang im Rahmen des Endorsement-Verfahrens von der
EU Gbernommen.
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Die im Standard IFRS 17, in den Anderungen der IFRS 2
und IFRS 4 sowie in den jahrlichen Verbesserungen der
IFRS fir den Zyklus 2014—2016 geregelten Themen haben
keine Relevanz fur die Geschaftstatigkeit der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

IAS 28: Anderung des IAS 28 — Langfristige

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderung des IAS 28 konkretisiert, dass IFRS 9 auch
auf nicht nach der at Equity Methode bilanzierte Anteile
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen anzuwenden ist. Fur Koenig & Bauer werden sich
daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.

IAS 40: Anderung des IAS 40 — Ubertragungen

von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Der Bilanzausweis noch nicht fertiggestellter Immobilien
war in der Vergangenheit nicht eindeutig und wird nun
durch die Anderung des IAS 40 klar geregelt. Fir kinf-
tige, grof3ere Bauprojekte konnen sich daraus gelegentlich
Anderungen ergeben.

Anderungen der IFRS 10 und IAS 28 — Veriufierung
oder Einlage von Vermdgenswerten in assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Zur Beseitigung einer Inkonsistenz zwischen IFRS 10 und
IAS 28 bei der Verauflerung oder Einlage von Vermagens-
werten in assoziierte Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen sollen kinftig entstehende Gewinne oder
Verluste nur dann erfasst werden, wenn die verauflerten
oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschafts-
betrieb gemafl IFRS 3 darstellen. Andernfalls durfen die
Gewinne oder Verluste nur anteilig erfasst werden. Bei Vor-
liegen entsprechender Geschaftsvorfalle kdnnen sich bei
Koenig & Bauer daraus Anderungen ergeben.

IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 regelt im Wesentlichen den Ansatz und die Bewer-
tung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden und
ersetzt den bestehenden IAS 29. Koenig & Bauer ist ver-
pflichtet, IFRS 9 ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden. Die
Umstellung auf den neuen Standard ist weit vorangeschrit-
ten und der Konzern schatzt, dass die Gewinnrucklagen
zum 1. Januar 2018 um rund 1 Mijo. € steigen werden.

Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte richtet
sich zur Zeit nach ihrer Einstufung in die vier Kategorien
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”,
,bis zur Endfalligkeit gehalten®, ,Kredite und Forderungen”
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und ,zur Veraufierung verflgbar®. IFRS 9 fuhrt die Klassifi-
zierung finanzieller Vermogenswerte in drei Bewertungs-
kategorien ein: ,zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet”, ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL)“ und
.zum beizulegenden Zeitwert mit Wertadnderungen im
sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI)“. Die Einordnung
eines Finanzinstruments in eine dieser Kategorien hangt
vom Geschaftsmodell des Unternehmens und von den Pro-
duktmerkmalen des jeweiligen Instruments ab. Bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Finanzinves-
titionen und sonstigen finanziellen Forderungen fuhrt die
neue Kategorisierung bei Koenig & Bauer nicht zu wesent-
lichen Auswirkungen auf die Bilanzierung. Wertpapiere,
die nach IAS 39 als ,zur Veraufierung verflgbar” einge-
stuft werden sind nach IFRS 9 dagegen der Kategorie
FVTPL zugeordnet, weil sie nicht zur Vereinnahmung ver-
traglicher Zahlungsstrome gehalten werden. Unrealisierte
Gewinne werden aus den erfolgsneutralen Rucklagen fur
origindre Finanzinstrumente in andere Gewinnrulcklagen
umgegliedert.

Wertminderungen fUr finanzielle Vermogenswerte dirfen
nach IAS 29 lediglich fur bereits eingetretene Forderungs-
ausfalle gebildet werden. Dieses vergangenheitsbasierte
Konzept der ,eingetretenen Verluste” wird im IFRS 9 durch
ein stérker zukunftsorientiertes Modell der ,erwarteten
Verluste” ersetzt, das zusatzlich eine Risikovorsorge fur
erwartete Kreditausfille vorschreibt und mégliche Ande-
rungen des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz
abbilden soll. Es ist insbesondere auf finanzielle Vermo-
genswerte anzuwenden, die zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten oder zu FVOCI bewertet werden. Die Ermitt-
lung des Wertberichtigungsbedarfs erfolgt entweder nach
dem Modell der lebenslangen Kreditausfalle oder nach
dem Modell der 12-Monats-Kreditausfalle. Das Modell der
lebenslangen Kreditausfalle beinhaltet alle erwarteten Kre-
ditausfalle wahrend der Laufzeit eines finanziellen Vermo-
genswerts und ist anzuwenden, sofern das Kreditrisiko seit
dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist, jedoch
immer auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und vertragliche Vermdgenswerte mit einer wesentlichen
Finanzierungskomponente. Das Modell der 12-Monats-Kre-
ditausfalle beinhaltet die erwarteten Kreditausfalle inner-
halb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag und
ist auf alle Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte anzu-
wenden. Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 erfor-
dert Ermessensentscheidungen bei der Prognose der
Entwicklung der zukinftigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Dazu werden Portfolios von Forderungen
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aus Lieferungen und Leistungen mit dhnlichen Merkmalen
gebildet, wie beispielsweise dem Geschéaftsbereich und der
Forderungslaufzeit. Das Modell basiert weiterhin auf histo-
rischen Ausfallquoten, die am jeweiligen Abschlussstich-
tag um aktuelle Informationen und Erwartungen anzupas-
sen sind. Koenig & Bauer schatzt, dass die Anwendung der
Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 zum 1. Januar
2018 zu einer Abnahme der erfassten Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
rund 1 Mio. € fUhren werden. Der Konzern erwartet keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Ubrigen finanziellen
Vermogenswerte.

Die Klassifizierung finanzieller Schulden des IAS 39 wird
in IFRS 9 weitgehend beibehalten. Allerdings besteht nach
IFRS 9 die Option, bestimmte finanzielle Verbindlichkei-
ten zum Zeitwert zu bilanzieren. Anderungen des Zeit-
werts, die aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos
resultieren, sind dann direkt im Eigenkapital zu erfassen.
Koenig & Bauer erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
durch die Einstufung finanzieller Schulden gemaf} IFRS 9.

Koenig & Bauer verwendet derivative Finanzinstrumente
wie Swaps oder Devisentermingeschafte zur Absiche-
rung der Schwankungen von Zinsen oder Wechselkursen.
Nach IAS 39 wird Hedge Accounting zur Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften angewendet, sofern diese zur Absi-
cherung von Zahlungsstromen dienen. Der effektive Teil
aus der Sicherungsbeziehung wird im Eigenkapital und der
ineffektive in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen. Eine Ergebnisrealisierung erfolgt, sobald das abgesi-
cherte Grundgeschaft realisiert wird. Bei der erstmaligen
Anwendung des IFRS 9 hat der Konzern das Wahlrecht,
die neuen Bilanzierungsvorschriften fur Sicherungsge-
schafte anzuwenden. IFRS 9 stellt sicher, dass die Ziele
und Strategie des Risikomanagements mit der bilanziellen
Darstellung Ubereinstimmen und erweitert dazu den Kreis
der qualifizierenden Grund- und Sicherungsgeschafte.
Soweit sich Grundgeschafte einzeln qualifizieren, ist auch
die Designation von Gruppen von Grundgeschaften mog-
lich sowie von Netto- und Nettonullpositionen. Als Siche-
rungsgeschaft kann jedes zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrument eingesetzt werden, sofern
nicht eine der Optionen des IFRS 9 ausgelbt wird. Die vor-
zeitige Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nicht
mehr moglich, solange die zugrunde liegende Risikoma-
nagementstrategie unverandert ist. Koenig & Bauer wird die
Bilanzierungsvorschriften des IAS 39 vorerst beibehalten.
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Die Einfuhrung des IFRS 9 wird fur Koenig & Bauer
Anderungen in der Darstellung sowie Ergadnzungen der
Anhangsangaben zur Folge haben.

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 wird
Koenig & Bauer von der Ausnahme Gebrauch machen, Ver-
gleichsinformationen fur vorhergehende Perioden nicht
anzupassen, insbesondere hinsichtlich der Anderungen
der Einstufung und Bewertung sowie der Wertberichti-
gung. Koenig & Bauer wird beim Ubergang auf IFRS 9 die
modifizierte retrospektive Methode anwenden, nach der
die kumulierten Anpassungsbetrage zum 1. Januar 2018
erfasst werden.

IFRS 15: Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

Der Standard IFRS 15 legt im Rahmen eines funfstufigen
Modells fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeit-
punkt Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden erfasst
werden. Er ersetzt die bestehenden Inhalte sowohl des
IAS 18, Umsatzerlose, als auch des IAS 11, Fertigungs-
auftrédge, und des IFRIC 13, Kundenbindungsprogramme.
Koenig & Bauer ist verpflichtet, IFRS 15 ab dem 1. Januar
2018 anzuwenden und hat das Projekt zur Implementie-
rung des Standards weitgehend abgeschlossen. Durch die
EinfUhrung der neuen Leitlinien bei der Bilanzierung von
Umsatzerldsen wird geschatzt, dass die Gewinnricklagen
zum 1. Januar 2018 um rund 4 Mio. € sinken werden.

Beim Verkauf von Produkten werden Umsatzerldse derzeit
realisiert, wenn die maf3geblichen Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Kaufer Uber-
tragen sind, weder ein Verfugungsrecht noch eine wirk-
same Verflgungsgewalt bei Koenig & Bauer verbleibt und
es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Unternehmen zuflie3t. Nach IFRS 15 werden die Umsatz-
erlése erfasst, sobald ein Kunde die Beherrschung Uber
die Guter erlangt. Demnach erfolgt zunachst eine Auf-
teilung des Transaktionspreises in eigenstandig abgrenz-
bare Leistungsverpflichtungen, die bei Kontrollibergang,
verbunden mit dem Ubergang der wesentlichen Risiken
und Chancen, jeweils einzeln als Umsatz realisiert werden.
Nach Einschatzung des Konzerns sind die Glter und Leis-
tungen der Vertrage zu einem hohen Grad miteinander ver-
bunden, so dass eine Aufteilung in einzelne Leistungsver-
pflichtungen nicht moglich ist. Aus diesem Grund erwartet
Koenig & Bauer keine wesentlichen Unterschiede bei der
Erfassung der Umsatzerldse beim Verkauf von Produkten.
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden bislang
nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode bilanziert.
Dabei werden Umsatzerlose entsprechend dem Fertigstel-
lungsgrad am Bilanzstichtag realisiert. Nach IFRS 15 ist die
Umsatzrealisierung Uber einen bestimmten Zeitraum nur
moglich, wenn das Produkt keinen alternativen Nutzen fur
das Unternehmen aufweist und das Unternehmen einen
Rechtsanspruch auf die Bezahlung der bereits erbrachten
Leistungen hat. Aufgrund bestehender vertraglicher Ver-
einbarungen bei Koenig & Bauer kdnnen Erlose aus einzel-
nen Vertragen unter IFRS 15 nicht zeitraumbezogen reali-
siert werden. Durch die Anwendung der Anderung bei der
Erfassung dieser Vertrage, die zum 1. Januar 2018 noch
nicht abgeschlossen sind, wird geschatzt, dass die Gewinn-
ricklagen zum 1. Januar 2018 um rund 4 Mio. € sinken
werden. Die Auswirkungen dieser Anderung auf andere
Posten im Konzernabschluss bestehen in einer Abnahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in
einem Anstieg der Vorrate.

Ertrage aus Dienstleistungen werden bisher nach Erbrin-
gung der Leistung oder entsprechend dem Fertigstellungs-
grad am Bilanzstichtag angesetzt, wenn die Hohe der
Ertrage verlasslich geschatzt werden kann. Nach IFRS 15
wird der Transaktionspreis bei Dienstleistungsvertragen auf
einzelne Leistungskomponenten aufgeteilt und bei deren
ErfUllung als Umsatz realisiert. Nach Einschatzung des
Konzerns ist die Umsatzrealisierung aus Dienstleistungen
weitestgehend vergleichbar, Koenig & Bauer erwartet keine
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich des Zeitpunkts der
Erfassung.

Koenig & Bauer wird beim Ubergang auf IFRS 15 die
modifizierte retrospektive Methode anwenden, nach der
die kumulierten Anpassungsbetrage zum 1. Januar 2018
erfasst werden.

Die geschatzten Auswirkungen der Anwendung von
IFRS 15 und IFRS 9 auf das Konzerneigenkapital zum
1. Januar 2018 basieren auf derzeitigen Beurteilungen. Die
tatsachlichen Auswirkungen aus der Anwendung dieser
Standards kdnnen hiervon abweichen, da

» der Konzern Tests sowie Beurteilungen der Kontrollen sei-
ner neuen IT-Systeme noch nicht abgeschlossen hat und

* die neuen Rechnungslegungsmethoden bis zur Veroffent-
lichung des ersten Konzernabschlusses nach dem Erstan-
wendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kénnen.
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IFRS 15: Anderung des IFRS 15 —

Klarstellungen zum IFRS 15

Die Anderungen des IFRS 15 enthalten Klarstellungen zu
verschiedenen Regelungen sowie Erleichterungen zur Ver-
ringerung der Komplexitat und der Kosten der Umstellung,
die sich aus Vertragen ergeben, die entweder zu Beginn
der fruhesten dargestellten Periode abgeschlossen sind
oder die vor Beginn der frihesten dargestellten Periode
geandert wurden.

IFRS 16: Leasingvertrage

Nach IFRS 16 sind Leasingverhaltnisse klnftig einheit-
lich in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen. Die-
ser bilanziert sein Recht auf die Nutzung des zugrunde
liegenden Leasinggegenstands als Vermdgenswert,
sowie seine Zahlungsverpflichtung als Leasingverbind-
lichkeit. Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Lea-
singverhaltnisse geringwertiger Wirtschaftsgiter gel-
ten Erleichterungswahlrechte. Beim Leasinggeber erfolgt
auch weiterhin eine Klassifizierung in Operating- oder
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Regelungen, insbe-
sondere IAS 17, Leasingverhaltnisse, IFRIC 4, Feststel-
lung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt,
SIC-15, Operating-Leasingverhaltnisse — Anreize und SIC-
27, Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Trans-
aktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen.

Koenig & Bauer hat mit der Analyse der moglichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss begonnen, eine Quan-
tifizierung ist zur Zeit aber noch nicht moglich, die Wahl
der Ubergangsmethode steht noch aus. Der Konzern wird
IFRS 16 nicht vorzeitig anwenden.

IFRIC 22: Transaktionen in fremder Wahrung

und im Voraus gezahlte Gegenleistungen

Die Interpretation IFRIC 22 erlautert, dass Transaktionen
in Fremdwahrung, die geleistete oder erhaltene Anzah-
lungen beinhalten, mit dem Wechselkurs des Zeitpunkts
umzurechnen sind, zu dem der aus der Vorauszahlung
resultierende Vermogenswert bzw. die aus der Vorauszah-
lung resultierende Schuld erstmals erfasst wird. Zur Zeit
erwarten wir daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der
ertragsteuerlichen Behandlung

In Erganzung des IAS 12 klart die Interpretation IFRIC 23
die steuerliche Behandlung von Sachverhalten, die von der
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zukUnftigen Anerkennung durch die Finanzverwaltung
oder Finanzgerichte abhéngen. Koenig & Bauer geht der-
zeit davon aus, dass sich daraus keine wesentlichen Ande-
rungen ergeben werden.

Diverse Verbesserungen der IFRS (2015-2017)

Die Annual Improvements (2015—2017) betreffen die
Standards IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23. Die Ande-
rungen von IFRS 3 und IFRS 11 klaren die Bewertung
einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen
bei Erlangung der Beherrschung bzw. bei Erlangung einer
gemeinschaftlichen FUhrung. In IAS 12 wird die Behand-
lung ertragsteuerlicher Konsequenzen von Dividenden-
zahlungen konkretisiert, wahrend im IAS 23 die Bestim-
mung des Finanzierungskostensatzes flr die Beschaffung
qualifizierter Vermogenswerte genauer definiert wird. Fur
Koenig & Bauer werden sich daraus voraussichtlich keine
Anderungen ergeben.

(C) Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse
der Koenig & Bauer AG sowie der in- und auslandischen
Tochterunternehmen werden gemafd IAS 27 nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt.

Bewertungsgrundlagen und Ermessensausiibung

Die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte und
Schulden erfolgt mit den historischen bzw. fortgeflhrten
Anschaffungskosten, mit Ausnahme von ,zur Veraufierung
verfugbaren® finanziellen Vermogenswerten und Schulden
sowie derivativen Finanzinstrumenten, die zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt werden.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erfolgt eine Ermessensaustibung des Manage-
ments im Wesentlichen bei der Kategorisierung der finan-
ziellen Vermogenswerte, die als bis zur Endfalligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen behandelt werden.

Schatzungen und Annahmen

Liegen fUr die Bewertung der Vermogenswerte und Schul-
den keine Marktpreise vor, so ist es notwendig, zuklUnftige
Entwicklungen zu schatzen. Daraus entsteht das Risiko,
dass innerhalb der nachsten Geschaftsjahre eine Anpas-
sung der ausgewiesenen Posten erforderlich werden kann.
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Schatzungen werden aufgrund der Erfahrungen der Ver-
gangenheit bzw. unter BerUcksichtigung aktueller Erkennt-
nisse und Entwicklungen vorgenommen.

Werthaltigkeitstests gemafd IAS 36 erfordern unter ande-
rem die Prognose von kinftigen Cashflows sowie deren Dis-
kontierung. Die Prognose der Cashflows erfolgt dabei auf
der Basis der von der Geschaftsleitung genehmigten 3-jahri-
gen integrierten Planungen, die mit Schatzungen insbeson-
dere der Entwicklung der relevanten Markte, der kinftigen
Marktanteile sowie der Profitabilitat der Produkte verbun-
den sind. Integrierte Planungen werden auch zur Beurtei-
lung des Ansatzes latenter Steueranspriche herangezogen.

Restrukturierungsrickstellungen werden auf Grundlage
der geplanten Mafinahmen gebildet. Die tatsachlich ent-
stehenden Kosten unterliegen Unsicherheiten, da sie vom
Eintritt der zugrunde gelegten Pramissen abhangig sind.

Wesentliche weitere Schatzungen werden bei den einzel-
nen Posten der Bilanz naher erldutert (u. a. Nutzungsdau-
ern bei immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen,
Ruckstellungen und latente Steuern).

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim
Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein wirtschaft-
licher Vorteil aus der Nutzung entsteht und die Kosten
zuverlassig bestimmbar sind. Sofern die Nutzung imma-
terieller Vermogenswerte zeitlich begrenzt ist, erfolgen
planméafiige Abschreibungen linear Uber die geschatzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Entwicklungskosten flr neue oder wesentlich verbes-
serte Produkte werden mit den Herstellungskosten akti-
viert, sofern der Aufwand eindeutig zugeordnet und mit
hoher Wahrscheinlichkeit ein zukiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen realisiert werden kann. Daneben mussen sowohl
die technische Umsetzung als auch die Vermarktungsfa-
higkeit und -absicht sichergestellt sein. Der Nachweis fur
die genannten Kriterien wird mit der Erprobung der neuen
Produkte am Markt erbracht. Somit werden Entwicklungs-
kosten ab dem Zeitpunkt der Markterprobung erfasst und
mit Gebrauchsfahigkeit Uber den geplanten Lebenszyk-
lus des betroffenen Produkts linear abgeschrieben sowie
jahrlich durch einen Werthaltigkeitstest Uberpruft. Hierbei
werden Einflisse aus der zuklnftigen Marktentwicklung
angemessen berucksichtigt. Forschungs- und nicht akti-
vierungsfahige Entwicklungskosten werden bei ihrer Ent-
stehung ergebniswirksam erfasst.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaflige nutzungsbedingte
Abschreibungen, ausgewiesen. Jeder Teil einer Sachanlage
mit einem bedeutenden Wert im Verhaltnis zum gesam-
ten Wert der Sachanlage wird getrennt abgeschrieben
(Komponentenansatz). Die Herstellungskosten fur selbst
erstellte Anlagen enthalten neben Material- und Personal-
aufwand auch anteilige Gemeinkosten. Soweit Fremdkapi-
talkosten einem qualifizierten Vermdgenswert direkt zure-
chenbar sind, werden sie als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Folgekosten, um einer Sach-
anlage etwas hinzuzuflgen oder sie zu ersetzen, werden
aktiviert und Uber eine individuell festgelegte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die ersetzten Teile werden entspre-
chend ausgebucht. Aufwendungen fur Instandhaltungen
und Reparaturen werden ergebniswirksam erfasst.

Wesentliche Grundstucke und Gebaude, die zu Finanz-
anlagezwecken gemafd IAS 40 gehalten werden, liegen
nicht vor.

Zuwendungen

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand fur Vermdgens-
werte mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des jeweiligen Vermdgenswerts. Durch den reduzierten
Abschreibungsbetrag wird die Zuwendung Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer verteilt.

Bei Zuschussen zu Forschungsprojekten ist die Auszah-
lung der Mittel in der Regel an Kostennachweise gebunden,
welche vollstandig nach Abschluss der Projekte erbracht
werden.

Die Bundesagentur fur Arbeit erstattet in Deutschland
einen Teil der Aufwendungen zur Sozialversicherung,
die im Rahmen der Kurzarbeit entstehen. Diese Erstat-
tungen werden mit dem Personalaufwand der jeweiligen
Funktionsbereiche verrechnet.

Leasing

Leasingvertrage, bei denen Koenig & Bauer als Leasingneh-
mer die wesentlichen Risiken und Chancen tragt, werden
mit Abschluss des Leasingvertrags als Finance Lease in
den immateriellen Vermdgenswerten oder in den Sachan-
lagen ausgewiesen. Der Ansatz des Leasingobjekts erfolgt
mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren
Barwert der Mindestleasingraten. Planmafiige Abschrei-
bungen werden linear Uber den jeweils kUrzeren der beiden
Zeitrdume ,Vertragslaufzeit” oder ,Nutzungsdauer” vorge-
nommen. Die aus kiinftigen Leasingraten resultierenden
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Zahlungsverpflichtungen werden unter den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten passiviert und setzen sich
aus Zins- und Tilgungsanteil zusammen. Sind die Bedin-
gungen des Finance Lease nicht erfullt, liegt ein Operating
Lease vor. Dabei werden die anfallenden Leasingraten auf-
wandswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Leasingvertrage, bei denen Koenig & Bauer als Leasing-
geber die wesentlichen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer uUbertragt, werden mit dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen als Finance Lease in den sonsti-
gen finanziellen Forderungen erfasst. Die Realisierung der
Ertrage erfolgt anteilig Uber die Laufzeit des Leasingver-
trags. Bei Operating Lease werden die Leasingraten ent-
sprechend der vertraglichen Vereinbarung ertragswirksam
ausgewiesen.

Abschreibungen

Die Ermittlung der planméafigen linearen Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen basiert
auf folgenden Nutzungsdauern.

Jahre
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 3 bis 7
Entwicklungskosten 4 bis 6
Gebaude 5 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 12

Daruber hinaus werden immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen am Bilanzstichtag bei Vorliegen eines
Anhaltspunktes, dass ein Vermogenswert wertgemindert
bzw. der Grund fur eine Wertminderung entfallen sein
konnte, einem Werthaltigkeitstest gemafd IAS 36 unter-
zogen. Der erzielbare Betrag wird dabei als der hohere der
beiden Betrage aus ,beizulegender Zeitwert abzuglich Ver-
aufierungskosten” und ,Nutzungswert” eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
definiert. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind vom
Unternehmen definierte kleinstmaogliche Gruppen von Ver-
mogenswerten, deren Produkte auf einem aktiven Markt
veraufierbar sind. Der abgezinste freie Cashflow ist der
erzielbare Betrag fur die Einheit und entspricht jeweils dem
Nutzungswert. Fur die Diskontierung werden landesspezi-
fische Nach-Steuer-Zinssatze verwendet, die den gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten entsprechen. Dabei
werden ein risikofreier, um das unternehmensspezifische
Risiko korrigierter Zinssatz fUr die Eigenkapitalkomponente
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und der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz unter
Berlcksichtigung des Steuersatzes der jeweiligen Ein-
heit fir die Fremdkapitalkomponente herangezogen. Die
zukunftigen Cashflows werden auf Basis der zum Zeit-
punkt der DurchfUhrung des Werthaltigkeitstests gulti-
gen, von der Geschéaftsleitung verabschiedeten 3-jahri-
gen integrierten Planung bestimmt. Weitere Ausfihrungen
dazu erfolgen im Lagebericht auf Seite 35. Cashflows, die
Uber den Planungszeitraum hinausgehen, werden unter
Verwendung einer Wachstumsrate von 0,8 % berechnet.
Liegt der erzielbare Betrag unter dem Restbuchwert, so
wird die Differenz als Wertminderungsaufwand erfasst.
Entfallt der Grund fur durchgeflhrte Wertminderungen,
dann wird bis zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten zugeschrieben.

Der Ausweis der Abschreibungen und Wertminderungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen erfolgt
in den einzelnen Funktionsbereichen, Zuschreibungen wer-
den in den sonstigen betrieblichen Ertragen realisiert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf Wert-
haltigkeit Uberpruft. Dazu werden die jeweiligen Geschafts-
oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugerechnet. Ubersteigt der erzielbare Betrag
den Buchwert inklusive Geschafts- oder Firmenwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, so ist die Ein-
heit als werthaltig anzusehen. Ist hingegen der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als der
Nutzungswert, so wird eine Wertminderung auf den nied-
rigeren Zeitwert vorgenommen. Dabei ist der Wertmin-
derungsbedarf zuerst vom Geschafts- oder Firmenwert
abzusetzen und der verbleibende Differenzbetrag auf die
Vermogenswerte der Einheit zu verteilen unter Beachtung
der Wertuntergrenze aus erzielbarem Betrag des einzel-
nen Vermogenswertes und Null. Fir die Berechnung des
Nutzungswerts einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, die einen Geschéfts- oder Firmenwert enthalt, wird
die Cashflow-Prognose basierend auf der integrierten
3-Jahresplanung der Geschaftsfuhrung herangezogen. Zu
den wesentlichen Planannahmen gehéren neben dem Dis-
kontierungssatz die erwartete Umsatzentwicklung sowie
die EBIT-Marge. Die Planung wird unter Berlcksichtigung
historisch beobachtbarer sowie von der Geschéaftsleitung
erwarteter Wachstumsaussichten und Margenentwicklun-
gen erstellt. Dabei finden auch verflugbare externe Daten
bezlglich der Entwicklung der relevanten Markte BerUlck-
sichtigung. Bei der Prognose der jeweiligen EBIT-Marge
wird auch der Einfluss von Sonder- bzw. Einmaleffekten
auf die historischen Werte berlcksichtigt.
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Einzelne Posten, planmatige Abschreibungen, Wertmin-
derungen und Zuschreibungen der Periode gemaf: IAS 36
werden in der ,Entwicklung der immateriellen Vermodgens-
werte und Sachanlagen” dargestellt.

Finanzielle Vermégenswerte

Bei Vorliegen von vertraglichen Ansprtichen werden finan-
zielle Vermogenswerte bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Fur Folgebewertun-
gen werden finanzielle Vermdgenswerte gemafd IAS 39
in die Kategorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet", ,bis zur Endfalligkeit gehalten®, ,Kre-
dite und Forderungen®” und ,zur VeraduBlerung verfligbar”
unterteilt. Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte sowie Kredite und Forderungen werden mit
ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet und Wertanderungen
ergebniswirksam erfasst. Handelt es sich um zur Verau-
f3erung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte, so werden
diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei
unrealisierte Gewinne und Verluste bis zur Realisierung
ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital unter Beruck-
sichtigung latenter Steuern ausgewiesen werden. Die Bilan-
zierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum
Erfallungstag. Finanzielle Vermogenswerte der Kategorien
.bis zur Endfalligkeit gehalten” und ,Kredite und Forde-
rungen” werden jeweils zum Bilanzstichtag auf ihre Wert-
haltigkeit Gberpruft. Fur alle erkennbaren Risiken werden
angemessene Wertberichtigungen vorgenommen.

Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unterneh-
men werden unter den Finanzinvestitionen ausgewiesen
und als ,zur VerauBlerung verflgbar” eingestuft. Da es sich
um Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente han-
delt, fur die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis
vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlass-
lich ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung mit den
Anschaffungskosten. Ausleihungen sind als ,Kredite und
Forderungen” eingestuft.

In den sonstigen finanziellen Forderungen sind Derivate,
Forderungen und bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzi-
elle Vermogenswerte enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ,Kre-
dite und Forderungen®. Unverzinsliche oder niedrig ver-
zinsliche Forderungen mit einer Laufzeit Uber einem Jahr
werden abgezinst.

Bei den Wertpapieren handelt es sich gemaf IAS 39 um
,Zzur Verauflerung verfugbare” finanzielle Vermdgenswerte,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag
angesetzt werden. Diese Zuordnung gilt auch fur festver-
zinsliche Wertpapiere, da nicht beabsichtigt ist, diese bis
zur Endfalligkeit zu halten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden
der Kategorie ,Kredite und Forderungen” zugeordnet.

Gemafd IFRS 7 erfolgt eine Zuordnung zu einer der drei
Stufen der Fair-Value-Hierarchie: Stufe 1 gilt fur die auf
aktiven Markten fUr identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten, unverdndert ibernomme-
nen Preise. Stufe 2 betrifft andere, direkt oder indirekt
beobachtbare Informationen, abgesehen von in Stufe 1
verwendeten Faktoren. Stufe 3 ist definiert flr auf nicht
beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren zur
Bewertung der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.
Umgruppierungen zwischen den Stufen erfolgen jeweils
zum Ende der Berichtsperiode.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente wie
beispielsweise Swaps oder Devisentermingeschafte zum
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Koenig & Bauer
bewertet derivative Finanzinstrumente auf Basis von
Inputfaktoren der Stufe 2.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sind ergebnis-
wirksam, sofern kein Hedge Accounting zur Anwendung
kommt.

Wird Hedge Accounting angewendet, so werden Zeit-
wertveranderungen entweder im Eigenkapital oder in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei einem Fair Value
Hedge findet eine ergebniswirksame Erfassung der dem
abgesicherten Risiko zuzurechnenden Gewinne oder Ver-
luste statt. Bei einem Cashflow Hedge wird dagegen das
Ergebnis des effektiven Teils aus der Sicherungsbezie-
hung direkt im Eigenkapital und der ineffektive Teil in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Eine Ergeb-
nisrealisierung erfolgt, sobald das abgesicherte Grund-
geschaft ergebniswirksam wird.

Koenig & Bauer ist international tatig und somit zahlrei-
chen Finanzrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit
ausgesetzt.
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Wahrungsrisiken ergeben sich aus Kursschwankungen
der in unterschiedlichen Wahrungen abgeschlossenen
Geschéfte, insbesondere des US-Dollars.

Zinsbedingte Cashflow-Risiken beruhen auf der Verande-
rung kiinftiger Cashflows aufgrund von Schwankungen des
Marktzinses.

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem flr variabel
verzinsliche Geldanlagen oder -aufnahmen aufgrund von
Schwankungen des Marktzinssatzes.

Ausfallrisiken ergeben sich aus der Gefahr der Zahlungs-
unfahigkeit von Vertragspartnern.

Liquiditatsrisiken bestehen hinsichtlich der Erfullung von
finanziellen Verpflichtungen.

Diesen Risiken wird durch Einsatz eines Risikomanage-
mentsystems begegnet. Dabei gewahrleisten die festge-
legten Grundséatze ein systematisches und einheitliches
Vorgehen bei der Erfassung und Bewertung von Risiken.
Weitere AusfUhrungen dazu erfolgen im Lagebericht auf
den Seiten 45 ff. Zur Absicherung werden marktgangige
Devisengeschéfte (Forwards und Swaps) sowie Zinsabsi-
cherungen eingesetzt. Soweit die Voraussetzungen fur eine
hochwirksame Sicherungsbeziehung gemaf IAS 39 erfullt
sind, wird Hedge Accounting angewendet, wobei es sich
ausschlief3lich um Cashflow Hedges handelt.

Vorrite

Die Vorrate sind mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, wobei die Herstellungskosten die Ein-
zelkosten und die anteiligen Gemeinkosten einschliefilich
Abschreibungen auf Basis einer normalen Auslastung der
Produktion umfassen. Soweit Fremdkapitalkosten einem
qualifizierten Vermogenswert direkt zurechenbar sind,
werden sie als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Soweit eine Einzelbewertung der Vorrate
nicht moglich ist, erfolgt die Bewertung nach der gewo-
genen Durchschnittsmethode.

Liegt der Nettoverauflerungswert der Vorrate am Bilanz-
stichtag unter den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, beispielsweise durch Beschadigung, verminderte
Marktgangigkeit oder Lagerdauer, so wird auf den nied-
rigeren Betrag abgewertet. Der Nettoverauflerungswert
ist der geschatzte im normalen Geschéaftsbetrieb erziel-
bare Verkaufserlds abzUglich der geschatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage
Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaf
IAS 11 nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode
bilanziert, sofern sie wesentlich sind. Dabei werden
Umsatzerlose entsprechend dem Fertigstellungsgrad am
Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht
dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
auftragsbezogenen Kosten zu den insgesamt kalkulierten
Kosten des Auftrags. Der Bilanzausweis der Fertigungsauf-
trage erfolgt, nach Abzug erhaltener Teilzahlungen, in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital errechnet sich aus der Anzahl der
von der Koenig & Bauer AG zum Bilanzstichtag ausgege-
benen Stuckaktien zum Nennwert.

In der Kapitalricklage ist das Aufgeld aus der Ausgabe von
Aktien abgebildet, und sie unterliegt den Beschrankungen
des § 150 AktG.

Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erziel-
ten und thesaurierten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen sowie erfolgsneutrale
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der
IFRS, insbesondere des IFRS 3 in 2004. Weitere Bestand-
teile der Gewinnrlcklagen sind die ergebnisneutral im
Eigenkapital erfassten Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung auslandischer Einzelabschlisse, aus Bewer-
tungsanderungen leistungsorientierter Versorgungsplane
nach Steuern sowie aus Marktwertanderungen von Finanz-
instrumenten nach Steuern, soweit diese nicht ergebnis-
wirksam ausgewiesen werden.

Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsrickstellungen werden gemafd IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren auf der Basis von ver-
sicherungsmathematischen Gutachten angesetzt. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstich-
tag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaf-
ten, sondern auch kunftig zu erwartende Steigerungen
von Renten und Gehaltern bei Einschatzung der relevan-
ten Einflussgrofien berlcksichtigt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral in
den Gewinnrlcklagen ausgewiesen.

Far die Mitarbeiter des Konzerns bestehen in der Regel,
abhangig von den landesrechtlichen Gegebenheiten,
leistungsorientierte Versorgungsplane. Die Hohe der
Pensionszahlungen ist abhangig von der Dauer der Firmen-
zugehorigkeit und den versorgungsrelevanten Bezlgen der
jeweiligen Mitarbeiter.
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Teilweise bestehen fondsfinanzierte Versorgungssysteme.
Nicht durch Fondsvermdgen gedeckte Verpflichtungen
werden mit dem Barwert der Verpflichtung unter den Pen-
sionsruckstellungen passiviert. Die Verzinsung des Zeit-
werts des Planvermdgens erfolgt mit dem Diskontierungs-
zinssatz der Pensionsverpflichtung.

Die Erfassung des laufenden Dienstzeitaufwands erfolgt
ergebniswirksam in den Funktionsbereichen, denen die Mit-
arbeiter zugeordnet werden. Zinsertrage aus Planvermo-
gen sowie Aufwendungen aus der Abzinsung von Verpflich-
tungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind alle Ubrigen unge-
wissen Verpflichtungen gegenuber Dritten und Risiken ent-
halten, sofern ein Mittelabfluss daraus wahrscheinlich und
zuverldssig schatzbar ist. Die angesetzten Betrage stel-
len die bestmogliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur
Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlich
sind. Langfristige Rlckstellungen werden mit inrem Bar-
wert angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt,
sobald vertragliche Verpflichtungen aus einem Finanzins-
trument entstehen. Bei der erstmaligen Erfassung werden
finanzielle Verbindlichkeiten zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert und in Folgejahren mit den fortgefiuhrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Die Bilanzierung von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungstag.

Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten werden als
Finanzschulden definiert.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert
mit ihrem beizulegenden Zeitwert und Verbindlichkeiten
aus Finance Lease-Vertragen mit dem Barwert angesetzt.

Latente Steuern

Die Abgrenzung latenter Steuern ergibt sich aus unter-
schiedlichen Wertansatzen zwischen den IFRS- und den
Steuerbilanzen der Konzerngesellschaften sowie aus Kon-
solidierungsmaf3inahmen. Die Berechnung erfolgt gemaf3
der Liability-Methode des IAS 12. Dabei finden ausschlief3-
lich steuerlich relevante temporare Differenzen Beruck-
sichtigung. Aktive latente Steuern umfassen auch Steuer-
minderungsanspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und
deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
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gewahrleistet ist. Ist mit einer Nutzung nicht zu rechnen,
so werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet.
Die zur Ermittlung der latenten Steuern verwendeten
Steuersatze sind jeweils die zum Bilanzstichtag gultigen
bzw. kiinftig gultigen landesspezifischen Steuersatze und
liegen zwischen 14 % und 33 %.

Die Wirkung von Steuersatzédnderungen auf latente Steu-
ern wird mit Bekanntgabe der gesetzlichen Anderungen
ergebniswirksam erfasst.

Der Konzernsteuersatz entspricht dem Steuersatz des
Mutterunternehmens. Abweichungen durch die Berech-
nung mit landesspezifischen Steuerséatzen werden unter
,steuersatzbedingte Abweichungen” separat ausgewiesen.

Zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte werden als ,zur Verdufle-
rung gehalten” klassifiziert, wenn ein entsprechender
Managementbeschluss vorliegt und der Verkauf innerhalb
eines Jahres als hochstwahrscheinlich eingestuft wird. Die
Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abzuglich Verauflerungs-
kosten. Planmafiige Abschreibungen werden nicht mehr
vorgenommen.

Ertrage

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten werden
zum beizulegenden Zeitwert realisiert, wenn die mafigeb-
lichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum ver-
bunden sind, auf den Kaufer Ubertragen wurden, weder
ein Verflgungsrecht noch eine wirksame Verflgungsge-
walt beim Unternehmen verbleiben und es wahrschein-
lich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Unterneh-
men zuflief3t. Die Realisierung von Umsatzerlosen aus
kundenspezifischen Fertigungsauftragen wird auf Seite 89
naher erlautert.

Ertrage aus Dienstleistungen werden nach Erbringung der
Leistung oder entsprechend dem Fertigstellungsgrad am
Bilanzstichtag angesetzt, wenn die Hohe der Ertrage und
Kosten verlasslich geschatzt werden kann.

Gewahrte Preisnachlasse, Skonti, Boni und Mengenrabatte
werden entsprechend abgesetzt.

Zinsen werden ertragswirksam, wenn die Hohe verlasslich
bestimmbar und der wirtschaftliche Nutzenzufluss hin-
reichend wahrscheinlich ist. Dividenden werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung bilanziert.

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017



Kosten nach Funktionsbereichen

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthalten die
Anschaffungs- und Herstellungskosten der verkauften Pro-
dukte und erbrachten Leistungen. Dazu zahlen neben den
direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkos-
ten auch die Gemeinkosten und Abschreibungen auf Pro-
duktionsanlagen sowie Abwertungen des Vorratsbestands.

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen Kosten
fur Forschungsprojekte, die mit der Absicht verknupft sind,
zu neuen wissenschaftlichen oder technischen Erkennt-
nissen zu gelangen und in voller Hohe aufwandswirksam
erfasst werden, sowie die gemaf: IAS 38 nicht aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten.

In den Vertriebskosten sind unter anderem Aufwendun-
gen fur Open House-Veranstaltungen und Vorfihrungen
flr Kunden enthalten.

Verwaltungskosten beinhalten die Abschreibungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte.

Die Zuordnung der angefallenen Aufwendungen und
Ertrage erfolgt soweit moglich in den einzelnen Funkti-
onsbereichen, nicht zuordenbare werden unter den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

(D) Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

Konsolidierungskreis

Neben der Koenig & Bauer AG, Wirzburg, werden 36
(Vorjahr: 35) Gesellschaften in den Konzernabschluss
einbezogen.

Insgesamt werden 24 (Vorjahr: 24) Tochtergesellschaf-
ten aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fur die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Konsolidierungsgrundsitze

Zum Zeitpunkt der Ubernahme der Beherrschung erfolgt
die Kapitalkonsolidierung der verbundenen Unterneh-
men und die Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schlussen durch Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem zum Marktwert bewerteten Konzernanteil am
Eigenkapital der konsolidierten Unternehmen. Dabei wer-
den stille Reserven oder stille Lasten den Vermogenswer-
ten und Schulden des Tochterunternehmens zugeordnet.

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Eventualverbindlichkeiten werden Eigenkapital mindernd
berucksichtigt. Ein verbleibender aktivischer Unterschieds-
betrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Vor
dem 1. Januar 1995 entstandene Geschafts- oder Firmen-
werte bleiben gemaf dem Wahlrecht in IAS 22 mit den
Gewinnrucklagen verrechnet. Negative Unterschiedsbe-
trage werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendun-
gen zwischen konsolidierten Unternehmen sowie Ergeb-
nisse aus konzerninternen Transaktionen werden eliminiert.
Auf temporare Steuerlatenzen, die im Rahmen der Kon-
solidierung entstehen, werden latente Steuern — mit Aus-
nahme auf Geschafts- oder Firmenwerte — gemafd IAS 12
gebildet.

(E) Wahrungsumrechnung

Umrechnungen der in fremder Wahrung aufgestell-
ten Jahresabschlisse der konsolidierten Unterneh-
men erfolgen auf Grundlage des Konzepts der funktio-
nalen Wahrung gemafd IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagskursmethode.

Da alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig ihre Geschaftstatigkeit betreiben,
ist die funktionale Wahrung in der Regel identisch mit der
jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Daher werden
im Konzernabschluss die Vermogenswerte und Schulden
mit dem Stichtagskurs sowie Aufwendungen und Ertrage
mit dem Jahresdurchschnittskurs in die Berichtswahrung
umgerechnet. Daraus resultierende Umrechnungsdifferen-
zen werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Wahrungsumrechnungen bei Abschlissen erstmalig in
den Konzern einbezogener Tochtergesellschaften, daraus
entstehende Geschafts- oder Firmenwerte sowie Anpas-
sungen der Vermdgenswerte und Schulden auf den bei-
zulegenden Zeitwert erfolgen mit dem Stichtagskurs zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. In Folgeperioden wer-
den Geschafts- oder Firmenwerte in Fremdwahrung mit
dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Aus Konsolidierungsmaf3inahmen resultierende Wahrungs-
gewinne und -verluste werden ergebniswirksam erfasst.
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(F) Entwicklung der

immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen

in Mio. €
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konzern- Wahrungs- Umglie-
01.01. zugéange Zugénge differenzen derungen Abgiénge 31.12.
2016
Immaterielle Vermoégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 41,8 1.2 1,6 - 4,0 15 47,1
Geschafts- oder Firmenwerte 27,8 - - - - - 27,8
Entwicklungskosten 78 - - - - - 78
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 4,0 - 0,2 - -4,0 - 0,2
81,4 1,2 1,8 - - 1,5 82,9
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 259,3 - 0,2 -0.1 - 0,6 258,8
Technische Anlagen und
Maschinen 207,0 1,5 11,2 - 0.4 36,2 183,9
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 1271 0,9 11,9 - 0,1 6,5 133,5
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2,5 - 6,8 - -0,5 0,4 8,4
595,9 2,4 30,1 -0,1 - 43,7 584,6
677,3 3,6 31,9 -0,1 - 45,2 667,5
2017
Immaterielle Vermoégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 47,1 - 2,0 - 0,2 0,6 48,7
Geschafts- oder Firmenwerte 27,8 - - - - - 27,8
Entwicklungskosten 78 - 4,6 - - 0,8 11,6
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,2 - 6,5 - -0,2 - 6,5
82,9 - 13,1 - - 1.4 94,6
Sachanlagen
Grundstilicke und Bauten 258,8 - 3,0 -0.1 1,0 1.6 261,1
Technische Anlagen und
Maschinen 183,9 0,2 7.6 0,9 5,6 7.8 190,4
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 133,5 0,4 17,8 -0,3 - 14,9 136,5
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 8,4 - 8,6 - -59 - 11,1
584,6 0,6 37,0 0,5 0,7 24,3 599,1
667,5 0,6 50,1 0,5 0,7 25,7 693,7

1 Segment Sheetfed 1,1 Mio. €, Segment Special 0,7 Mio. €, Uberleitung 20,6 Mio. €
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Abschreibungen Buchwerte
Jahres-
Konzern- abschrei- Zuschrei- Wahrungs-
01.01. zugange bungen bungen differenzen Abgénge 31.12. 01.01. 31.12.
35,8 1,2 2,7 - - 1,5 38,2 6,0 8,9
0,2 - - - - - 0,2 27,6 27,6
78 - - - - - 78 - -
- - - - - - - 4,0 0,2
43,8 1,2 2,7 - - 1,5 46,2 37,6 36,7
1429 - 55 19,5 - - 128,9 116.4 129,9
1624 1.4 10,4 1,6 - 27,6 145,0 44,6 38,9
104,0 0.8 9,1 1.3 - 4,7 107.9 231 25,6
- - - - - - - 2,5 8.4
409,3 2,2 25,0 22,4 - 32,3 381,8 186,6 202,8
453,1 3.4 27,7 22,47 - 33,8 428,0 224,2 239,5
38,2 - 4,1 - - 0,6 41,7 8,9 7,0
0,2 - - - - - 0,2 27,6 27,6
78 - - - - 0,8 7,0 - 4.6
- - - - - - - 0,2 6,5
46,2 - 4,1 - - 1.4 48,9 36,7 45,7
128,9 - 6,3 - -0.1 1,2 133,9 129,9 127,2
145,0 0,1 10,5 - 0,7 6,5 149,8 38,9 40,6
107.9 - 10.1 - -0.2 13,0 104,8 25,6 31,7
- - - - - - - 8.4 111
381,8 0.1 26,9 - 0.4 20,7 388,5 202,8 210,6
428,0 0,1 31,0 - 0,4 22,1 437.4 239,5 256,3
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(G) Erlauterungen zur Bilanz

(1) Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Aufgrund von Finance Lease-Vertragen sind technische
Anlagen und Maschinen von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €)
und andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) enthalten. Weitere Anga-
ben zu Finance Lease-Vertragen erfolgen bei den sonstigen
Verbindlichkeiten unter Anhangsziffer (G) (10).

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zur Investi-
tionsférderung gewahrt und vermindern die Buchwerte der
Sachanlagen um 3,4 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €).

Immaterielle Vermégenswerte
Die Zugange zu gewerblichen Schutzrechten und ahnli-
chen Rechten sowie zu geleisteten Anzahlungen und Anla-
gen im Bau betreffen im Wesentlichen die Implementie-
rung des ERP-Systems von SAP.

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt

Zusammen:
in Mio. €

31.12.2016 |31.12.2017
KBA-MetalPrint GmbH, Stuttgart 12,6 12,6
Geschaftsbereich Wertpapier 8,8 8,8
KBA-Kammann GmbH,
Bad Oeynhausen 54 5.4
KBA-Flexotecnica S.p.A.,
Tavazzano/Italien 0,8 0,8

27,6 27,6

Aus dem Kauf der Anteile an KBA-Flexotecnica S.p.A. im
Geschéaftsjahr 2013 besteht eine bedingte Verpflichtung
von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) gegenlber den Ver-
kaufern fur Gewahrleistungsanspriiche aus der Zeit vor
Erwerb der Anteile, diese ist in voller Hohe berticksichtigt.

Eine weitere bedingte Verpflichtung von 0,6 Mio. € (Vor-
jahr: 0,6 Mio. €) resultiert aus dem Kauf der KBA-IBERICA
DIE CUTTERS, S.A. im Geschaftsjahr 2016. Diese dient
der Abgeltung von Gewahrleistungsansprichen gegen-
Uber den ehemaligen Anteilseignern und ist vollstandig
bilanziert.

9%

Zum Bilanzstichtag wurden folgende Werthaltigkeitstests
gemafd IAS 36 fur alle zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, denen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, durchgefuhrt.

Zahlungsmittelgenerierende

Einheit
Anzahl Nach-
der Plan- Vor-Steuer- Steuer-
perioden Zinssatz Zinssatz
KBA-MetalPrint GmbH,
Stuttgart 3 9.5% 6,9%
Geschaftsbereich Wertpapier 3 79% 72%
KBA-Kammann GmbH,
Bad Oeynhausen 3 9.5% 6,9%
KBA-Flexotecnica S.p.A.,
Tavazzano/Italien 3 8.8% 7.0%

Koenig & Bauer geht auf Basis verschiedener durchgefihr-
ter Sensitivitadtsanalysen davon aus, dass sich auch bei als
moglich eingestuften Veranderungen der wesentlichen
Planannahmen kein Wertminderungsbedarf ergibt.

Sachanlagen

Im Berichtsjahr wurden Uberwiegend Erganzungs- und
Ersatzbeschaffungen bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei anderen Anlagen und der Betriebs-
und Geschaftsausstattung aktiviert.

(2) Finanzielle und sonstige Vermdgenswerte

Finanzinvestitionen

In der folgenden Ubersicht sind alle fiir den Konzern
wichtigen Beteiligungen dargestellt. Darin genannte Zah-
len fUr das Eigenkapital spiegeln — soweit nicht anders
vermerkt — die Werte der gepruften landesrechtlichen
Einzelabschlisse wider und entsprechen den Zusatz-
angaben nach HGB. Bei Abschlissen in Fremdwahrung
ist das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Die Anteile am Kapital entsprechen den Anteilen an den
Stimmrechten.
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Firma/Sitz der Gesellschaft

Anteilam Eigenkapital

Firma/Sitz der Gesellschaft

Anteilam Eigenkapital

Kapital in % in Mio. € Kapital in % in Mio. €
Verbundene konsolidierte Unternehmen Verbundene nicht
i i konsolidierte Unternehmen
KBA-Industrial Solutions Management
GmbH, Wiirzburg 100,0 0,0 PrintHouseService GmbH, Wirzburg 100,0 0,13
KBA-Industrial Solutions AG & Co. KG, KBA NORDIC A/S, Veerlase/Déanemark 100,0 —-2,123
Wirzburg 100,0 -18,42
KBA RUS 00O,
KBA-Sheetfed Solutions Management Moskau/Russische Féderation 100,0 -0,82%
GmbH, Radebeul 100,0 0,0
KBA-Kammann USA, Inc.,
KBA-Sheetfed Solutions AG & Co. KG, Portsmouth, NH/USA" 100,0 3,9
Radebeul 100,0 65,8
KBA LATINAS APIDECYV,
KBA-Digital & Web Solutions Management Mexiko-Stadt/Mexico 60,0 11
GmbH, Wiirzburg 100,0 0,1 K K K
Koenig & Bauer do Brasil Comércio de
KBA-Digital & Web Solutions AG & Co. KG, Impressoras e Servigos Ltda., Sdo Paulo/
Wirzburg 100,0 1,3 Brasilien 100,0 -1,023
KBA-NotaSys Management GmbH, KBA Koenig & Bauer (Asia Pacific)
Wiurzburg 100,0 0,0 Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,0 1,2
KBA-NotaSys AG & Co. KG, Wiirzburg 100,0 26,8 KBA KOREA CO., LTD.,
K - Goyang-si/Stidkorea 100,0 0,1
KBA-Finance GmbH, Wiirzburg 100,0 0,0
' ‘ - KBA Japan Co., Ltd, Tokio/Japan 100,0 -0,52
KBA-GieRerei GmbH, Wirzburg* 100,0 2,63
i - 5 KBA Australasia Pty. Ltd.,
KBA-FT Engineering GmbH, Frankenthal 100,0 2,3 Campbelltown/Australien 100,0 —0.22
Albert-Frankenthal GmbH, Frankenthal 100,0 0,43 KBA NotaSys India Private Limited,
KBA-Deutschland GmbH, Radebeul 100,0 04 Neu Delhi/Indien’ 100,0 1.0
KBA-MePrint AG, Veitshéchheim 100,0 135  Nichtkonsolidierte Beteiligungen
KBA-Metronic GmbH, Veitshéchheim® 100,0 14,8 KBA Leasing GmbH, Bad Homburg 24,9 0.4
KBA-MetalPrint GmbH, Stuttgart 100,0 6,13
* Mittelbare Beteiligung
KBA-Kammann GmbH, Bad Oeynhausen 100,0 25 2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
" 3 Vorlaufige Zahlen
KBA-Modling GmbH, Médling/Osterreich >99,9 18,1
Holland Graphic Occasions B.V.,
Wieringerwerf/Niederlande 100,0 0,9 L . . . . .
Im Geschaftsjahr wurden die Anteile der Minderheitsaktio-
KBA-FRANCE SAS, . L
Tremblay-en-France/Frankreich 100,0 20¢ nare an den konsolidierten Unternehmen KBA-Kammann
KBA ITALIA SR.L., Lainate/Italien 100,0 15¢ GmbH, Bad Oeynhausen und KBA-Flexotecnica S.p.A.,
KBA-Flexotecnica S.p.A., Tavazzano/Italien vollstandig erworben.
Tavazzano/Italien 100,0 0,23
KBA-IBERICA DIE CUTTERS, S.A., Di : ;
ie Vertriebs- und Servicegesellschaft KBA CEE Sp. z o.0.
El Prat de Llobregat/Spanien 100,0 3,88 g P !
Warschau/Polen wurde erstmalig in den Konsolidierungs-
KBA (UK) Ltd., Watford/Grof3britannien 100,0 -0,72 ) g g
- . - kreis einbezogen.
KBA-Grafitec s.r.o., Dobruska/Tschechien 100,0 17,0
KBA-SWISS HOLDING SA,
Lausanne/Schweiz 100,0 12,1
KBA-NotaSys SA, Lausanne/Schweiz" 100,0 99,0
KBA-NotaSys International SA,
Genf/Schweiz?* 100,0 0,3
Print Assist AG, Ho6ri/Schweiz? 100,0 17
KBA CEE Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 1,5
KBA North America Inc.,
Wilmington, DE/USA 100,0 18,3
KBA (HK) Company Ltd.,
Hongkong/VR China 100,0 11
KBA Printing Machinery (Shanghai) Co.,
Ltd., Shanghai/VR China 100,0 2.4
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Die Laufzeiten der finanziellen und sonstigen Vermogens-
werte sind in der folgenden Tabelle zusammengestellt.

in Mio. €
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
31.12.2016 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 31.12.2017 bis 1 Jahr iber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen verbundene Unternehmen 9,1 9,1 - 8,1 8,1 -
gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,4 0,4 - — - -
gegen Dritte 199,5 190,9 8,6 300,2 288,0 12,2
209,0 200,4 8,6 308,3 296,1 12,2
Finanzinvestitionen 4,7 - 4,7 4,1 - 4,1
Sonstige finanzielle Forderungen
gegen verbundene Unternehmen 4,3 4,3 - 18 1,8 -
Derivate 1,0 1,0 - 51 4,8 0,3
Ubrige 20,1 8,9 11,2 53,7 7,6 46,1
30,1 14,2 15,9 64,7 14,2 50,5
Sonstige Vermdgenswerte
geleistete Anzahlungen Vorrate 11,4 11,4 - 12,7 12,7 -
Steuerforderungen 10,7 10,7 - 13,6 13,6 -
Rechnungsabgrenzungen 1,5 1.4 0,1 4,0 2,4 1,6
23,6 23,5 0,1 30,3 28,7 1,6
262,7 238,1 24,6 403,3 339,0 64,3

Durch die Anwendung der ,Percentage-of-Completion®-
Methode sind in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 151,5 Mio. € (Vorjahr: 82,3 Mio. €) enthalten.

Aus Finance Lease-Vertragen mit Kunden sind sonstige
finanzielle Forderungen von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €)
aktiviert bei einer Gesamtinvestition von 0,4 Mio. € (Vor-
jahr: 0,6 Mio. €). Forderungen mit einer Falligkeit bis 1 Jahr
belaufen sich auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) bei einer
Gesamtinvestition von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €), wei-
tere Forderungen von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) bei
einer Gesamtinvestition von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €)
sind zwischen 1 und 5 Jahren fallig. Sonstige finanzielle
Forderungen aus Derivaten sind unter Anhangsziffer
(G) (12) néher erlautert.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte wer-
den einzelfallbezogen gebildet. Liegen Anhaltspunkte fur
spezielle Kredit- oder Landerrisiken wie Zahlungsverzug
vor, so wird das wahrscheinliche Ausfallrisiko entsprechend
berucksichtigt. Fur erfasste Wertberichtigungen werden
auf Konzernebene keine separaten Konten gefuhrt.
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In den ubrigen sonstigen finanziellen Forderungen sind
langfristige RUckdeckungsanspriiche an Versicherungs-
gesellschaften zur teilweisen Ausfinanzierung der betrieb-
lichen Altersversorgung in Deutschland von 45,2 Mio. €
(Vorjahr: 8,4 Mio. €) enthalten.

(3) Vorrite
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 75,5 79,2
Unfertige Erzeugnisse 205,5 166,5
Fertige Erzeugnisse und Waren 12,4 9,2
2934 254,9

Der Buchwert der zum Nettoverauf3erungswert bilanzier-
ten Vorrate betragt 124,0 Mio. € (Vorjahr: 113,0 Mio. €). Im
Geschéftsjahr wurde der Bestand der Wertberichtigungen
um 1,3 Mio. € ergebniswirksam erhéht (Abnahme im Vor-
jahr: 5,0 Mio. €).

Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017



(4) Wertpapiere

In den Wertpapieren sind Anteile eines Fonds fur Ren-
ten- und Aktienwerte enthalten, der Marktwert des Fonds
betragt 26,0 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €). Soweit die Wert-
papiere zur Absicherung von Altersteilzeitguthaben an
Mitarbeiter verpfandet sind, erfolgt eine Saldierung des
Marktwerts mit den sonstigen Ruckstellungen.

(5) Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2017
Schecks, Kassenbestand 0.1 01
Guthaben bei Kreditinstituten 201,9 142,3
202,0 1424

(6) Latente Steuern

Die in den latenten Steueransprichen und -verbindlich-
keiten ausgewiesenen Betrage verteilen sich auf folgende
Bilanzpositionen.

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Zum Geschéftsjahresende bestanden 286,8 Mio. € (Vorjahr:
389,4 Mio. €) Verlustvortrage sowie 17,1 Mio. € (Vorjahr:
14,8 Mio. €) temporare Differenzen, fir welche keine laten-
ten Steueranspriche gebildet wurden. Aus der Restruk-
turierung der letzten Jahre sowie weiteren geplanten
Reorganisationsmafinahmen resultieren positive Ertrags-
prognosen, die zum Ansatz aktiver latenter Steuern von
3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) fuhren, obwohl die jeweili-
gen Unternehmen einen Verlust erzielten.

Auf temporére Differenzen bei Anteilen von 1,1 Mio. € (Vor-
jahr: 0,6 Mio. €) wurden keine latenten Steuern gebildet, da
eine Umkehr in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

in Mio. €
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 1,9 1,2 14,6 14,6
Vorrate 26,9 21,9 3.8 2.4
Finanzielle Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 0,5 1,2 10,5 13,7
Wertpapiere 0,4 0,3 - 0,4
Passiva
Ruickstellungen 37,7 34,8 3,6 52
Finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 6,8 55 25,4 17,6
74,2 64,9 57,9 53,9
Steuerliche Verlustvortrage 26,6 43,5 - -
Saldierung -35,9 -27.7 -35,9 -27,7
64,9 80,7 22,0 26,2
davon kurzfristige latente Steuern 2,8 1.4 6,6 11,2
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(7) Eigenkapital

Ziele der Kapitalsteuerung sind die Erhaltung der nach-
haltigen Kreditwurdigkeit auf dem Kapitalmarkt, Unter-
stUtzung der laufenden Geschaftstatigkeit mittels ausrei-
chender Liquiditat sowie die substanzielle Steigerung des
Unternehmenswertes.

Die Entwicklung des Eigenkapitals im Konzern ist auf
Seite 79 dargestellt. Weitere AusfUhrungen zum Kapital-
management sind im Lagebericht auf der Seite 42 f. genannt.

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2017 sind von der Koenig & Bauer AG
16.524.783 (Vorjahr: 16.524.783) Stickaktien zum Nenn-
wert von 2,60 € ausgegeben. Auf der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2017 wurde der Vorstand zur Erhdhung des
gezeichneten Kapitals um bis zu 8,6 Mio. € durch die Aus-
gabe von Stlckaktien ermachtigt. Diese Ermachtigung
besteht bis zum 22. Mai 2022.

Alle ausgegebenen auf den Inhaber lautenden Stammak-
tien sind voll einbezahlt und mit dem Recht zur Teilnahme
und zur Abstimmung auf der Hauptversammlung sowie
dem Gewinnbezugsrecht verbunden.

Kapitalriicklage
GegenUber dem Vorjahr ergab sich keine Veranderung der
Kapitalrtcklage.

Gewinnriicklagen

Durch die Anwendung von Hedge Accounting wurden die
Gewinnrtcklagen um 9,5 Mio. € erhoht (Vorjahr: 4,3 Mio. €).
Bei der Abwicklung der Grundgeschéafte wurden —2,0 Mio. €
(Vorjahr: —4,2 Mio. €) ergebniswirksam erfasst.

Latente Steuern verandern die Gewinnrlcklagen durch
ergebnisneutrale Verrechnungen um —0,8 Mio. € (Vor-
jahr: 19,4 Mio. €). Davon resultieren —0,1 Mio. € (Vorjahr:
19,4 Mio. €) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen,
—1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) aus derivativen Finanz-
instrumenten und 0,4 Mio. € (Vorjahr: —0,1 Mio. €) aus origi-
naren Finanzinstrumenten.

(8) Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Koenig & Bauer gewahrt einer Vielzahl von Mitarbeitern
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen.
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In Deutschland ist die betriebliche Altersversorgung von
einer leistungsorientierten Zusage mit Rentenleistun-
gen, die als Festbetrag mit Steigerungsraten definiert
waren oder sich nach der bei Eintritt des Versorgungs-
falls mafigeblichen Lohn- und Gehaltsgruppe gerichtet
haben, umgestellt worden auf eine beitragsorientierte
Leistungszusage. Koenig & Bauer erbringt dabei fur die
teilnehmenden Mitarbeiter fur die Vorbeschaftigungszeit
bis zum 31.12.2016 einen Initialbaustein sowie laufende,
von der Entgeltgruppe abhangige Versorgungsbeitrage,
die zusammen mit Eigenleistungen der Mitarbeiter in eine
Renten-Rlckdeckungsversicherung eingezahlt werden. Die
Versorgungsleistungen werden in Form einer monatlichen
Rente erbracht.

In der Schweiz sichern Pensionskassen die Altersversor-
gung, die gesetzlich vorgegebene Leistungen umfasst.
Sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitrage wer-
den an die Pensionskasse entrichtet. Mit Eintritt des Ver-
sorgungsfalls besteht ein Wahlrecht zwischen einer Ein-
malzahlung und laufenden Rentenbezligen. Die Plane sind
vollstandig durch die Tochterunternehmen finanziert. Die
Finanzierungsanforderungen basieren auf dem versiche-
rungsmathematischen Bewertungskonzept der Pensions-
kassen, das in den Finanzierungsrichtlinien des Plans fest-
gelegt ist.

Die Héhe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbar-
wert der Versorgungszusagen) wurde nach versicherungs-
mathematischen Methoden berechnet, fur die Schatzun-
gen unumganglich sind.

Der in Deutschland verwendete Abzinsungssatz von 1,9 %
(Vorjahr: 1,7 %) wurde auf Basis von Kapitalmarktzinssat-
zen, die von der Heubeck AG zur Verfugung gestellt wur-
den, ermittelt. Bei anderen europaischen Unternehmen
wird ein Abzinsungssatz von 0,7% bis 2,7 % (Vorjahr: 0,6 %
bis 2,8 %) verwendet. Zudem werden Gehaltssteigerungs-
raten von 1,5% (Vorjahr: 1,5%) und eine Fluktuationsrate
von 2,7% (Vorjahr: 2,7 %) unterstellt. Die Rentenanpassung
wird mit 1,5% (Vorjahr: 1,4 %) bericksichtigt. Dabei han-
delt es sich jeweils um die gewichteten Durchschnitte der
in den Pensionsplanen enthaltenen Annahmen. Anderun-
gen ansonsten nicht naher erlauterter versicherungsma-
thematischer Annahmen hatten nur einen unwesentlichen
Einfluss auf die Pensionsverpflichtung.
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Die Nettoschuld der Pensionsverpflichtungen hat sich wie
folgt entwickelt.

Konzernabschluss
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in Mio. €
Barwert der Zeitwert des Nettoschuld/
Pensionsverpflichtungen Planvermdgens Nettovermdgenswert
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Stand am 01.01. 316,2 345,8 -124.4 -133,3 191,8 212,5
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 9,7 11,0 - - 9,7 11,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4,1 =131 - - -4,1 =131
Zinsaufwand/Zinsertrage 53 4.4 -1,3 -11 4,0 33
10,9 2,3 -1,3 -1,1 9,6 1,2
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Gewinn/Verlust
demografische Annahmen 6,2 - - - 6,2 -
finanzielle Annahmen 26,2 -7,0 -2,0 -12 24,2 -8,2
erfahrungsbedingte Anpassungen 4,3 52 -2,0 -78 —-6,3 -2,6
28,1 -1,8 -4,0 -9,0 24,1 -10,8
Sonstiges
Fondsdotierungen des Arbeitgebers - - -5,9 -3,6 -5,9 -3,6
Fondsdotierungen der Planteilnehmer - 0,2 -18 -1,8 -1,8 -16
Gezahlte Versorgungsleistungen -8,8 -73 3,3 1.8 -55 -5,5
Wahrungskursanderungen -0,9 =121 0,8 10,2 -0,1 -19
Sonstiges 0,3 -0,1 - 8,2 0,3 8,1
-9,4 -19,3 -3,6 14,8 -13,0 -4,5
Stand am 31.12. 345,8 327,0 -133,3 -128,6 212,5 1984

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen setzen sich wie folgt zusammen.

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2017
Barwert der nicht fondsfinanzierten
Pensionsverpflichtungen 182,4 177,3
Barwert der fondsfinanzierten
Pensionsverpflichtungen 1634 149,7
Barwert der Pensionsverpflichtungen 345,8 327,0
Zeitwert des Planvermdogens -133,3 -128,6
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 2125 198,4
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Das Planvermégen setzt sich mit 55,1 Mio. € (Vor-
jahr: 45,3 Mio. €) aus Aktien und Dividendenpapieren,
mit 34,4 Mio. € (Vorjahr: 46,6 Mio. €) aus Anleihen, mit
6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €) aus liquiden Mitteln und mit
32,8 Mio. € (Vorjahr: 35,3 Mio. €) aus sonstigen Vermogens-
werten zusammen. Fur alle Aktien, Dividendenpapiere und
Anleihen bestehen Marktpreisnotierungen. Bei den Anlei-
hen handelt es sich Uberwiegend um AA- bis AAA- bewer-
tete europaische Staatsanleihen.

Der tatsachliche Ertrag aus Planvermdgen belauft sich auf
2,3 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €). Aktuell wird auf Basis der
Ertrége in Vorjahren eine Rendite von 0,9 % (Vorjahr: 1,0 %)
erwartet.

Die in 2018 zu zahlenden Plan-Beitrage werden auf
3.1 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) geschatzt.
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Die Auswirkungen der Veranderung eines versicherungs-
mathematischen Parameters auf den Barwert der Pensi-
onsverpflichtung, wobei die Ubrigen Parameter unveran-
dert bleiben, ergeben sich wie folgt.

in Mio. €

Leistungsorientierte Verpflichtung

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen
betragt 18,7 Jahre (Vorjahr: 19,9 Jahre). Im Geschéafts-
jahr wurden Pensionszahlungen von 7,3 Mio. € (Vorjahr:
8,8 Mio. €) geleistet.

Leistungsorientierte Plane belasten Koenig & Bauer mit
versicherungsmathematischen Risiken, wie dem Langlebig-
keitsrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Zinsrisiko und dem

Erhéhung Minderung Marktrisiko.
31.12.2016 | 31.12.2017| 31.12.2016 | 31.12.2017
'?‘Sk‘(?”tie/m“gs' Der fur beitragsorientierte Versorgungsplane im Ergeb-
zins (0,5% X . . . .
Veranderung) -31,5 -28,0 36,4 32,1 nis erfasste Aufwand belduft sich auf 31,6 Mio. € (Vorjahr:
Gehaltssteige- 29,6 Mio. €).
rungsrate (0,5 %
Veranderung) 41 1,5 -39 -14
Rentensteige-
rungsrate (0,5%
Veranderung) 22,9 17,6 -20,9 -16,1
Fluktuationsrate
(0,5% Verande-
rung) -0,2 -0,4 0,2 0,4
Lebenserwartung
(1 Jahr Verande-
rung) 8.3 9,3 -84 -9,3
(9) Sonstige Riickstellungen
in Mio. €
Stand Konzern- Wahrungs- Stand
01.01.2017 zugange Verbrauch  Auflésung Zuflhrung Aufzinsung differenzen |31.12.2017
Sonstige Riickstellungen
aus dem Personalbereich 33,9 - 15,2 2,7 12,3 0,1 -0,3 28,1
aus dem Vertriebsbereich 779 0,1 24.4 11,4 22,3 - -0.2 64,3
Ubrige 91,9 0.2 33,9 3.8 25,8 - -0,9 79,3
203,7 0,3 73,5 17,9 60,4 0,1 -1,4 171,7
davon
langfristige
Rickstellungen 23,2 271
kurzfristige
Rickstellungen 180,5 144.6
203,7 171,7

RUckstellungen aus dem Personalbereich enthalten unter
anderem Vorsorgen fur die Neuausrichtung des Konzerns
sowie Jubilaumspramien, erfolgsabhangige Vergltungen
und Altersteilzeitguthaben, soweit diese nicht mit Wert-
papieren verrechnet wurden.

Der Vertriebsbereich deckt den Bedarf fUr Prozessrisiken,
aufgrund von vertraglichen und gesetzlichen Verein-
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barungen bestehende Gewahrleistungsanspriche und
erwartete Aufwendungen fur Kulanzleistungen sowie Pro-
visionsverpflichtungen.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind Vorsorgen fur
ein Selbstanzeigeverfahren wegen Defiziten in der
Korruptionspréavention in der Schweiz enthalten, aufier-
dem werden Compliance-Risiken, Berufsgenossen-
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schaftsbeitrage, Archivierungskosten und ahnliche Ver-
pflichtungen erfasst.

In den langfristigen Ruckstellungen sind Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvertragen und Jubilaumspramien enthal-
ten sowie alle Ubrigen Ruckstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr.

(10) Finanzielle und sonstige

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Verbindlichkeiten
in Mio. €
davon davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit  Restlaufzeit
31.12.2016 bis 1 Jahr tber 1 Jahr 31.12.2017 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber verbundenen Unternehmen 0.4 0.4 - 0,7 0,7 -
gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - - 0,3 0,3 -
gegenuber Dritten 58,6 58,6 - 71,1 70,9 0,2
59,0 59,0 - 72,1 71,9 0,2
Finanzschulden 33,9 32,5 14 43,0 42,0 1,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
aus Derivaten 6.2 6.1 0.1 1.2 11 0.1
gegenliber verbundenen Unternehmen - - - 0,1 0,1 -
Ubrige 63,8 55,9 7.9 65,2 57,7 7.5
103,9 94,5 9,4 109,5 100,9 8,6
Sonstige Schulden
aus erhaltenen Anzahlungen
gegenlber verbundenen Unternehmen - - - 0,7 0,7 -
aus erhaltenen Anzahlungen gegeniber Dritten 124,2 1242 - 130,1 130,1 -
aus Steuern 16,4 16,4 - 16,8 16,8 -
Ubrige 3.2 2,2 1,0 4,2 3,0 12
143,8 142,8 1,0 151,8 150,6 1,2
306,7 296,3 10,4 333,4 323,4 10,0

Bei den Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten) bestehen Besicherungen durch Grund-
pfandrechte von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €), Verpfan-
dungen von 32,9 Mio. € sowie Zessionen von 2,8 Mio. €
(Vorjahr: 2,8 Mio. €). Der Buchwert besicherter Vermogens-
werte betragt 8,1 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €) fur Sachan-
lagen und 62,9 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) fur Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Eine Verwertung der
Sicherheiten kann erfolgen, wenn die vereinbarten Ver-
pflichtungen nicht fristgerecht erfullt werden.

Das Management steuert die Liquiditadt des Konzerns
auf Basis einer fortlaufenden Uberwachung und Planung
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der Cashflows unter Berlcksichtigung der zugesagten
Kreditlinien und der Falligkeitsstruktur von finanziel-
len Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die durch
Koenig & Bauer nicht genutzte Kreditlinie belief sich zum
Stichtag auf 172,9 Mio. € (Vorjahr: 80,0 Mio. €).

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus Finance Lease von 9,0 Mio. €
(Vorjahr: 8,8 Mio. €) ausgewiesen. Dabei bestehen Verlange-
rungs- und Kaufoptionen zu markttblichen Bedingungen.

Sale-and-Lease-Back-Geschéafte werden flur Showroom-
Maschinen abgeschlossen, sowie in Einzelfallen auf der
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Basis von Absatzfinanzierungsmodellen, bei denen sich an
ein Sale-and-Lease-Back-Geschéaft ein Finance Lease mit
einem Kunden anschlie3t. Die Umsatzrealisierung erfolgt
mit der Lieferung der Maschinen, den Verbindlichkeiten
stehen Kundenforderungen gegenuber.

Der Barwert der kunftigen Leasingraten aus Finance Lease-
Vertragen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. €
davon davon

davon Restlaufzeit davon davon Restlaufzeit davon
Restlaufzeit von 1lbis Restlaufzeit Restlaufzeit von1lbis Restlaufzeit
31.12.2016 bis 1 Jahr 5 Jahre Uuber 5 Jahre | 31.12.2017 bis 1 Jahr 5 Jahre liber 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 9,5 2,2 7,3 - 9,5 2,8 6,7 -
Zinsanteil -0,7 -0,3 —-0.4 - -0,5 -0,2 -0,3 -
Barwert Finance Lease 8,8 1,9 6,9 - 9,0 2,6 6,4 -

Die in den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthaltenen Posten aus derivativen Finanzinstrumenten
sind unter Anhangsziffer (G) (11) néher erlautert.

Daruber hinaus sind in den Ubrigen sonstigen finanziel-
len Verbindlichkeiten insbesondere Verpflichtungen des
Konzerns fur noch ausstehende Lieferantenrechnungen
und Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern fur Urlaubs-
anspriiche und geleistete Uberstunden enthalten.

In den sonstigen Schulden sind erhaltene Anzahlungen
von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) fur kundenspezifi-
sche Fertigung enthalten.

(11) Derivative Finanzinstrumente

Die den derivativen Finanzinstrumenten zugrunde liegen-
den Nominalvolumina sowie deren Marktwerte sind in der
folgenden Tabelle aufgefihrt.

Das Nominalvolumen derivativer Finanzinstrumente
bezeichnet die rechnerische Bezugsgrofie, aus der sich die
Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich daher nicht aus
dem Nominalvolumen, sondern aus den darauf bezogenen
Wechselkurs- und Zinsanderungen.

Der Marktwert entspricht den Gewinnen und Verlusten
bei einer fiktiven Glattstellung der Derivate zum Bilanz-
stichtag, der mittels standardisierter Bewertungsverfah-
ren ermittelt wird.

in Mio. €

Nominalvolumen Nominalvolumen
Gesamt Restlaufzeit Marktwert Gesamt Restlaufzeit Marktwert
31.12.2016 Uber 1 Jahr 31.12.2016 | 31.12.2017 {iber1Jahr 31.12.2017
Devisentermingeschafte 142,8 10,6 -51 241,8 4,0 3,9
Devisenoptionen - - - 59,6 - 0,1
Zinsabsicherungen 1,0 1,0 -0.1 1,0 1,0 -0,1
143,8 11,6 -5,2 302,4 5,0 3,9
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Devisentermingeschéafte mit einer Restlaufzeit von bis
zu 1,5 Jahren (Vorjahr: bis zu 1,5 Jahre), denen Grund-
geschafte mit identischer Laufzeit gegentiberstehen, die-
nen der Absicherung des Kalkulationskurses von in Fremd-
wahrung geschlossenen Liefer- und Leistungsvertragen.
Bei den abgesicherten Wahrungen handelt es sich Uber-
wiegend um USD, CHF und JPY. Der beizulegende Zeit-
wert der mit einem Nominalvolumen von 151,4 Mio. €
(Vorjahr: 113,0 Mio. €) als Sicherungsgeschaft qualifizie-
renden Devisentermingeschéafte betragt 2,8 Mio. € (Vor-
jahr: —4,7 Mio. €).

Erwartete Liefer- und Leistungsvertrage mit einem Volu-
men von 36 Mio. USD sind durch kurzfristige Devisen-
optionen abgedeckt. Diese sind mit der Moglichkeit der
Kursverbesserung und einem worst case Absicherungs-
kurs ausgestattet, beziehungsweise ermaoglichen die

(12) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Partizipation an einer glnstigen Kursentwicklung inner-
halb bestimmter Bandbreiten. Eine weitere Devisenoption
dient der Verbesserung des Abrechnungskurses von Lie-
fer- und Leistungsvertragen mit einem maximalen Volumen
von 24 Mio. USD und einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.
Bei Erreichen einer festgelegten maximalen Verbesserung
endet das Devisenoptimierungsgeschaft.

Zur Absicherung von Zahlungsstromen in CHF wurden
Devisentermingeschafte Uber 20 Mio. CHF und eine
Devisenoption mit der Moglichkeit der Kursverbesserung
Uber 10 Mio. CHF abgeschlossen.

Zinsswaps mit bis zu 2,5-jahriger Restlaufzeit (Vorjahr:
3,5 Jahre) begrenzen das bestehende Zinsrisiko von
Tochtergesellschaften.

in Mio. €
davon nicht davon nicht wertberichtigt,
wertberich- aber Uberfallig
tigt, nicht davon wert-
Buchwert Uberfallig <3 Monate 3-12 Monate > 12 Monate berichtigt
31.12.2016
Kredite und Forderungen 343,0 302,1 19,7 8,8 0,5 11,9
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegenliber Kunden 82,3 78,6 3,7 - - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 8,4 8,4 - - - -
Zur Veraufderung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte 26,3 26,3 - - - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente 0,2 0,2 - - - -
460,2 415,6 23,4 8,8 0,5 11,9
31.12.2017
Kredite und Forderungen 313,3 279,3 15,8 4,5 1,2 12,5
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 147,7 139,1 8,3 0,3 - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 45,2 45,2 - - - -
Zur VerauBBerung verfligbare finanzielle Vermodgenswerte 25,7 25,7 - - - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente 2,0 2,0 - - - -
533,9 491,3 24,1 4,8 1,2 12,5
Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017 103



Konzernabschluss
Konzern-Anhang

in Mio. €
Wertansatz
Fortgefiihrte
Kategorie 31.12.2016 Anschaffungs- Fair Value
gem. IAS 39* Buchwert kosten erfolgswirksam
Aktiva
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Forderungen
Anteile zVv 4,7 4,7 -
sonstige finanzielle Forderungen aus Finance Lease KuF 0,6 0,6 -
sonstige finanzielle Forderungen aus Derivaten ezbZ 0,2 - 0,2
sonstige finanzielle Forderungen aus Hedge Accounting - 0,8 - -
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen bzEg 8,4 8,4 -
zVv 1,7 - -
KuF 13,7 13,7 -
30,1 27,4 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KuF 126,7 126,7 -
Fertigungsauftrige mit aktivischem Saldo gegenliber Kunden KuF 82,3 82,3 -
Wertpapiere zVv 19,9 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente KuF 202,0 202,0 —
461,0 438,4 0,2
Passiva
Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sfVv 33,9 33,9 -
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Finance Lease sfV 8,8 8,8 -
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten ezbZ 0,7 = 0,73
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Hedge Accounting - 55 - -
Ubrige sfV 55,0 55,0 -
103,9 97,7 0,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sfVv 59,0 59,0 -
162,9 156,7 0,7

* KuF = Kredite und Forderungen, bzEg = bis zur Endfalligkeit gehalten, ezbZ = erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,

zVv = zur VerduBerung verflgbar, sfV = sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
2Bewertung gem. Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie
3 Bewertung gem. Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie

Fir Anteile an verbundenen Unternehmen ist kein auf
einem aktiven Markt notierter Preis vorhanden, ein beizu-
legender Zeitwert kann daher nicht ermittelt werden. Eine
Veraufierung ist derzeit nicht geplant.

Bei den sonstigen finanziellen Forderungen/Verbindlich-
keiten aus Derivaten entspricht der beizulegende Zeitwert
dem Marktwert. Dieser ergibt sich bei Devisenterminge-
schaften auf der Basis von Devisenterminkursen, bei Zins-
swaps werden die erwarteten kinftigen Zahlungsstrome
mit aktuellen Marktzinssatzen abgezinst. Die ausgewie-
senen Werte bei den Wertpapieren, Zahlungsmitteln und
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Zahlungsmittelaquivalenten entsprechen den notierten
Marktpreisen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus Finance
Lease sind die mit dem Marktzinssatz abgezinsten
Zahlungsverpflichtungen.

FUr Ausleihungen und die tibrigen finanziellen Forderun-
gen/Verbindlichkeiten entspricht der beizulegende Zeit-
wert im Wesentlichen den zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten angesetzten Buchwerten.
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Wertansatz
31.12.2016 Fortgefiihrte 31.12.2017
Fair Value Beizulegender 31.12.2017 Anschaffungs- Fair Value Fair Value Beizulegender
erfolgsneutral Zeitwert Buchwert kosten erfolgswirksam erfolgsneutral Zeitwert
- - 41 41 - - -
- 0,6 0.4 04 - - 04
- 0.2 2,0 - 2,0 - 2,0
0.83 08 31 - - 31° 31
- 8.4 45,2 45,2 - - 45,2
1,72 1,7 - - - - -
- 13,7 99 9,9 - - 99
2,5 25,4 64,7 59,6 2,0 31 60,6
- 126,7 160,6 160.,6 - - 160,6
- 82,3 147,7 147,7 - - 1477
19,92 19,9 21,6 - - 21,62 21,6
- 202,0 1424 1424 - - 1424
22,4 456,3 537,0 510,3 2,0 24,7 532,9
- 33,9 43,0 43,0 - - 43,0
- 8,5 9,0 9,0 - - 8,7
- 0,7 0,9 - 0,93 - 0,9
5,53 55 0.3 - - 0,33 0.3
- 55,0 56,3 56,3 - - 56,3
5,5 103,6 109,5 108,3 0,9 0,3 109,2
- 59,0 72,1 72,1 - - 72,1
5,5 162,6 181,6 180,4 0,9 0,3 181,3

Das maximale Kreditrisiko der Finanzinstrumente ent-
spricht den Buchwerten, dabei sind bei den nicht wert-
berichtigten und nicht Uberfalligen Finanzinstrumenten
keine Risiken erkennbar.

Das Liquiditatsrisiko resultiert aus den vertraglich verein-
barten Cashflows der finanziellen Verbindlichkeiten beste-
hend aus Zins- und Tilgungsanteil. FUr verzinsliche Finanz-
schulden und Verbindlichkeiten aus Finance Lease ergibt
sich innerhalb des nachsten Jahres ein Liquiditatsabfluss
von 45,0 Mio. € (Vorjahr: 24,0 Mio. €), innerhalb der nachs-
ten 1 bis 3 Jahre von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 15,6 Mio. €) und
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Uber 3 Jahre von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €). Weiterer
Liquiditatsbedarf entsteht aus den Ubrigen finanziellen
Verbindlichkeiten, aus sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen und Finanzgarantien.

Zum Bilanzstichtag bestehende Zins-, Wechselkurs- und
Ausfallrisiken aus finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten sind aus der folgenden Uber-
sicht der im Geschaftsjahr erfassten Nettogewinne und
-verluste ersichtlich.
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in Mio. €
aus der Folgebewertung
Wertbe- Kurs-
2016 Nettoergebnis aus Zinsen richtigung effekte aus Abgang Sonstiges
Kredite und Forderungen =77 -0,2 - -1,9 -5,6 -
Fertigungsauftrage mit aktivischem
Saldo gegeniiber Kunden -0,1 - - -0,1 - -
Zur Veréauf3erung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte 0,1 0,1 - -0,2 - 0,2
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente -0,1 - - -01 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -2,8 -1,3 - -15 - -
-10,6 =14 - -3,8 -5,6 0,2
2017
Kredite und Forderungen -17,5 - —5,6 -9.8 -21 -
Fertigungsauftrage mit aktivischem
Saldo gegeniiber Kunden - - = - - -
Zur Verauf3erung verfiigbare
finanzielle Vermoégenswerte 2,2 1,5 - - - 0,7
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente -0,4 - - -0.4 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2,0 -0,9 - 2,9 - -
-13,7 0,6 -5,6 -7.3 -2,1 0,7
Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
2,1 Mio. € (Vorjahr: 01 Mio. €) wertberichtigt. in Mio. €
Eigenkapital Ergebnis
Zur Bewertung des Fremdwahrungsrisikos wird eine Sen- $1.12.2016 |31.12.2017 | 31122016 |31.12.2017
itivitdtsanalyse durchgefiihrt. Dabei wird unterstellt, das Abwertung USD
S S ye g S ' s um 5% 3,6 72 1.4 3.4
sich die fur Koenig & Bauer bedeutenden Fremdwahrun-
g Aufwertung USD
gen gegenuber dem Euro um +/— 5% verandern. Fir den  ums5% 4,0 -8,6 14 -82
Konzern besteht zum Bilanzstichtag ein Fremdwahrungsri-  Abwertung CHF
. . . . . . um 5% - -1.9 - -0.8
siko von 95,5 Mio. € (Vorjahr: 52,2 Mio. €), dieses resultiert e
.. . . . “ Aufwertung CHF
Uberwiegend aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen um 5% 01 27 _01 14
(Vorjahr: ,zur VerdufRerung verfugbar®). Die Auswirkungen

von Wahrungskursanderungen auf das Eigenkapital und
das Ergebnis sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Eine Sensitivitdtsanalyse zur Bewertung des Zinsande-
rungsrisikos berlcksichtigt Veranderungen der variab-
len Zinssatze um +/— 5%. Zinssatzschwankungen hatten
sich nicht wesentlich auf Ergebnis und Eigenkapital des
Geschéftsjahres ausgewirkt.
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(13) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Eventualverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

in Mio. €
davon davon

davon Restlaufzeit davon davon Restlaufzeit davon
Restlaufzeit von 1 bis Restlaufzeit Restlaufzeit von1lbis Restlaufzeit
31.12.2016 bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre | 31.12.2017 bis 1 Jahr 5 Jahre lber5 Jahre

Verpflichtungen aus:
Operating Lease 6,1 2,9 3,2 - 6,6 3,2 3.4 -
Miet- und Wartungsvertragen 27,5 10,4 15,4 1,7 22,5 10,0 12,4 0,1
Investitionsvorhaben 6,6 6,6 - - 2,1 2,1 - -
Ubrige 10,3 4.5 55 0,3 6,6 4.3 21 0,2
50,5 24,4 24,1 2,0 37,8 19,6 17,9 0,3

Operating Lease-Vertrage werden Uberwiegend im IT-
Bereich sowie fur den Fuhrpark abgeschlossen. Dabei
bestehen Verlangerungsoptionen zu marktublichen
Bedingungen. Im Geschaftsjahr wurden Leasingraten von
4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) erfolgswirksam erfasst. Die
Verpflichtungen aus Operating Lease sind in Hohe der
Mindestleasingzahlungen dargestellt.

Investitionsvorhaben enthalten Verpflichtungen fur Inves-
titionen in Sachanlagen von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €).

Eventualverbindlichkeiten

Im Konzern bestehen Haftungsverhaltnisse aus Finanz-
garantien von 19,4 Mio. € (Vorjahr: 24,4 Mio. €). Dabei han-
delt es sich Uberwiegend um Ruckkaufverpflichtungen
gegenuUber Leasinggebern und Banken. Mit zunehmendem
Alter der Verpflichtung nimmt der garantierte Ruckkauf-
betrag ab.

Fur vorhandene Risiken, deren Eintritt als Uberwiegend
wahrscheinlich eingestuft wird, sind Rickstellungen von
2,6 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) gebildet.
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(H) Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(14) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Maschinen belau-
fen sich auf 876,4 Mio. € (Vorjahr: 855,4 Mio. €), sonstige
Umsétze erzielen 341,2 Mio. € (Vorjahr: 311,7 Mio. €).

Im Geschaftsjahr wurden Erldse aus kundenspezifischer
Fertigung von 241,7 Mio. € (Vorjahr: 275,5 Mio. €) realisiert,
die kumulierten Auftragserlose flr alle zum Bilanzstich-
tag noch nicht abgeschlossenen ,Percentage-of-Com-
pletion“-Auftrage belaufen sich auf 508,6 Mio. € (Vorjahr:
360,4 Mio. €).

Weitere Angaben zu den Umsatzerldsen kdnnen dem Seg-
mentbericht (siehe Anhang (J)) entnommen werden.

(15) Kosten nach Funktionsbereichen

Herstellungskosten des Umsatzes

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind eine
Umweltpramie von 0,1 Mio. € sowie Zuschusse fur Lehr-
lings- und Arbeitsplatzforderung und fur Industrie-
férderung von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) enthalten.

Die Kosten aus kundenspezifischer Fertigung fur am Bilanz-

stichtag noch laufende Projekte betragen 306,6 Mio. €
(Vorjahr: 242,8 Mio. €).
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Forschungs- und Entwicklungskosten

Durch Veranderungen der Kostenartenstruktur wird ein
Teil der bislang unter Forschung & Entwicklung gezeigten
Aufwendungen in den Herstellungskosten des Umsatzes

(17) Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

erfasst. Dies trug zu einem Ruckgang der Forschungs-  in Mio. €
und Entwicklungskosten von 59,3 Mio. € im Vorjahr auf 2016 2017
48,4 Mio. € bei. Sonstige betriebliche Ertrige
Gewinne aus dem Abgang von immateriel-
Vertriebs- und Verwaltungskosten len Vermoégenswerten und Sachanlagen 4,6 0,9
Aufgrund niedrigerer Messekosten lagen die Vertriebskos- ~_Reatisierte Wahrungskursgewinne S 100
ten trotz hdherer Auslieferungen mit 141,0 Mio. € leicht ~ Fremdwahrungsbewertung —24 “9
unter dem Vorjahreswert von 144,1 Mio. €. Aufldsung von Wertberichtigungen 8.0 35
Ubrige betriebliche Ertrage 32,9 72
Die Verwaltungskosten blieben mit 80,5 Mio. € auf dem 46,5 26,5
Niveau des Vorjahres von 80,4 Mio. €. Darin ist ein Zuschuss ~_Sonstige betriebliche Aufwendungen
der Regierung von Unterfranken fur die Werkberufsschule ~ Vertuste aus dem Abgang von immateriel-
len Vermdgenswerten und Sachanlagen —-0,4 -0,8
in Warzburg mit 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) enthalten. Realisiorte Wahrungekureverluste Py o3
Fremdwahrungsbewertung -3,5 -8,7
(16) Kosten nach Kostenarten Bildung von Wertberichtigungen -8,0 -91
Ubrige betriebliche Aufwendungen -8,3 -8,0
Materialaufwand
-22,4 -31,9
in Mio. €
Sonstige betriebliche Ertrige und
2016 2017 Aufwendungen 24,1 -5,4
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 425,3 455,8
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 112,6 98,0
n den Uibrigen betrieblichen Ertragen sind 2,6 Mio. or-
5379 5538 | Inden iib betrieblichen Ert d 2,6 Mio. € (V
jahr: 3,9 Mio. €) aus der Auflosung von Rickstellungen aus-
. gewiesen und im Vorjahr 22,4 Mio. € Zuschreibungen zu
Personalaufwand (gemafl Gesamtkostenverfahren) . .
achanlagen. Daneben sind Versicherungs- und Schadens-
oe Sachanl D b dV h d Schad
n 10.
2016 2017 ersatzleistungen sowie sonstige Kostenerstattungen in den
Ubrigen betrieblichen Ertragen erfasst.
Loéhne und Gehalter 322,5 336,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir . . . X
Unterstitzung 57,2 60,4 Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
Aufwendungen fiir Altersversorgung 55 78 Forderungsausfalle, Kundengutschriften, Gewahrleistun-
385,2 404,8 gen und Zufuhrungen zu Ruckstellungen fur Rechts- und
Im Jahresdurchschnitt waren beschéftigt: Vertriebsrisiken.
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.535 2.583
Angestellte 2.427 2.548
Auszubildende/Praktikanten 325 319
5.287 5.450
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(18) Finanzergebnis

in Mio. €
2016 2017
Sonstiges Finanzergebnis
Ertrage aus Beteiligungen
an verbundenen Unternehmen 0,2 0,7
0,2 0,7
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,0 3,3
davon aus verbundenen Unternehmen (0,5) (0,3)
Sonstige Zinsen und
ahnliche Aufwendungen -8,1 -6,2
davon aus Pensionsverpflichtungen (—=4,0) (-3.3)
-6,1 -2,9
Finanzergebnis -5,9 -2,2

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio. €
2016 2017
Tatséchlicher Steueraufwand -3,0 -9.4
Latente Steuern aus Verlustvortragen 14,5 16,9
Latente Steuern aus temporaren
Unterschieden -9.4 —44
Periodenfremde Ertragsteuern -1,1 -0,7
Latente Steuern aus
Steuersatzanderungen 0,2 0,2
1,2 2,6
in Mio. €
2016 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 81,0 78,5
Konzernsteuersatz 30,0% 30,0%
Erwartete Ertragsteuern -24,3 -23,6
Steuerauswirkungen durch
steuersatzbedingte Abweichungen 0,5 -0,8
steuerfreie Ertrage 0,4 0,2
Wertberichtigungen 25,5 28,6
steuerliche Zu- und Abrechnungen -1,0 -21
Sonstiges 0,1 0,3
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 1,2 2,6
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Der Ansatz bisher nicht berUcksichtigter steuerlicher Ver-
luste und temporarer Differenzen bei Tochtergesellschaf-
ten flhrt zu einem latenten Steuerertrag von 22,1 Mio. €
(Vorjahr: 20,5 Mio. €). Ihre Nutzung mindert den tatsach-
lichen Steueraufwand um 12,3 Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €).

Die Zahlung von Dividenden an die Anteilseigner des

Mutterunternehmens hat keine ertragsteuerlichen
Konsequenzen.

(20) Ergebnis je Aktie

2016 2017
Konzernergebnis der Anteilseigner
des Mutterunternehmens in Mio. € 82,3 811
Gewichteter Durchschnitt der
ausgegebenen Stammaktien 16.524.783 16.524.783
Ergebnis je Aktie in € 4,98 4,91

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie besteht nicht.

(I) Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des
IAS 7 erstellt und zeigt die Veranderungen des Finanz-
mittelbestands von Koenig & Bauer durch Mittelzu- und
-abflUsse, unterteilt in die Bereiche betriebliche Geschafts-
tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Mittelveranderung aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
ist um Effekte aus der Wahrungsumrechnung bereinigt. Der
Finanzmittelbestand von 142,4 Mio. € (Vorjahr: 202,0 Mio. €)
enthalt Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

(J) Segmentberichterstattung

Segmentbericht nach Sparten

Geméafd den Vorschriften des IFRS 8 werden fur
Koenig & Bauer einzelne Finanzinformationen fur die
Geschéaftssegmente Sheetfed, Digital & Web sowie Special
zur Verfugung gestellt.

Im Geschéaftssegment Sheetfed sind Bogenoffsetmaschi-
nen fur den Verpackungs- und Commercialdruck sowie
Workflow- und Logistikldsungen enthalten. Weiter umfasst
das Portfolio periphere Aggregate fur die Veredelung und
Weiterverarbeitung der Druckprodukte.

Digital- und Offset-Rollenmaschinen fir den Zeitungs-,
Akzidenz-, BUcher- und industriellen Druck sind dem
Geschaftssegment Digital & Web zugordnet. Weiter wer-
den die Flexorotationen fur flexible Verpackungen sowie
die Anlagen fur den Flexo- und Digitaldruck auf Wellpappe

Das Geschaftssegment Special beinhaltet Sondermaschi-
nen fur den Banknoten- und Sicherheitsdruck, Systeme
fUr die industrielle Kennzeichnungstechnik und Spezial-
anlagen fur den Metall- und Glas/Hohlkorper-Direktdruck.

Servicedienstleistungen werden in den jeweiligen Segmen-
ten ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr werden die bislang unter Special ausge-
wiesenen Flexorotationen fur flexible Verpackungen erst-
malig unter Digital & Web gezeigt. Das Vorjahr wurde ent-
sprechend angepasst.

Den Segmentinformationen liegen die gleichen Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden
zugrunde wie dem Konzernabschluss. Im Segmentergebnis
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)) enthaltene kon-
zerninterne Verrechnungen erfolgen wie zwischen unab-
hangigen Geschaftspartnern.

zugeordnet.
Intersegmentare Umsatze und Konsolidierungseffekte zwi-
schen den Geschéftssegmenten sind in der Uberleitung
enthalten.
in Mio. €
wesentliche nicht
zahlungswirksame
Umsatzerlose EBIT Abschreibungen Aufwendungen Investitionen
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Segmente
Sheetfed 615,0 660,2 31,3 37,5 11,1 12,0 42,5 27,6 141 13,8
Digital & Web 183,6 154,2 0,5 -4,3 13 2,3 8,7 50 2,3 10,0
Special 4443 467,9 44,3 53,7 9,3 8,0 27,7 22,4 10,7 5.9
Uberleitung -75,8 —64,7 11,0 -5,5 6,0 8,7 8,3 55 4,8 20,4
Konzern 1.167,1 1.217,6 87,1 81,4 27,7 31,0 87,2 60,5 31,9 50,1
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Informationen liber geografische Gebiete
Die geografische Aufteilung orientiert sich an den bedeu-
tendsten Absatzmarkten und Standorten des Konzerns.

Unter der Uberleitung werden langfristige Vermdgenswerte
finanzieller Art und latente Steueranspriche berichtet.

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

in Mio. €
Langfristige

Umsatzerlose Investitionen Vermdgenswerte

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Deutschland 169,2 132,7 23,0 45,0 180.,1 200,0
Ubriges Europa 3874 4481 8.8 4,9 58,6 57,2
Nordamerika 1718 215,3 0.1 0.1 0,6 0.5
China 91,4 90,1 - 0.1 0.4 03
Ubriges Asien/Pazifik 221,6 202,1 — — — -
Afrika/Lateinamerika 125,7 129,3 - - - -
Uberleitung - - - - 80,7 131,1
Konzern 1.167,1 1.217,6 31,9 50,1 320,4 389,1

(K) Angaben nach
§ 285 Nr. 17 HGB

Prifungsunternehmen ist seit dem Jahr 2010 die KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft, ver-
antwortlicher Prifungspartner ist seit 2013 Herr Dirk Janz.

Flr das Geschéftsjahr 2017 betragt das Honorar der KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
717 T€ fur Abschlussprifungsleistungen, 16 T€ flr andere
Bestatigungen, 76 T€ fur Steuerberatungsleistungen und
57 T€ fur sonstige Leistungen.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft AG bezog sich vor allem
auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahres-
abschlusses der Koenig & Bauer AG sowie der Jahresab-
schlussprufung ihrer Tochterunternehmen. Zudem erfolg-
ten prafungsintegriert projektbegleitende IT-Prifungen.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen ver-
traglich vereinbarte Untersuchungshandlungen gemaf3
ISAE 3000. Die Steuerberatungsleistungen betreffen im
Wesentlichen Unterstutzungsleistungen bei Transferpreis-
sachverhalten und die umsatzsteuerliche Beratung zu
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Einzelsachverhalten. Die sonstigen Leistungen entfallen vor
allem auf rechtliche Beratungsleistungen im Zusammen-
hang mit der DSGVO und sonstige Beratungsleistungen.

(L) Befreiungsvorschriften
nach § 264b HGB bzw.
§ 264 Abs. 3 HGB

Folgende verbundene konsolidierte Unternehmen neh-
men fur das Geschaftsjahr 2017 die Erleichterungen nach
§ 264b HGB bzw. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Firma, Sitz der Gesellschaft

KBA-Industrial Solutions AG & Co. KG, Wirzburg

KBA-Sheetfed Solutions AG & Co. KG, Radebeul

KBA-Digital & Web Solutions AG & Co. KG, Wiirzburg

KBA-NotaSys AG & Co. KG, Wirzburg

KBA-Deutschland GmbH, Radebeul

KBA-MetalPrint GmbH, Stuttgart
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

(M) Angaben zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 sind
alle verbundenen nicht konsolidierten Gesellschaften und
Beteiligungen (siehe Anhangsziffer (G) (2)). Zu den nahe
stehenden Personen zahlen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen resul-
tieren im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen
an unsere Vertriebs- und Servicegesellschaften, welche
als Selbstkaufer Forderungen und Umsatzerldse in anna-
hernd gleicher Hohe gegen Endkunden ausweisen. Bedin-
gungen und Konditionen sind wie zwischen unabhangigen
Geschaftspartnern. Zu Falligkeiten wird auf die Anhangs-
ziffern (G) (2) und (G) (10) verwiesen.

in Mio. €

2016 2017
Sonstige kurzfristige finanzielle
Forderungen zum 31.12. 4,3 1,8
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31.12. 9,5 8,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zum 31.12. 0,4 1,0
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten zum 31.12. - 0,1
Erhaltene Anzahlungen zum 31.12. - 0,7
Umsatzerldse 54,9 23,2

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind auch bei anderen
Unternehmen, mit denen Koenig & Bauer in Geschaftsbe-
ziehungen steht, als Aufsichtsratsmitglied tatig. Geschafte
des Koenig & Bauer Konzerns mit diesen Unternehmen
erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Drit-
ten. Diese Transaktionen berUhren die Unabhangigkeit der
betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.
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Ein Mitglied des Aufsichtsrats war im Laufe des Jahres als
Berater flr den Konzern tatig und erhielt fir seine Tatig-
keit eine Vergltung von 28 T €.

Die kurzfristig falligen Bezlge des Vorstands betragen
3.5 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €), dabei belauft sich die fixe
Vergitung auf 2,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Die variable
Vergltung bemisst sich am Jahresergebnis. Zu Pensions-
rickstellungen des Vorstands wurden 0,6 Mio. € (Vorjahr:
0,4 Mio. €) fur den laufenden Dienstzeitaufwand zugefuhrt.
Die VerglUtungen derjenigen Vorstande, die ihr Vorstands-
mandat zum 1. Juni 2017 angenommen haben, sind antei-
lig ab diesem Zeitpunkt enthalten.

Far die Bezuge der ehemaligen Vorstandsmitglieder
und deren Hinterbliebenen wurden 1,4 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €) aufgewendet. Die Bezlige des Aufsichtsrats
belaufen sich auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €), davon
sind 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) fix.

Fir Pensionsanspruche des Vorstands sowie ehemaliger
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen wurden
nach den Vorschriften des IAS 19 (revised) insgesamt
36,7 Mio. € (Vorjahr: 30,7 Mio. €) zuriickgestellt.

Die individualisierte Offenlegung der Bezlge gemaf:
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB erfolgt im Lagebericht auf den
Seiten 55 ff. Die handelsrechtlichen Gesamtbezlige der
Vorstande entsprechen den genannten kurzfristig falli-
gen Leistungen.

Der zum 31. Dezember 2017 von den Organen der
Koenig & Bauer AG gehaltene Anteilsbesitz betrug 5,09 %
am Grundkapital. Auf die Mitglieder des Vorstands entfallen
davon 5,08 % und auf Mitglieder des Aufsichtsrats 0,01 %.
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Aufsichtsrat

Dr. Martin Hoyos

Vorsitzender

Selbststandiger Unternehmensberater
Schwertberg/ Osterreich

Gottfried Weippert’
Stellv. Vorsitzender
Technischer Angestellter
Eibelstadt

Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm
Stellv. Vorsitzende

CFO juwi AG, Worrstadt

Langen

Julia Cuntz’
Gewerkschaftssekretarin der IG Metall
Berlin

Carsten Dentler

(ab 13.03.2017)
Unternehmensberater
Bad Homburg v.d. Hohe

Marc Dotterweich’
Zerspanungsmechaniker
Birkenfeld

Dipl.-Ing. Matthias Hatschek

Unternehmer
St. Martin/Osterreich

" Vertreter der Arbeitnehmer
2 gerichtlich bestellt
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Konzern-Anhang

Christopher Kessler"
Chefsyndikus Koenig & Bauer AG
Wdurzburg

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza
Universitatsprofessorin

Karlsruher Institut fur Technologie
Karlsruhe

Walther Mann"
Bevollmachtigter der IG Metall —
Verwaltungsstelle Wirzburg
Wurzburg

Dr. Andreas Plef3ke

(ruhend vom 01.06.2017 bis 31.05.2018)
Restrukturierungsmanager/Jurist
Herrsching am Ammersee

Simone Walter "2

Abteilungsleiterin Produktentwicklung
KBA-Metronic GmbH

Arnstein
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Ausschiisse

Vermittlungsausschuss gem. §27 Abs. 3 MitbestG

Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)
Matthias Hatschek
Christopher Kessler

Gottfried Weippert

Personalausschuss

Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)
Dagmar Rehm

Gottfried Weippert

Priifungsausschuss
Dagmar Rehm (Vorsitzende)
Marc Dotterweich

Dr. Martin Hoyos

Gottfried Weippert

Strategieausschuss

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza (Vorsitzende)
Carsten Dentler

Matthias Hatschek

Christopher Kessler

Walther Mann

Gottfried Weippert

Nominierungsausschuss

Dr. Martin Hoyos (Vorsitzender)
Matthias Hatschek

Dagmar Rehm

Ausschussbesetzung zum 31. Dezember 2017
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Vorstand

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schiinemann
Vorsitzender
Wrzburg

Dr. Mathias Dahn
Vorstand Finanzen
Krailling

Dipl.-Betriebswirt Christoph Miiller
(ab 01.06.2017)

Vorstand Segment Digital & Web
Wurzburg

Dr. Andreas Plef3ke

(ab 01.06.2017 bis 31.05.2018)
Vorstand Segment Special
Herrsching am Ammersee

Dipl.-Ing. Ralf Sammeck
(ab 01.06.2017)

Vorstand Segment Sheetfed
Radebeul

Angaben zu zusatzlichen Mandaten von Auf-
sichtsratsmitgliedern der Koenig & Bauer AG

AMG Advanced Metallurgical Group
N.V., Amsterdam/Niederlande
(bis 31.05.2017)

Dr. Martin Hoyos Korian Medica SA, Paris/Frankreich
Aufsichtsratsvorsitzender (bis 30.06.2017)
Dagmar Rehm O’Donovan Consulting AG, Bad

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende Homburg

Bosch Rexroth AG, Lohr am Main
(bis 31.03.2018)
Mahle GmbH, Stuttgart
Aichele Group GmbH & Co. KG,
Bretten (bis 31.12.2017)
Balluff GmbH, Neuhausen a.d.
Fildern

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza Hager SE, Blieskastel

PrintHouseService GmbH, Wiirzburg

Mitglied des vorl. Glaubigeraus-

schusses im Insolvenzverfahren der
Christopher Kessler Firma Stirtz GmbH, Wirzburg

Procter & Gamble Germany GmbH
& Co. Operations oHG, Schwalbach
Walther Mann am Taunus

Euro engineering AG, Dusseldorf

(bis 23.05.2017)

KME Germany Beteiligungs GmbH,
Julia Cuntz Osnabrick

Solarworld AG, Bonn (bis 31.07.2017)
SmartOne Consulting AG, Berg
Dr. Andreas Plef3ke KBA-NotaSys SA, Lausanne/Schweiz
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Sonstige Angaben

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde abge-
geben und ist dauerhaft zuganglich gemacht: http:/www.
koenig-bauer.com/investor-relations/corporate-governance/
entsprechenserklaerung/

(N) Gewinnverwendungs-
vorschlag

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Koenig & Bauer AG
erfolgte nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare
ausschuttbare Dividende nach dem im Jahresabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinn. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn der Koenig & Bauer AG von € 14.872.304,70
wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von € 0,90 je Stammaktie auf
16.524.783 Stlickaktien € 14.872.304,70
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Konzernabschluss
Konzern-Anhang

(O) Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Im Zuge der teilweisen Ausfinanzierung der betrieblichen
Altersversorgung bestanden zum 31. Dezember 2017
Ruckdeckungsanspriiche gegen den Versicherer in Hohe
von 36,8 Mio. €, die in den finanziellen Forderungen ent-
halten sind. Zusatzlich erfolgt im ersten Quartal 2018 die
abschlieBende Auszahlungstranche in gleicher Grofien-
ordnung. Mit der geplanten Ubertragung der Anspriiche
an die Beglinstigten werden wir zum Ubertragungszeit-
punkt eine Verrechnung mit den Pensionsrtickstellungen
vornehmen. Diese Bilanzverkirzung wird zu einer weiteren
Verbesserung der Eigenkapitalquote in Richtung der Ziel-
grofie von Uber 45 % beitragen.

Wurzburg, den 21. Marz 2018
Der Vorstand

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schinemann
Vorsitzender

ho A, MOV

Dr. Mathias Dahn

Chtpts, 2,

Dipl.-Betriebswirt

[

Dr. Andreas Plefike

ULy

Dipl.-Ing. Ralf Sammeck

ristoph Muller
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Bestatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlussprufers

An die Koenig & Bauer AG, Wirzburg

Vermerk Uber die Prufung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Koenig & Bauer AG,
Wirzburg und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapital-
flussrechnung flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzern-Anhang,
einschlieilich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepriuft. Dartber hinaus haben
wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (,Konzernlagebericht”) der Koenig & Bauer AG,
Wdrzburg fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefluigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezem-
ber 2017 und
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vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf: Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priufungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berucksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Ansatz der aktiven latenten Steuern

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf Kapitel (C) des Konzern-
Anhangs. Die latenten Steuern werden in Kapitel (G) (6)
erlautert. Erlduternde Angaben zu den Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag finden sich in Kapitel (H) (19) des
Konzern-Anhangs.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2017 sind aktive latente Steuern in
Héhe von 80,7 Mio. € angesetzt, wovon 43,5 Mio. € auf
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
entfallen.

Fur die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern schatzt
die Koenig & Bauer AG ein, inwieweit die bestehenden
latenten Steueranspriche in den folgenden Berichts-
perioden genutzt werden kéonnen. Die Realisation dieser
Anspriche setzt voraus, dass in Zukunft in ausreichen-
dem Mafle steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird.
Bestehen begrindete Zweifel an der kiinftigen Nutzbarkeit
der ermittelten latenten Steueranspriche, werden aktive
latente Steuern nicht angesetzt.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern ist in hohem
Mafle von der Einschatzung und den Annahmen in Bezug
auf die operative Entwicklung der Landeseinheiten und
der Steuerplanung des Konzerns abhangig und daher mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Des Weiteren ist
die Realisation vom jeweiligen steuergesetzlichen Umfeld
abhangig.
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Im Geschaftsjahr 2017 hat die Koenig & Bauer AG aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 43,5 Mio. €
aktiviert. Der Ansatz latenter Steuern auf Verlustvortrage
war vor 2016 aufgrund unzureichender zu versteuernder
temporarer Differenzen und der Verlusthistorie der betrof-
fenen Konzerngesellschaften teilweise unterblieben. Im
aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr haben die betrof-
fenen Konzerngesellschaften steuerliche Gewinne erzielt.
Nach Einschatzung der Koenig & Bauer AG hat sich die
Ertragslage der betroffenen Konzerngesellschaften nach-
haltig verbessert, so dass eine Aktivierung von aktiven
latenten Steuern auf bislang nicht angesetzte Verlust-
vortrage moglich ist.

Es besteht das Risiko flr den Abschluss, dass die Annah-
men uber die zuklnftige Ertragslage unzutreffend und
damit die Hohe der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage unangemessen ist.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Beurteilung der Steuersachverhalte haben wir unsere
Steuerspezialisten in die Prufung einbezogen. Zunachst
haben wir uns kritisch mit den temporaren Differenzen
zwischen den IFRS- und den Steuerbilanz-Buchwerten
auseinandergesetzt. Au3erdem haben wir die Verlustvor-
trage zu den Steuerbescheiden und den Steuerberech-
nungen fUr das aktuelle Geschaftsjahr abgestimmt sowie
auBBerbilanzielle Korrekturen gewdlrdigt.

Wir haben die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
auf Basis der durch die Gesellschaft aufgestellten unter-
nehmensinternen Prognosen der zuklnftigen steuerlichen
Einkommenssituation beurteilt und die zugrunde geleg-
ten Annahmen kritisch gewurdigt. DiesbezUlglich haben
wir insbesondere die Planung des zukUnftigen steuerlichen
Einkommens zu der vom Vorstand aufgestellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Planung abgestimmt und auf
Konsistenz hin Gberpruft. Die Angemessenheit der heran-
gezogenen Planung wurde anhand Marktdaten und Ana-
lystenerwartungen beurteilt.

Die Einschatzung der Koenig & Bauer AG zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragslage von Konzerngesellschaften
mit Verlustvortragen haben wir uns vom Leiter der Steuer-
abteilung erldutern lassen. In diesem Zusammenhang
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haben wir uns von der Durchfuhrung der ergebnisverbes-
sernden Mafinahmen Uberzeugt sowie die Ursachen der
Ergebnisverbesserung analysiert und die Nachhaltigkeit
der zu versteuernden Ergebnisse beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Ansatz der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage zugrunde liegenden Annahmen sind insgesamt
angemessen.

Bewertung der Riickstellungen fiir ein
Selbstanzeigeverfahren in der Schweiz

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf Kapitel (C) des Konzern-
Anhangs. Die sonstigen Rickstellungen sind in Kapitel (G) (9)
beschrieben.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Koenig & Bauer AG hat in ihrem Konzernabschluss zum
31. Dezember 2017 innerhalb der sonstigen Ruckstellun-
gen Ubrige Ruckstellungen fur Risiken aus einem Selbstan-
zeigeverfahren wegen Defiziten in der Korruptionspraven-
tion in der Schweiz bilanziert.

Die der Bewertung der Rickstellungen fur Risiken aus dem
Selbstanzeigeverfahren zugrunde liegenden Annahmen
sind ermessensbehaftet.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die der
Bewertung zugrunde liegenden Annahmen unzutreffend
sind und die dafir bilanzierten Ubrigen Ruckstellungen fur
Risiken aus einem Selbstanzeigeverfahren in der Schweiz
Uber- oder unterdotiert sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Wertansatze
haben wir uns unter anderem aktualisierte Einschatzungen
der fur die Gesellschaft tatigen Rechtsanwalte sowie die
vorgelegte Dokumentation des lokalen Managements und
des Vorstands erlautern lassen. Insbesondere haben wir
die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme durch Einsichtnahme in zugrunde liegende Doku-
mente sowie mittels Befragungen des lokalen Manage-
ments und des Vorstands gewurdigt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die vom Vorstand getroffenen Annahmen sind sachgerecht.
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Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fUr die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

¢ den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht und

« die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priufung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wlrdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgemaf? haben wir eine gesonderte betriebs-
wirtschaftliche Prufung des gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernberichts durchgefihrt. In Bezug auf Art,
Umfang und Ergebnisse dieser betriebswirtschaftlichen
Prufung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom
21. Méarz 2018 hin.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liqui-
dieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschluss-
prufung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwar-
tet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernla-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafies Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-
ruber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fuhren Prufungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hdher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstof3e betrlgerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBlerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prufung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um
Priufungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.
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« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fUr die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fUr unsere Prifungsurteile.
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* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

» fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegenliber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernunftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemafd Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2017
als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
6. November 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2010 als Konzern-
abschlussprufer der Koenig & Bauer AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Pru-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Dirk Janz.

NUrnberg, den 21. Marz 2018
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-

schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft

Ja S

Dirk Janz Dr. Joachim Schroff
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Prifvermerk zum nichtfinanziellen Konzernbericht

Vermerk des unabhdngigen
Wirtschaftsprufers uber eine Prufung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit
des gesonderten nichtfinanziellen

Konzernberichts

An den Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG, Wirzburg

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt sowie den durch Verweisung als Bestandteil quali-
fizierten Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht
,Grundlagen des Konzerns" (im Folgenden ,nichtfinanzi-
eller Konzernbericht"), der Koenig & Bauer AG, Wirzburg
(im Folgenden ,Koenig & Bauer”) nach § 315b HGB fur
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 einer
Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fir die Aufstellung des nichtfinanziellen Konzern-
berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315ci.V.m.
289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen
Konzernberichts sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.
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Erklarung des Wirtschaftspriifers in
Bezug auf die Unabhangigkeit und
Qualitatssicherung

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Unsere Prufungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die
Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buch-
prifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anfor-
derungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspru-
ferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung ein Prafungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit Gber den nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Interna-
tional Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach haben wir
die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass wir
mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kénnen, ob
der nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft in
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allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
8§ 315b, 315¢ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt wor-
den ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils
ein separates Prufungsurteil abgegeben wird. Bei einer
Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgeflhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméafien
Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

« Befragungen von fur die Wesentlichkeitsanalyse verant-
wortlichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein Ver-
standnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgren-
zen der Koenig & Bauer zu erlangen.

« Eine Risikoeinschatzung, einschliefilich einer Medienana-
lyse, zu relevanten Informationen Uber die Nachhaltig-
keitsleistung von Koenig & Bauer in der Berichtsperiode.

¢ Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fur die Ermittlung, Ver-
arbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Men-
schenrechte und Bekampfung von Korruption und Beste-
chung, sowie zu weiteren berichteten Themen einschlief3-
lich der Konsolidierung der Daten.

« Befragungen von Mitarbeitern, die fur die Bereitstellung
von Daten und Informationen, die Durchfuhrung interner
Kontrollprozesse sowie die Konsolidierung von Daten und
Informationen verantwortlich sind.

¢ Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe
Dokumente.

Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quan-
titativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf Kon-
zernebene von allen Standorten gemeldet wurden.

¢ Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslich-
keit der gemeldeten Daten durch eine Stichprobener-
hebung an den Standorten Wdirzburg und Radebeul
(Deutschland).
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Priifvermerk zum nichtfinanziellen Konzernbericht

» Einschatzung der Angemessenheit der Gesamtdarstel-
lung der Angaben im nichtfinanziellen Konzernbericht.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prufungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht
der Koenig & Bauer AG flur den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315ci.V.m.
289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Koenig &
Bauer AG, Wlrzburg, gerichtet und ausschliefilich fur die-
sen bestimmt. Gegenuber Dritten Ubernehmen wir insoweit
keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte
Leistungen fur den Aufsichtsrat der Koenig & Bauer AG,
Wurzburg, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
zugrunde (https:/www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.
pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Vermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Emp-
fanger, die dort getroffenen Regelungen (einschliellich der
Haftungsbeschrankung auf 4 Mio. € fUr Fahrlassigkeit in
Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 21. Marz 2018
KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

(690

Laue Glockner

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafd den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die
Berichterstattung des Konzernabschlusses ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

Wirzburg, den 21. Marz 2018
Der Vorstand

Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schinemann
Vorsitzender

hadted, MO\

Dr. Mathias Dahn

Chckpt, 2.

Dipl.-Betriebswirt Ghristoph Muller

[

Dr. Andreas Plefike

)

Dipl.-Ing. Ralf Sammeck

124 Koenig & Bauer Geschdftsbericht 2017



Bilanz der Koenig & Bauer AG zum 31. Dezember 2017

Bilanz der Koenig & Bauer AG
zum 31. Dezember 2017

Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB)

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2017
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 4,7 9,3
Sachanlagen 72,0 77,0
Finanzanlagen 1753 185,7
252,0 272,0
Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 110,0 122,9
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 64,9 18,0
174,9 140,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 2,4
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 19,2 11,5
4464 426,8
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalriicklage 87,5 87,5
Gewinnriicklagen 1134 1139
Bilanzgewinn 8,3 14,9
252,2 259,3
Sonderposten mit Riicklageanteil 2,3 2,1
Riickstellungen
Ruickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 65,7 73,9
Steuerrickstellungen 2,1 73
Sonstige Ruckstellungen 37,3 23,8
105,1 105,0
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,7 4,1
Sonstige Verbindlichkeiten 84,1 56,3
86,8 60,4
446,4 426,8
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Gewinn- und Verlustrechnung der Koenig & Bauer AG 2017

Gewinn- und Verlustrechnung
der Koenig & Bauer AG 2017

Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB)

in Mio. €

2016 2017
Umsatzerldse 73,0 784
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen —=52,4 -551
Bruttoergebnis vom Umsatz 20,6 23,3
Allgemeine Verwaltungskosten -19,8 —-25,2
Sonstige betriebliche Ertrage 24,7 9,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16,4 -251
Betriebsergebnis 91 -17,7
Finanzergebnis 63,0 40,1
Steuern von Einkommen und vom Ertrag -2,0 —6,6
Ergebnis nach Steuern 70,1 15,8
Sonstige Steuern -0,3 —0,4
Jahresiiberschuss 69,8 15,4
Gewinnvortrag (im Vorjahr Verlustvortrag) —54,0 8,3
Gewinnausschittung - -8,3
Einstellung in andere Gewinnricklagen -75 -0,5
Bilanzgewinn 8,3 14,9
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5-Jahres-Ubersicht/Finanztermine/Kontakt

5-Jahres-Ubersicht

in. Mio. €

2013 2014 2015 2016 2017
Auftragseingang 1.012,2 956,9 1.182,7 1.149,7 1.266,3
Auftragsbestand zum 31.12. 560,5 417,3 574,9 557,5 606,2
Umsatzerlése 1.099,7 1.100,1 1.025,1 11671 1.217,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -130,7 13,3 35,9 87,1 81,4
EBIT-Marge (in %) -119 1.2 3.5 7.5 6,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) -138,1 55 29,7 81,0 78,5
EBT-Marge (in %) -12,6 0,5 2,9 6,9 6,4
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag —-153,7 0,3 26,9 82,2 81,1
Bilanzsumme 1.098,0 1.014,7 976.,9 1.085,5 1.163,9
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 227,5 228,7 2242 239,5 256,3
Eigenkapital 2779 2272 2584 337.8 424.0
Eigenkapital-Quote (in %) 25,3 22,4 26,5 31,1 36,4
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 34,1 43,2 -15,3 21,9 23,8
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 32,3 21,7 28,4 31,9 50,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 59,6 30,5 29,1 27,7 31,0
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 6.257 6.058 5.286 5.287 5.450
Ergebnis je Aktie in € -9,31 0,03 1,62 4,98 4,91
Dividende je Stlickaktie in € - - - 0,50 0,90

Finanztermine

Bericht zum 1. Quartal 2018
3. Mai 2018

Hauptversammlung der Koenig & Bauer AG
9. Mai 2018 im Vogel Convention Center in Wirzburg

Bericht zum 2. Quartal 2018
1. August 2018

Bericht zum 3. Quartal 2018
6. November 2018
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Kontakt

Investor Relations:

Dr. Bernd Heusinger

Tel: 0931 909-4835

Fax: 0931 909-4880

E-mail: bernd.heusinger@koenig-bauer.com

Konzept & Design:
Kirchhoff Consult AG
www.kirchhoff.de

Druck:
Druckerei Vogl GmbH & Co. KG

www.druckerei-vogl.de

Gedruckt mit Koenig & Bauer-Technologie auf einer
Funffarben-Rapida 106 LED-UV-Bogenoffsetmaschine
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Koenig & Bauer AG

Postfach 60 60

97010 Wurzburg

Deutschland

Tel: 0931 909-0

Fax: 0931 909-4101

E-mail: info@koenig-bauer.com

Weitere aktuelle Informationen finden
Sie auf unserer Homepage unter
www.koenig-bauer.com



