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Schriftlicher Bericht des Vorstands an die Hauptversammliung zu
Tagesordnungspunkt 10 liber den Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts
der Aktionar:innen beim Erwerb eigener Aktien sowie des Bezugsrechts bei der
VerdauBerung eigener Aktien gemaR § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG i.V.m. § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Moglichkeit, aufgrund einer
Ermachtigung der Hauptversammlung eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
Grundkapitals zu erwerben.

Tagesordnungspunkt 10 enthalt den Vorschlag, eine solche auf 5 Jahre befristete
Ermachtigung zu erteilen. Damit soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, tber die
Bdrse eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG lasst neben dem typischen Fall des Erwerbs und der
Veraulierung Uber die Borse hinaus auch andere Formen des Erwerbs und der Verauf3erung
bzw. der Verwendung zu. Von dieser Mdglichkeit soll Gebrauch gemacht werden kénnen.

Neben dem Erwerb Uber die Borse soll die Gesellschaft auch die Mdglichkeit erhalten,
eigene Aktien mittels eines an die Aktionar:innen der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten zu erwerben. Dabei ist der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz
zu wahren. Der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw. im Falle einer
an alle Aktionar:innen gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne
(ohne Erwerbsnebenkosten) durfen den Durchschnitt der Schlusskurse fur die Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten fliinf Bérsenhandelstage vor dem Tag
der o6ffentlichen Ankiindigung des 6ffentlichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 % uberschreiten und
um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an alle Aktionar:innen gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionar:innen gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des mal3geblichen Kurses, so
kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten finf Bérsenhandelstage vor der
offentlichen Ankindigung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

Sofern die Anzahl der zum Kauf angebotenen Koenig & Bauer-Aktien das von der
Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen uberschreitet, kann der Erwerb
unter Ausschluss des Andienungsrechts der Aktionar:innen statt nach dem Verhaltnis der
Beteiligungsquoten nach dem Verhaltnis der angedienten bzw. angebotenen Koenig &
Bauer-Aktien je Aktionar:in erfolgen, um das Zuteilungsverfahren zu vereinfachen. Dieser
Vereinfachung dient auch die Moglichkeit, geringe Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter

1/6



KOENIG & BAUER

bzw. angebotener Aktien je Aktionar:in bevorrechtigt zu berlcksichtigen und nach
kaufmannischen Grundsatzen zu runden.

Der Beschluss sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber die
Verwendung der eigenen Aktien beschlie3t. Die Ermachtigung soll den Vorstand in die Lage
versetzen, im Interesse der Gesellschaft und unter Wahrung der Interessen der
Aktionar:innen flexibel auf die jeweiligen geschaftlichen Erfordernisse reagieren zu kénnen.
So kann der Vorstand die eigenen Aktien Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktionar:innen wieder verauflern. In diesem Fall soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats flr Spitzenbetrage ausgeschlossen werden kénnen, um die Abwicklung zu
erleichtern. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage ist erforderlich, um eine
Veraulerung der erworbenen eigenen Aktien im Wege eines Veraulierungsangebots an die
Aktionar:innen technisch durchfihren zu kénnen.

Das Bezugsrecht der Aktionar:innen auf erworbene eigene Aktien soll im Ubrigen insoweit
ausgeschlossen werden, als diese Aktien dazu verwendet werden,

° sie Dritten gegen Sachleistung, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen
Vermdgensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft als
Gegenleistung anzubieten.

Der Vorstand soll in die Lage versetzt werden, die erworbenen Aktien aufderhalb der
Borse Dritten als Gegenleistung bei Unternehmenszusammenschlissen, zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Forderungen gegen die Gesellschaft als
Akquisitionswahrung anbieten zu kdnnen, ohne hierzu Aktien aus dem genehmigten
Kapital schaffen zu missen, was zu einer Verwasserung der Beteiligung der
Aktionar:innen fuhren wirde. Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung
der Wirtschaft verlangen zunehmend diese Form der Gegenleistung. Die hier
vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat
geben, um derartige sich bietende Gelegenheiten schnell und flexibel ohne
Belastung der Liquiditat der Gesellschaft ausnutzen zu kénnen. Konkrete Plane fir
ein Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
nicht. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen,
dass die Interessen der Aktionar:innen angemessen gewahrt werden. In der Regel
wird er sich bei der Bemessung des Wertes der als Gegenleistung hingegebenen
Aktien an deren Borsenkurs orientieren. Eine schematische Anknlpfung an einen
Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenkurses zu
gefahrden.

e sie an Dritte zu verdufRern. Der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft an Dritte
abgegeben werden, darf den Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der VerauRerung
nicht wesentlich unterschreiten. Beim Gebrauchmachen dieser Erméachtigung ist der

2/6



KOENIG & BAUER

Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméachtigungen nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG zu berucksichtigen.

Diese Ermachtigung ermdglicht es der Gesellschaft, auf Angebote bzw. dem
Geschéaftszweck der Gesellschaft dienende Beteiligungsnachfragen von Investoren
kurzfristig reagieren zu kénnen. Im Interesse der Erweiterung der Aktionarsbasis der
Gesellschaft soll damit insbesondere die Mdglichkeit geschaffen werden,
institutionellen Investoren im In- und Ausland Aktien der Gesellschaft anzubieten
und/oder neue Investorenkreise zu erschlief3en.

Die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionar:innen werden dabei
angemessen gewahrt. So durfen die unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG veraullerten eigenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls
dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese
Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt der Ausnutzung
aufgrund weiterer Ermachtigungen in direkter oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauliert wurden, wenn und soweit
diese Aktien in Summe einen rechnerischen Anteil am Grundkapital der Gesellschaft
von 10 % Uberschreiten. Samtliche wie vorstehend beschrieben unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen und veraulierten Aktien dirfen also in Summe
einen anteiligen Betrag von 20 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt der
Auslbung der Erméachtigung noch im Zeitpunkt der Ausgabe oder Verauflerung der
Aktien Uberschreiten.

Den Vermodgensinteressen der Aktionar:innen und dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes wird zudem dadurch Rechnung getragen, dass die
Veraulerung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nur zu
einem Preis erfolgen darf, der den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Die
endgultige Festlegung des VeraulRRerungspreises fur die eigenen Aktien geschieht
zeitnah vor der Veraulierung. Der Vorstand wird sich dabei — unter Bertcksichtigung
der aktuellen Marktgegebenheiten — bemuahen, einen eventuellen Abschlag auf den
Borsenkurs so niedrig wie mdglich zu halten.

Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus von der Gesellschaft oder
ihren Konzernunternehmen begebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen zu erflllen.

Durch die Verwendung eigener Aktien wird die Verwasserung der Anteile der
Aktionar:innen ausgeschlossen, wie sie bei Bedienung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. der Erfillung entsprechender Pflichten aus bedingtem Kapital
eintreten wurde. Der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar:innen soll die Gesellschaft daher in die Lage versetzen, flexibel zu
entscheiden, ob sie bei Austibung dieser Rechte bzw. Pflichten neue Aktien aus
bedingtem Kapital, eigene Aktien, die sie erworben hat, oder einen Barausgleich
gewahren will. Ob und in welchem Umfang von der Ermachtigung zur Verwendung
von eigenen Aktien Gebrauch gemacht oder aber neue Aktien aus bedingtem Kapital
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bzw. ein Barausgleich gewahrt werden, wird die Gesellschaft jeweils unter
Berucksichtigung der vorliegenden Markt- und Liquiditatslage im Interesse der
Aktionar:innen und der Gesellschaft entscheiden. Dabei wird sie auch die
anderweitigen Moglichkeiten zur Verwendung von etwa erworbenen eigenen Aktien
in die Entscheidung einbeziehen.

sie Mitarbeiter:innen der Gesellschaft und mit ihr verbundenen Unternehmen oder
Organmitgliedern eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum Erwerb
anzubieten oder sie auf sie zu Ubertragen oder sie zur Erfiillung von Zusagen auf
den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden,
die Mitarbeiter:innen der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen oder
Organmitgliedern eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens eingeraumt
wurden oder werden. Sie kdnnen insbesondere auch zur Bedienung von
Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet
werden, die mit Mitarbeiter:innen im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen vereinbart werden.

Die Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter:innen und Flhrungskrafte liegt im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionar:innen, da hierdurch die Identifikation mit
dem Unternehmen und die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung im
Unternehmen unterstitzt und damit die Steigerung des Unternehmenswertes
gefordert wird. Dabei sind Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung maoglich, z.B.
durch VerauRRerungssperren, Lock-up-Fristen oder Halteanreize, bei denen nicht nur
positive, sondern auch negative Entwicklungen bertcksichtigt werden kdnnen.
Hierdurch kann die Verglitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung hin
ausgerichtet werden.

Die Nutzung vorhandener eigener Aktien als aktienkurs- und wertorientierte
Vergutungskomponente anstelle einer Kapitalerhdhung oder einer Barleistung kann
fur die Gesellschaft wirtschaftlich sinnvoll sein. Hierzu muss das Bezugsrecht der
Aktionar:innen ausgeschlossen werden. Die Ausgabe der Aktien im Rahmen der
Aktienprogramme kann gegebenenfalls auch an Dritte erfolgen, die den Teilnehmern
dieser Programme das wirtschaftliche Eigentum und / oder die wirtschaftlichen
Frichte aus den Aktien verschaffen.

Die auf Grund dieses oder eines friilheren Ermachtigungsbeschlusses oder auf sonstige
Weise nach den Vorgaben des § 71 Abs. 1 AktG zulassigerweise erworbenen eigenen
Aktien kdnnen ferner von der Gesellschaft ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung
eingezogen werden. Die Einziehung fiihrt zu einer Herabsetzung des Grundkapitals.
Entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die Hauptversammlung der Gesellschaft die
Einziehung ihrer voll eingezahlten Stuckaktien beschlief3en, auch ohne dass damit eine
Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft erforderlich wird. Die vorgeschlagene
Ermachtigung sieht neben der Einziehung mit Kapitalherabsetzung diese Alternative
ausdrucklich vor. Durch eine Einziehung der eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung
erhoht sich automatisch der rechnerische Anteil der Gbrigen Stlickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft.
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Der Vorstand wird im jeweiligen Einzelfall prufen, ob er von den erteilten Ermachtigungen
Gebrauch machen soll. Er wird das Bezugsrecht nur dann ausschlief3en, wenn sich die
Verwendung eigener Aktien in dem Rahmen halt, den er der Hauptversammlung in diesem
Bericht abstrakt umschrieben hat und wenn die Verwendung im Interesse der Gesellschaft
liegt. Der Vorstand wird die nachfolgende Hauptversammlung Gber die Ausnutzung der
Ermachtigung informieren.

Eigene Aktien, die von der Gesellschaft aufgrund einer Ermachtigung oder auf sonstige nach
§ 71 Abs. 1 AktG zulassige Weise erworben worden sind oder zukiinftig erworben werden,
sollen auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Koenig &
Bauer-Aktien verwendet werden kénnen, die mit Mitgliedern des Vorstands der Koenig &
Bauer AG im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergutung vereinbart worden sind oder
vereinbart werden. Auch insoweit ist ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar:innen
erforderlich. So kdnnen variable Vergltungsbestandteile gewahrt werden, die Anreize flr
eine langfristige und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfihrung setzen, indem
beispielsweise ein Teil der variablen Vergutung nicht in bar, sondern in Form von Aktien mit
Veraulerungssperre oder in Aktienzusagen mit Veraufierungssperre gewahrt wird. Dartber
hinaus kdénnen solche aktienbasierten Vergitungskomponenten an Erfolgsziele wie etwa die
Entwicklung des Kurses der Koenig & Bauer-Aktie im Verhaltnis zu vergleichbaren
Branchenindizes oder andere Wertsteigerungs- oder Nachhaltigkeitsziele gekntpft werden.
Durch die Ubertragung von verauBerungsgesperrten Aktien oder die Zusage von Aktien mit
Sperrfrist oder die Gewahrung sonstiger aktienbasierter Vergltungsinstrumente an
Vorstandsmitglieder kann ein Teil der Vergutung aufgeschoben und damit die Bindung an die
Gesellschaft erhoht werden, indem der Vorstand an einer nachhaltigen Wertsteigerung des
Unternehmens partizipiert und erst nach Ablauf der Sperrfrist Uber die
Vergutungsbestandteile verfugen kann. Damit partizipiert das Vorstandsmitglied wahrend der
Sperrfrist nicht nur an positiven, sondern auch an negativen Entwicklungen des
Borsenkurses. Die Einzelheiten der Vergltung der Vorstandsmitglieder werden vom
Aufsichtsrat unter Wahrung der aktienrechtlichen Anforderungen festgelegt.

Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf eigene Aktien entfallt, die auf Basis dieser
Ermachtigungen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- oder
Belegschaftsaktienprogrammen fir Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen sowie fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der
Vorstandsvergutung verwendet werden, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen. Der rechnerische Anteil am Grundkapital derjenigen eigenen Aktien, die fir
Mitglieder des Vorstands im Rahmen der Vorstandsvergltung verwendet werden, darf
dartber hinaus 5 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten. MaRgeblich ist dabei jeweils das
Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals.

Auf die vorstehende Kapitalgrenze von 10 % des Grundkapitals ist dabei der jeweils
anteilige Betrag am Grundkapital anzurechnen, der auf neue Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur jeweiligen Verwendung der eigenen Aktien aus
anderen Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts fir die Zwecke von
aktienbasierten Vergltungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen fir Mitarbeite:innen der
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Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen sowie fir Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft verwendet werden. Sofern aus anderen Erméchtigungen die Ausgabe von
Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Vorstandsvergiitung
zulassig ist, ist auBerdem auf die vorstehende 5 %- Grenze der anteilige Betrag am
Grundkapital anzurechnen, der auf neue Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zur jeweiligen Verwendung der eigenen Aktien aus anderen
Erméchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts an Vorstandsmitglieder im Rahmen der
Vorstandsvergltung ausgegeben werden. Die Entscheidung (iber die jeweils gewahlte
Gestaltung und Bedienungsart treffen der Aufsichtsrat zu den im Rahmen der
Vorstandsverglitung eingesetzten Aktien und der Vorstand zu den librigen Aktien. Dabei
werden sich diese Organe ausschlieBlich vom Interesse der Gesellschaft und der
Aktionar:innen leiten lassen.

Die unter Tagesordnungspunkt 10 enthaltenen Ermachtigungen kénnen jeweils unabhangig
voneinander, einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen
ausgenutzt werden. Im Falle der Ausubung der vorgeschlagenen Erméchtigung wird der
Vorstand in der nachsten Hauptversammlung dariiber berichten.

Wirzburg, im April 2024

Der Vorstand der Koenig & Bauer AG

e

Dr./An eas Plel3ke Dr. Stephen Kimmich

Ralf Sammeck

ichael Ulverich
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