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Geschaftsverlauf Q3 2020 im Uberblick

Weitere Verbesserung des operativen Ergebnisses in einem anspruchsvollen Umfeld
mit weiterhin angespannter weltwirtschaftlicher Lage

Nach hohem operativen Verlust im H1, Break-even beim EBIT vor Sondereffekten im Q3
nahezu erreicht

Auftragseingang mit 232,6 Mio. € um -13,8 % unter Vorjahr, 9M-Ruckgang mit 15,4 % deutlich besser
als der vom VDMA veroffentlichte Branchentrend von -26,8 %

Umsatz von 250,6 Mio. € (vor Sondereffekt durch neue Umsatzrichtlinie) ebenso besser als Branchentrend

Einfihrung neue Umsatzrichtlinie im Segment Sheetfed mit Erlésverschiebung
von -52,5 Mio. € und EBIT-Effekt von -6,3 Mio. €

Verabschiedung Programm Performance 2024 und Verbuchung Rtickstellung
in H6he von -57,6 Mio. €

Einmalertrag aus einem Immobilienverkauf in Frankenthal in H6he von 4,8 Mio. € wirkte positiv
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Beschlossenes Programm Performance 2024 in Umsetzun ¢

Steigerung der operativen Ertragskraft und Starkung der Positionierung als filhrender Anbieter im
Wachstumsmarkt Verpackung, im Industrie-, Wertpapierdruck und in der Weiterverarbeitung

Klares Bekenntnis zur Fortfiihrung der bisherigen Portfoliostrategie mit dem breitesten Produktprogramm
der Branche

Adressierte Endmarkte fundamental intakt

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen bleiben unangetastet

Fortsetzung und Beschleunigung der Entwicklung neuer Produkte fiir die Bereiche Verpackung
im Bogen- und Rollendruck mit analoger und Digitaldrucktechnik, Hohlkérperbedruckung,
Weiterverarbeitung sowie Ldsungen flr die Banknotenproduktion

Steigend bis 2024 jahrliche Kosteneinspareffekte von dann tiber 100 Mio. €

Einmalkosten von 57,6 Mio. € im Q3 aufwandswirksam Uber eine Ruckstellung verbucht
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Geschaftsentwicklung im Konzern

Covid-19-Pandemie beeintrachtigt Geschaftsverlauf, vor allem behindern Reisebeschrankungen die
weltweiten Einsatze unserer Monteure und Servicetechniker

Trotz des grof3en Interesses an unseren innovativen Druck-, Veredelungs- und Weiterverarbeitungslésungen
verschieben Kunden Neuinvestitionen angesichts der Unsicherheiten

Q3-Auftragseingang um 13,8 % unter Vorjahr

Q3-Umsatzriickgang maf3geblich von neuer Umsatzrealisierungs-Richtlinie durch Erlésverschiebung
von 52,5 Mio. € nach 2021 beeinflusst

Auftragseingang  01.01. - 30.09. Umsatz 01.01. - 30.09. Auftragsbestand  30.09.
{1 ¢ T § | N s 1 B
655,1
ohne Erlos-
verschiebung
843,0 798,2 von 52,5 655.7
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Q1: 276,4 2715 Q1: 230,7 172,4 Q1: 656,6 632,8
Q2: 296,9 208,7 Q2: 275,3 232,1 Q2: 678,2 609,4
Q3: 269,7 232,6 Qs3: 292,2 198,1* Qs3: 655,7 643,9
Konzernzahlen nach IFRS in Mio. € *250,6 ohne
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Ergebnisentwicklung im Konzern

» Q3-Ertragsentwicklung von den fir das Programm Performance 2024 gebildeten Rickstellungen
(57,6 Mio. €) und den ertragsmafigen Auswirkungen der neuen Umsatzbilanzierungs-Richtlinie
(6,3 Mio. €) negativ beeinflusst

* Einmalertrag aus einem Immobilienverkauf in Frankenthal in Hohe von 4,8 Mio. € wirkte positiv

» Break-even im Q3 beim EBIT vor Sondereffekten nahezu erreicht, deutliche Verbesserung
gegenuber Q1 und Q2

in Mio. €

Umsatz

EBIT

Sondereffekte

EBIT vor
Sondereffekten

Q1 2020 Q2 2020
172,4 232,1
-34,9 -6,0

-4.2
-34,9 -10,2
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Q3 2020

198,1

-61,3

59,1

-2,2

EBIT ohne Sondereffekte  in Mio. €

/

-34,9 -10,2 2,2
-
Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Sondereffekte im Q3 2020

in Mio. € 9M 2019 9M 2020
Umsatzerldse 798,2 602,6
Herstellungskosten des 596.2 5010
Umsatzes

Bruttoergebnis vom Umsatz 202,0 101,6
Forschungs- und

Entwicklungskosten 33,1 31,0
Vertriebskosten -106,1 -95,3
Verwaltungskosten -69,7 -82,3
Sonstige Ertrage ./.

Aufwendungen 12,1 48
Ergebnis vor Zinsen und

Steuern (EBIT) 52 -102,2
Zinsergebnis -4,0 -3,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,2 -105,9
Steuern vom Einkommen und 0.2 31
vom Ertrag

Konzernergebnis 1,0 -109,0
EPSin€ 0,05 -6,62

Konzernzahlen nach IFRS
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* Ruckstellung fir das Programm
Performance 2024 (-57,6 Mio. €)

* Herstellungskosten (-51,3 Mio. €)
» Vertriebskosten (-2,9 Mio. €)
 Verwaltungskosten (-3,4 Mio. €)

» Umsatzbilanzierungs-Richtlinie

* Umsatz (-52,5 Mio. €)
 Herstellungskosten (-46,2 Mio. €)
 Bruttomarge (-6,3 Mio. €)

« Immobilienverkauf Frankenthal in
sonstigen Ertragen enthalten (+4,8 Mio. €)
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernzahlen nach IFRS
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in Mio. €
Ergebnis vor Steuern
Zahlungsneutrale Aufwendungen und Ertrage

Bruttocashflow
Veranderung der Vorrate, Forderungen und anderer Aktiva
Veranderung der Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Freier Cashflow

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelbestands

Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
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9M 2019
1,2
29,2

30,4
-96,2
-58,4

-124,2
-50,0
-174,2
82,1
-92,1
1,0
142,0
50,9

9M 2020

-105,9
24,9

-81,0
-45,3
78,5

-47,8
-14,3
-62,1
-10,3
-72,4
-2,7
191,0
115,9
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Konzernbilanz

Aktiva in Mio. €
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte und

31.12.2019 [N A0pA0)

361,0 357,2
Sachanlagen
Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle 225 235
Forderungen
Sonstige Vermdgenswerte 0,9 0,9
Latente Steueranspriiche 106.,4 107,1
490,8 488,7
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 292,6 384,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140,6 99,5
Sonstige finanzielle Forderungen 15,5 22,0
Sonstige Vermdgenswerte 207,8 191,9
Wertpapiere 4.8 2,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 191,0 115,9
852,3 815,7
1.343,1 1.304,4

» Zu Lasten des Eigenkapitals hthere Pensionsriickstellungen durch
den von 1,2 % auf 0,9 % reduzierten Abzinsungssatz fiir inlandische

Pensionen

« Von den 57,6 Mio. € Ruckstellungen fir das Programm Performance

2024 sind 34,5 Mio. € kurzfristig und 23,1 Mio. € langfristig

Konzernzahlen nach IFRS
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Passiva in Mio. €
Eigenkapital

31.12.2019 |eeKeiepAepA0)

Gezeichnetes Kapital 43,0 43,0
Kapitalrticklage 87,5 87,5
Gewinnrucklagen 328,7 208,9
Anteile anderer Gesellschafter 1,2 1,3
460,4 340,7
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen 165,5 175,0
Sonstige Rickstellungen 23,7 47,6
Finanzschulden/sonstige finanzielle Verb. 32,2 31,6
Sonstige Schulden 6,3 6,1
Latente Steuerverbindlichkeiten 53,2 53,2
280,9 313,5
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 90,0 114,7
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 110.0 58.1
Leistungen
Finanzschulden/sonstige finanzielle Verb. 271,9 273,4
Sonstige Schulden 129,9 204,0
601,8 650,2
1.343,1 1.304,4
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Geschaftsentwicklung bel Sheetfed

Robuster Auftragseingang im Q3, deutlich besser als Branchentrend  ggiT

01.01. - 30.09.

e, Nl

Bestellzuwéchse im Bogenoffset-Grol3format und bei

: : o -2,8 davon -22,9
Faltschachtelklebemaschinen, geringere Auftrage im fslf&m('
Mittel- und Halbformat Performance

. . . 2024 und -6,3
* Im Q3 Erlésverschiebung von 52,5 Mio. € nach 2021 durch neue Umsatz-RL
Richtlinie zur Umsatzrealisierung 2019 2020
. L : 1: -3,0 -18,6
e EBIT durch Umsatz- und Rickstellungseffekt beeintrachtigt 82; 17 12
Q3: -1,5 -31,7
Auftragseingang  01.01. - 30.09. Umsatz 01.01. - 30.09. Auftragsbestand  30.09.
el L e e B | B e e
339,6
462,6 410.0 ohne Erlos-
’ verschiebung
von 52,5 242,5
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Q1: 174,2 160,1 Q1 113,7 68,2 Q1: 250,5 275,3
Q2: 156,4 127,9 Q2: 145,2 137,3 Q2: 261,6 265,9
Q3: 132,0 128,6 Q3: 151,1 81,6 Q3: 2425 312,9
Konzernzahlen nach IFRS in Mio. € *134,1 ohne_
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Geschaftsentwicklung bei Digital & Web

» Erfreulicher Auftragseingang im Q3 durch Verkaufserfolge bei EBIT  01.01. - 30.09.
RotaJET_AnIagen und HP_MaSChlnen —IIIII:I- .
. : . . -15,1 avon -
» Geringere Bestellungen im Offset-Rollenmaschinengeschéft und mlﬁ'
flexiblen Verpackungsdruck Performance
2024
» Umsatz pandemiebedingt unter Vorjahr
. . . 2019 2020
» EBIT mal3geblich von Ruckstellung fiir das Programm Performance
2 . Q1: -5,4 -5,5
2024 beeintrachtigt Q2 54 6.6
Q3: -4,3 -9,2
Auftragseingang  01.01. - 30.09. Umsatz 01.01. - 30.09. Auftragsbestand  30.09.
B BE R e EREE Bl e e

108,0 105,4

88,4
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Q1: 31,9 43,6 Ql: 32,4 28,1 Ql: 85,4 81,6
Q2: 58,0 13,1 Q2: 32,1 23,5 Q2: 111,2 71,2
Q3: 18,1 34,1 Q3: 40,9 36,0 Q3: 88,4 69,3

Konzernzahlen nach IFRS in Mio. €
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Geschaftsentwicklung bei Special

» Auftragseingang unter Vorjahr durch geringeres Neugeschaft im
Wertpapier-, Kennzeichnungs- und Glasdirektdruck

* Mehr Bestellungen im Blechdruck
» Umsatz pandemiebedingt unter Vorjahr

« EBIT durch die Ruckstellung ftr das Programm Performance 2024
Im Q3 bei -25,6 Mio. €

Auftragseingang

01.01. - 30.09.

T B

306,7

2019 2020
Q1: 80,4 73,5
Q2: 94,9 77,2
Q3: 131,4 82.8

Konzernzahlen nach IFRS in Mio. €
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Umsatz 01.01. - 30.09.

312,7

2019 2020
Q1: 93,6 81,4
Q2: 111,3 78,7
Q3: 107,8 87,3

EBIT  01.01. - 30.09.

e e, e

12,9
davon -25,5
2019 2020  lelung
erformance
Q1 2,1 -7,6 2024
Q2: 4,2 2,7
Q3: 6,6 -25,6

Auftragsbestand  30.09.

e e 1 U,

339,5

2019 2020
Q1: 332,3 279,6
Q2: 316,0 278,1
Q3: 3395 273.7
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Ausblick 2020

* Im Q4 2020 wird negative Auswirkung auf den Geschaftsverlauf durch den sich international verscharfenden
Verlauf der Covid-19-Pandemie erwartet

« Erwartungen flr das Geschaftsjahr 2020:
- Konzernumsatz zwischen 900 und 950 Mio. €

- negatives EBIT vor Sondereffekten im mittleren zweistelligen Millionenbereich
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Mittelfristige Ziele

« Kurz- und mittelfristige Mal3hahmen des Programms Performance 2024 werden
von 2021 bis 2024 wirken

» Nach Abschluss des Programms Performance 2024 soll ein Umsatzniveau in der
Koenig & Bauer-Gruppe von rund 1,3 Mrd. € erreicht werden

» Auf der Ertragsseite wird nach Umsetzung der verabschiedeten Kosten- und Strukturanpassungen
mittelfristig weiterhin eine Umsatzrendite (bezogen auf das EBIT) von mindestens 7 % angestrebt

« Auf der Working Capital-Seite wird eine Absenkung des Bedarfs auf ein durchschnittliches
Niveau von 25 % des jahrlichen Umsatzes angestrebt
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KOENIG & BAUER

Wichtiger Hinweis:
Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtet e Aussagen, die auf fundierten Annahmen und

Hochrechnungen der Unternehmensleitung der Koenig & Bauer AG beruhen. Auch wenn die
Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Ann ahmen und Schatzungen zutreffend sind, kdnnen
die kunftige tatséchliche Entwicklung und die kunft igen tatsachlichen Ergebnisse davon aufgrund
vielfaltiger, vom Unternehmen nicht beeinflussbarer Faktoren abweichen. Zu diesen Faktoren kbnnen
beispielsweise die Veranderung der Wirtschaftslage, der Wechselkurse sowie Veranderungen
innerhalb der grafischen Branche gehoren. Der Ausbl ick beinhaltet keine bedeutsamen
Portfolioeffekte und -einflisse bezogen auf rechtli che und behordliche Angelegenheiten. Er ist zudem

in Abhangigkeit von fortlaufendem Ertragswachstum u nd ohne disruptive kurzzeitige Veranderungen
am Markt. Die Koenig & Bauer AG Ubernimmt keine Gew  &hrleistung und keine Haftung dafir, dass die
kinftige Entwicklung und die kinftig tatséchlich er zielten Ergebnisse mit den in dieser Prasentation
enthaltenen Zahlen und Aussagen identisch sein werd en.

Koenig & Bauer AG

www.koenig-bauer.com

we're on it.



